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实施“海棠蓓蕾”
后备人才培育工程

214名村党组织书记，平均
年龄45岁。其中80后41人，
占19.2%；85后8人，占3.7%。

53 名兴村特岗副书记，
100%为85后，全部为全日制
本科及以上学历，2名在本次
换届中当选村（社区）党组织
书记。

常熟市将利用2到3年培
训时间，结合现有85后村党组
织副书记，形成100名优秀村
党组织书记后备人才。

这一串串数字的背后，折
射的是常熟市委持续抓好基
层党组织人才队伍建设的不
懈努力。为持续抓好村党组
织书记队伍建设，常熟市委基
层党建“书记项目”连续4年聚
焦基层。2020年，为进一步优
化常熟干部队伍梯次结构、加
强后备人才选拔培养和源头
储备，常熟市正式启动村党组
织书记后备人才“海棠蓓蕾”
培育工程。

“要大力实施村书记后备
人才‘海棠蓓蕾’培育工程，紧
密结合区域发展需要和班子
整体结构，把一些工作有激
情、发展有思路的优秀人才纳
入选拔视野，构建村级后备人
才的完整培育链。”常熟市委
书记周勤第说。

谭志锋和薛佼是来自常
熟市东南街道的两位“海棠
蓓蕾”，两人在房屋征收办
专岗挂职期间，勇挑重担，
在征收一线争当攻坚克难

“排头兵”。面对拆迁户与转租
户之间的矛盾，两人认真接
待上访租户，多次上门与房
东沟通，仔细查看拆迁地块
的每个角落，为稳步推进小
康村服装小区老旧工业坊升
级改造项目挥洒汗水、贡献
力量。

谭志锋说：“基层工作专
业、琐碎、难度高，需要有团队
协作精神和过硬的业务本领，
更需要解放思想、探索实践，
敢于‘打硬仗’，敢啃‘硬骨
头’。作为‘海棠蓓蕾’，我将
继续自我加压，勇做基层发展

‘探路尖兵’。”
除了选优配强基层青年

后备人才，常熟市还将“海棠
蓓蕾”培养模式延伸到对全市
各类党政干部、人才队伍的后
备培养。该市创新实施新录
用公务员“海棠蓓蕾”培育工
程，切实搭建新录用公务员的
成长阶梯；通过建立年轻干部
培养选拔“三池六制”，拓宽来
源“选好苗”、改进方式“育好
苗”、提高质量“用好苗”、毫不
放松“管好苗”，科学规划年轻
干部选育培养全链条；切实选
准用好年轻干部，激发潜能活
力，敢于给位子、压担子，坚决
打消论资排辈、平衡照顾等观
念，不拘一格降人才，以常态
化的配备让年轻干部不断脱
颖而出。

开创“海棠讲坛”
四说一会培训模式

近期，常熟市“海棠讲坛”
之“青年说创效讲坛”正在进
行中。讲坛上，6名在一线挂
职锻炼的年轻干部代表向听
众讲述切身体会、介绍工作经
验、分享收获成果。

“海棠讲坛”是常熟市精
心打造的现代化干部教育培
训模式。针对以往干部培训
内容大而全、针对性不强、与
工作实践结合不够等问题，

“海棠讲坛”更加注重培训对
象学习的体验和感受，结合常
熟发展实际，每月确定一期培
训主题，设置三到五门专题课
程，邀请相关行业领域干部、
人才、专家、学者等，分类设立

“四说一会”
（即“干部说”
“青年说”“书
记说”“人才
说”以及“新
思 想、新 技
术、新知识”
专题学习会）
培训讲坛，围

绕政策理论、操作实践等多个
维度讲方向、讲经验、讲方法，
使专题培训更加系统深入。

2020年，围绕长三角一体
化、城市更新、科技创新等7个
专题，常熟分类举办28期“四
说一会”，累计培训学员4000
多人次，精选优秀师资30多
人、优秀课程80多门，初步形
成了常熟市级统筹名师名课
资源库。

“以需求为导向，通过优
化施训体系，整合培训资源，
开发符合干部学员综合能力
素养提升的有效模式，能进一
步提升基层干部教育培训实
效。”常熟市委常委、组织部长
潘浩表示，“除此以外，教育宣
传培训不仅是针对党员干部
这一特定人群，党的‘红色声
音’还应该以活泼生动的形式

‘讲’到百姓心中。”

构筑“海棠之声”
全域融合宣传载体

“春风吹到白茆塘，振兴
乡村指方向……”春耕播种田
头忙，白茆山歌唱得响。

作为拥有大片农田的现
代化新农村，通过无人机播撒
农药是常熟市古里镇许多种
田大户的首选。古里镇创新
试行将党的理论、时政要闻、
村民知晓、白茆山歌改编等与
无人机融合，真正让“红色声
音”传到田间地头。

传音送理，声入人心。古
里镇的创新之举是“海棠之
声”宣传品牌的有效实践。为
全方位打造党建信息传播的
平台和阵地，更好地传播党的
声音，常熟创新推出“海棠之
声”宣传品牌，构建出新形势
下常熟党建工作舆论传播引
导新格局。

常熟市坚持多平台全域
融合、市镇村全面覆盖，以

“常熟党建”微信公众号、视
频号为载体，整合百节初心
党课、云上读书台等现有音
视频资源，充分展现身边人
和事的激励作用。常熟市制
作推出《海棠之声》电视电台
节目，开通苏州市首个党建
抖音号“望虞登峯”，用短视
频展示各级党组织、广大党
员担当作为、干事创业的精
神面貌。为了让党的声音更
加沾泥土、有乡情、聚人气，
常熟还将全市443个远教站
点作为“海棠之声”实体化站
点，组织党员收听收看党建
节目，并以“有线广播+无线
音箱”的方式在各村、社区发
布相关内容，以点带面、潜移
默化、辐射全域。

打造“海棠铺子”
惠农惠企惠民平台

“这些爊鸡都是经过文火
焖煮8小时出锅，感兴趣的话
可以尝一尝，今天优惠。”元宵
佳节，由常熟市委组织部牵头
发起的“海棠铺子嗨购节”在
城市商圈火爆开市。

铺子人头攒动，商户喜上
眉梢。沙家浜镇四妹爊鸡厂
的负责人介绍：“去年受疫情
影响，门店生意冷清了很多。

‘海棠铺子’平台帮助我拓宽
了销售渠道，现在我的爊鸡都
已经走出常熟啦！”

党建引领、政府搭台、商
贸唱戏。常熟市委组织部创
新打造党建品牌“海棠铺
子”，广罗百余种本地优质农
特产品及对口帮扶的贵州省
思南县农产品，依托小程序
实现线上统一推荐销售，邀
请镇长和“海棠蓓蕾”上阵代
言、直播带货，以“红色风暴”
对冲疫情影响，帮助企业解
决销售难题。

为充分发挥“海棠铺子”
惠享党员群众、优化营商环
境、助力商户企业走出疫情困
境的平台作用，在线下，暖心
小铺子纷纷摆进了区镇、机
关、企业，接地气、聚人气，加
快释放被抑制和冻结的消费
需求，促进实物消费和服务消
费快速回补。目前，“海棠铺
子”线上线下带动消费额突破

2300万元。
“对于上铺的产品，常熟

市农业农村局党委、市场监管
局党委等职能部门会严格审
核把关，保证产品质量。后续
我们还会不断丰富产品内容，
加强品牌建设，为常熟消费复
苏注入红色新动能。”常熟市
委“两新”工委办公室主任张
逸煊表示。

搭建“海棠有约”
服务基层绿色通道

党建力量旺了商圈、红了
产品、兴了产业。常熟市还创
新推出了“海棠有约”党建品
牌，建立起基层治理“海棠有
约·共商共办”制度。

常熟从市级机关部门党
员中选聘百名“红色代办员”，
组团赴基层开展惠企服务，为
企业进行面对面政策宣讲、点
对点答疑解惑。专项服务每
半月举办一场，目前已举办8
场，解决问题384个。

“我在这里住了十来年，
车子越来越多，停车越来越
难。回家抢车位是我每天下
班后的头等大事。”说起停车，
虞山街道明日星城小区的一
位居民有倒不尽的苦水。

基层治理重在“望闻问
切”，活跃在虞山街道各村（社
区）的“红色代办员”们发现了
这里的问题，通过巡查调研、
来信来访等渠道，居民诉求被
一“网”而尽。

“依托常熟市网格化社会
治理联动指挥平台和 12345
热线系统，我们建立了‘海棠
有约·共商共办’基层治理平
台。”常熟市委组织部机关党
建科科长钱韵娅介绍，“问题
在平台汇总后，会向相关职能
部门发出请求，邀请他们参加
共商共办联席会议，各司其
职、各尽其责，推动问题得到
及时解决。”

利用社会资源分流、接
入智慧停车系统，如今明日
星城停车难题得到有效缓
解。截止到目前，“海棠有
约”已收集居民意见诉求380
多条，提供专项服务 690 余
次，党建引领“美丽常熟”先
锋带风景正好。

常熟市常熟市：：
精心打造精心打造““海棠系列海棠系列””特色党建品牌特色党建品牌

基层党组织组织能力强不强，抓重大任务落实是试金石，也是磨
刀石。近年来，江苏省苏州市常熟市委组织部深入践行新时代组织
路线，紧扣常熟市委重点工作，以党建为引领，推动党建工作和中心
工作互促并进，大力推动党建品牌化建设，创新推出“海棠蓓蕾”“海
棠讲坛”“海棠之声”“海棠铺子”“海棠有约”五个“海棠系列”特色品
牌，不断释放党建工作集成化效应，持续提升基层党组织政治功能和
组织力，为推动常熟高质量发展提供坚强组织保证。

常熟市“海棠蓓蕾”计划在基层考察拟选拔培养的后备人才。


