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小螃蟹撬动大产业

■中国城市报记者 郑新钰

乡村振兴的根本在于产业振
兴。今年的中央一号文件围绕全
面推进乡村振兴、加快农业农村
现代化，对“三农”工作进行了全
面部署，尤其对于加快推进农业
现代化提出明确要求。

在刚刚结束的全国两会上，
全国人大代表、江苏固城湖青松
水产专业合作联社理事长邢青松

“趁热打铁”提出了自己的建议：
支持南京市高淳区国家现代农业
产业园建设，加快构建农业全产
业链。

记者了解到，高淳区国家现
代农业产业园是第三批认定的国
家现代农业产业园，以螃蟹养殖
为主导产业。如今，蟹养殖面积
已超过15万亩，主导产业覆盖率
达 89.7%，小小的螃蟹成了撬动
高淳经济发展的“大杠杆”。

据介绍，园区现在核心区永胜
圩万亩示范园打造了2.1万亩养殖
基地，在这片土地上，集聚了江苏
长寿集团、广东绿百多、南京新立
讯等20余家企业，初步形成“企
业+基地+农户”的利益联结机制。

“所有蟹塘基础设施都是建
设好的，经营主体只要‘拎包入
住’就可以了。”邢青松告诉记者，

“拎包入住”的模式不仅使蟹农们
每亩每年可节约1000元成本，还
能为原来水面的养殖户保证了

“三个 1000”——租金、薪金、股
金各1000元收益。

不仅如此，农户还可通过技
术入股，当亩产超过保底数量时
还能额外拿提成；当曾经的农民
成为螃蟹养殖基地的产业工人，
除了可以减少风险外，更可以拥
有稳定的收入。

“目前，园区先期实践已经初
有成效，并将在15万亩螃蟹养殖
基地逐步推开‘工厂化’养殖模
式，让农民分享更多增值收益。”
不过，邢青松也坦言，在具体推
进过程中，距离高标准建设科技
化、智能化、数字化园区的水平
还有不小的差距，特别是科技赋
能、金融支持等环节还需要更多
倾斜支持。

在邢青松看来，国家农业园建
设目的是为了促进产村融合，带动
乡村建设，实现强村富民。高淳区
国家现代农业产业园这块金字招
牌的品牌效应，不应仅仅局限在园
区内，更要辐射到镇上和村里，让
产业链延伸到镇村。为此，他建
议，支持“园镇村一体化”发展，从
而推动产业强村富民。

“为更好更快构建农业全产
业链，还需要建设用地和设施用
地指标的支持。”邢青松认为，以
高淳区国家农业园为例，拓展二
三产业链延伸特别是深加工项目
建设，吸引入驻农业经营主体和
科研院所，都需要大量的土地指
标，但现有园区土地指标难以满
足建设需要。他希望，未来在国
家级农业园区建设过程中，每年
给予一定的建设用地和设施用地
指标，单独支持国家农业园区建
设发展。

■新华社记者 胡 旭

“常吃黑青稞，身体更健
康！”在一个直播平台上，四川
省甘孜藏族自治州理塘县濯
桑乡汉戈村第一书记文雪松，
化身产品代言人，卖力推销黑
青稞饼干。

38岁的文雪松性格内敛，
给村子带起货来却如同换了一
个人。只要能给村子特产带来
流量、打开销路，哪怕是“吼”
干嗓子，文雪松也不在乎。

2019年5月，原本在烟草
系统工作的文雪松第一次走
进汉戈村时，并没想到自己会
在网上卖饼干。汉戈村距离
理塘县城40多公里，平均海拔
达到3700米，是个典型的半
农半牧村，发展基础薄弱。

“增收还得靠产业。”文雪
松反复调研后盘算，村里的黑青
稞品质不错，但没卖上价格。一
次农博会，他看到别村的深加工
农产品卖得红火，于是回去就
和驻村队员商量，要想办法把

外地人不熟悉的黑青稞做成
有吃相有卖相的小饼干。

文雪松自费买了一台小
烤箱，一有空就在村委会和大
家一起拿黑青稞“做实验”，两
三个月试了几十种不同味道
和规格。后来，在专业人士帮
助下，系列价廉物美的黑青稞
饼干真的生产出来了。

注册“汉戈花村”商标、优
选生产厂商、办理上市手续
……文雪松忙得不亦乐乎。
但没想到，饼干刚上市就遇到
新冠肺炎疫情，驻村干部虽然
全员发动亲朋好友支持购买，
但销路还是很有限，耗用五六
万元村集体资金做出来的饼
干积压在仓库。

2020 年 5月，抱着试一
试的心态，文雪松在当地“理
塘融媒”平台发布带货视频。
他手捧饼干、糌粑，一本正经
地推荐产品。网友们发现，这
位年轻的第一书记竟然一头
白发，而且脸上写满了沧桑。

“扶贫干部真是太辛苦

了！”“头发都熬白了！”“要保
重身体啊！”……“白发书记”
很快引来众多网友围观，点赞
和关心的留言写满屏幕。

“要保重身体”，也是妻子
对文雪松说得最多的一句
话。文雪松驻村之后起早贪
黑，一心扑在工作上，几个月
回不了一趟家。视频通话时，
妻子就发现他头发不对，叮嘱
他去检查。他却老是说“不着
急，放一放”，甚至开玩笑说

“早就想染白了”。
“希望大家多多支持我们

村的产品和发展！”网友们都关
注他的白发，文雪松却很不好
意思，“我做的工作其他扶贫干
部也在做，每个人都付出了很
多，我也不是最苦那个！”

不过，“白发书记”带来的
流量，真的让汉戈村的黑青稞
饼干得到了更多人认可。一
场直播卖的货，是之前几个月
的3倍。这让文雪松倍感振
奋，随后，他又花力气理顺了
网店的服务流程，几场直播下

来，黑青稞饼干销量喜人。
更没想到的是，理塘丁真

的突然走红，也让汉戈村沾
光。不仅大批网友涌入网店，

“白发书记”也受邀去参加“微
博之夜”和电视节目。“试一
试、尝一尝！”不管走到哪个舞
台、见到哪位大咖，文雪松第
一句话都是推销村里的饼干。

功夫不负有心人。“现在
网店每天的销售额稳定在1
万 元 左 右 ，回 头 客 接 近
20%！”文雪松说，以前村民卖
黑青稞一公斤最多6块钱，大
多销往本地，现在做成饼干后
不仅价格翻番，而且还能卖到
全国各地。

能人带头，产品对路，产
业就有了希望。文雪松介绍，
2020年汉戈村人均收入已经
突破万元，现在黑青稞产业逐
步走上正轨，引入企业发展的
千亩花海也已成规模，村民的
基地务工、土地流转和集体分
红等收入更加稳定，乡村振兴
奔头十足。

■中国城市报记者 胡安华

江西省赣州市寻乌县女
青年何莉娜的家乡曾是国家
级贫困县。曾经留不住人的
家乡，现如今成为了年轻人实
现梦想的宝地。何莉娜参与
的“客服县”项目，已经聚集了
一批梦想在数字经济领域施
展拳脚的年轻人。

一年前，何莉娜和大多数
小镇青年一样，以为这样的机
会仅仅在北上广一线大城市。
而去年突然发生的新冠肺炎疫
情让“客服县”伴随着互联网转
移到了更下沉的市场，这种“家
门口的数字就业”给小镇青年
们提供了选择的良机。

寻乌县是阿里巴巴集团推

动建成的全国首个“客服县”，
目前更多的“客服县”正在江
西、安徽、江苏、河南、河北、山
东等六个省的15个县域启动。

数据显示，“客服县”模式
已累计实现拉动县域直接就
业1400多人，其中半数以上
的是大专及以上人才，返乡的
青年占比超过51%，部分表
现优异者已率先月入过万元。

“客服县”模式是阿里巴巴
探索的一种与县（区）级政府合
作促就业的新模式。该模式由
地方政府提供拎包入住的基
础设施建设，阿里提供数字服
务业人才培养和工作机会，在
县区建设客户体验中心，使小
镇青年实现家门口的数字就
业，进而把人才留在县域，拉动

生产和消费，促进乡村振兴。
乡村振兴的篇章正在展

开，如何让农村留住年轻人，
让离开家乡的年轻人愿意回
来？业内专家认为，在培养职
业农民的同时，也应进一步加
大招商引资力度，为农民工创
造更多的就近就业机会。

数据显示，截至2021年
1月，“客服县”项目累计产生
直接就业人次超过1400人，
间接影响近万人。项目从启
动初期至今，仅半年多时间，
人员结构中返乡员工从30%
上升至51%。

“‘客服县’第一、第二批
站点的布局已经呈现出从中
部向北部、西部省份扩散的趋
势。第三批有意向区县正在

紧锣密鼓地洽谈中。未来，
‘客服县’还将与直播、电商等
产业联动，与院校联动，培养
更多专业技能人才，更深入地
助力地方人才培养和县域经
济发展。”阿里巴巴集团客户
体验事业群服务资源运营部
总监王磊向记者透露。

王磊介绍说，在第一批县
域站点建成后，“客服县”项目
将进行模式梳理，根据业务运
营数据和区县情况建立“客服
县”标准模型，这些数据基础
将指导下一批县域站点的选
址、招聘、培训和资源调度。
另外，第二批“客服县”中的15
个站点已经开业，其他湖北、
江苏、安徽、四川、陕西等省份
相关站点也将在近期开业。

““客服县客服县””模式让小镇青年留下来模式让小镇青年留下来
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山东荣成：
订单农业播种忙

春节过后，滕家镇通

过村级合作社与蔬菜加工

企业进行合作，建成蔬菜

生产加工销售平台，启动

了涉及 1000 余亩土地的

“订单农业”试点项目的春

耕备播工作。目前，土豆、

大姜、山芋等特色农业订

单源源不断，既解决了当

地村民的就业问题，又探

索出一条富民增收、助力

乡村振兴的新路径。

图为在山东荣成滕家

镇单家村土豆种植区，村

合作社社员们在忙碌着进

行土豆播种作业。
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