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■中国城市报记者 张亚欣

11月18日，中国主题公园
研究院、华东师范大学及上海
师范大学共同发布了《2020中
国主题公园竞争力评价报告》
（下称《报告》），阐述了当前形
势下中国主题公园发展的新
趋势。

《报告》称，市场已经逐步
养成了人们线上消费、线上体
验的习惯。新冠肺炎疫情期
间，人们约会般的娱乐方式转
变成了足不出户的自娱自乐，
线上互动和虚拟体验刺激了人
们的线上文旅消费，倒逼主题
公园和其他旅游景区开辟线上
体验平台。未来，主题公园从

线下体验延伸到线上体验的可
能性在增强，主题公园及许多
旅游景区将更加依赖在线销售
和预订系统。主题公园的预约
制与会员制是紧密结合的，借
助预约制推动会员制也将可能
成为趋势。

同时，《报告》还表示，主题
公园集群效应愈发明显。市场

需求不断扩大意味着主题公园
在未来仍将不断扩张，我国东
部地区主题公园市场愈发成
熟，主题公园产业链不断完善，
溢出效应明显。我国主题公园
有望在东部地区的带领下，实
现高质量更新迭代。

值得一提的是，目前，数字
化创新成为主题公园发展的新

动力。一方面，主题公园正在
不断和数字化融合，依托VR/
AR、5G、AI等技术，在创新娱
乐产品的同时，不断提升自身
吸引力；另一方面，运用数字化
手段提高主题公园服务保障、
营销推广、系统维护等相关运
营工作，也为游客享受便捷式
舒适体验提供更多可能。

我国主题公园发展呈现新趋势：重视线上体验 集群效应明显
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■中国城市报记者 张亚欣

在我国加快形成以国内大
循环为主体、国内国际双循环
相互促进的新发展格局背景
下，国内酒店行业特别是中高
端市场开始回暖，以华住、首旅
如家、锦江为首的酒店头部企
业开始发力布局中高端市场。
新冠肺炎疫情防控常态化下，
酒店市场格局或将迎来新变
化。本土酒店品牌正在加速崛
起，国内酒店市场的整体复苏
或将为其带来一次“弯道超车”
的机遇。

国内酒店市场回暖

近期，各大酒店集团三季度
财报陆续公布。根据华住公布
的三季度财报，不计被征用酒
店，今年三季度华住酒店的整
体ADR（客房平均房价）为218
元 ，环 比 第 二 季 度 提 升 了
17.82%，其中中档及高档酒店
的出租率已恢复至80.1%，第
三季度部分关键运营指标环比
第二季度有所回升，降幅进一
步收窄；首旅如家第三季度恢
复盈利，利润总额为1.84亿元，
其中公司酒店业务利润总额为
1.53亿元，且9月份其RevPAR
（每间可售房收入）水平已经恢
复到去年同期的90%……

可见，经历疫情残酷“拷
打”后的国内酒店市场正在
逐步回暖，各大酒店集团也
趁机布局中高端酒店市场并
继续下沉市场。例如，华住
深耕本土，持续贯彻“千城万
店”的战略，根据其发布的公
告，截至第三季度末，拥有酒
店 6390 家，其中租赁及自有
酒店 687 家、管理加盟及特
许经营酒店 5703 家、待开业
的酒店2272家。

此外，首旅如家也动作不
断。今年8月，首旅如家酒店
集团旗下中高端酒店品牌——
建国璞隐酒店在上海陆家嘴
CBD开业，成为璞隐在上海的
首家酒店；10月，首旅如家与
凯悦联合推出全新中高端商旅
酒店品牌——逸扉，在上海有
3家同时落地；另据首旅如家
最近季报显示，截止三季度末，
首旅如家已签约未开业和正在
签约的储备项目达到1084家，
比二季度末增加300家，正是
按 照 其 此 前 发 布 的“全 年
800—1000家开店计划”持续
推进。

同样频频发力的还有锦
江，尽管今年业绩因疫情受损
严重，但其扩张速度并未减
缓。截至今年9月30日，锦江
已经开业的酒店合计达到
9117家，数量再创新高。

本土酒店品牌迎来新机遇

我国经济复苏形势持续向
好。不久前，国家统计局公布
的数据显示，我国前三季度经
济增长由负转正，GDP同比增
长 0.7%；三季度经济增速加
快，同比增长4.9%。

“尽管舆论对外资撤离的
担忧仍在持续，但实际上，如今
中国的出口所占全球份额达到
了历史新高，外商在中国的投
资无论以美元还是人民币计价
都实现了增长。”人文财经观察
家秦朔在日前举办中国经济新
趋势论坛暨2020华住世界大
会北京站上表示，基于当前的
国际、国内宏观环境，未来，创
新型态、专业型、社会友好型的
新型企业家和龙头企业，将依
靠市场、人才和投入的优势，带
动经济发展。

此外，近年来，国际酒店品
牌陆续陷入撤牌危机，也给了
本土酒店品牌发力生长的机
会。今年6月，凯悦集团发布
公告，宣布停止管理阿丽拉阳
朔糖舍，酒店将不再隶属于凯
悦酒店集团旗下的阿丽拉品
牌。这意味着，“阳朔糖舍”将
不再是“阿丽拉”。而这样的现
象并非个例，据统计，仅2019
年—2020年7月，就有9家国
际酒店品牌相继在我国撤牌，

涵盖了万豪、希尔顿、朗庭、四
季、凯悦等国际酒店集团。撤
牌原因包括品牌方管理能力、
业绩无法达到预期，以及品牌
升级等因素。

业内人士分析认为，事实
上，随着移动互联网技术的发
展，新环境、新市场、新族群、新
渠道、新技术要求酒店经营、管
理和服务与时俱进，通过创新
为品牌赋能，运作系统要具有
更强的市场适应性和经营灵活
度，而灵活性也恰恰是国际品
牌集团的天然短板和不足。国
际品牌酒店进入国内，虽然通
过较高的定价获取到了较高价
的客源，但从酒店长期运营角
度看，高均价并不一定带来高
收入与高利润，这与酒店内部
管理人员的市场竞争意识、运
营能力、管理能力等方面有直
接的关系。

在中国旅游研究院副研究
员杨宏浩看来，早期国际品牌
的优势在于品牌美誉度高、服
务品质高、运营管理系统效率
高，以及可以带来大量国际客
源等。但随着酒店市场结构的
变化，这些优势逐渐消失或不
再重要。

因此，有业内人士认为，随
着国内疫情防控形势向好，经
济稳步复苏，再加上国际豪华
酒店在国内日渐式微，国内本

土酒店或许迎来了能够“弯道
超车”、与国际酒店品牌一争高
下的机遇。

新趋势或引发新一轮竞合

本土品牌逐渐崛起符合华
住集团创始人兼董事长季琦对
于国内酒店未来市场的发展趋
势预判，他表示，中国的消费市
场和酒店的分布呈水滴形，市
场根基在经济型和中档酒店。
曾在中国市场叱咤风云的国际
豪华酒店品牌，如今早已走下
神坛；而国内酒店凭借根植于
本土、深度洞悉市场的管理团
队以及强大的体系化建设能
力，在同场竞技中渐渐居于优
势地位。

在谈到未来酒店发展趋势
时，季琦说，未来消费者对酒店
的认识正由对星级的认知向对
品牌的认知转变，对于酒店业
主而言塑造酒店品牌变得尤为
重要。相关数据显示，进入
2020年以来，我国酒店关闭数
量高达15万个，但其中连锁酒
店占比仅为2%，这充分说明大
型连锁酒店品牌具有较好的风
险抵御、把控管理能力，从而可
最大化降低投资者的投资风
险，单体将进一步走向连锁化。

此外，业内人士分析，在电
商和疫情的双重冲击下，一线
城市写字楼等物业闲置率进
一步提升，对酒店投资者而
言，意味着更低的租金成本。
同时，随着城市化的加速推
进，得益于高铁航空等基础设
施的改善，居民的商务出行和
休闲旅游都更加便捷，三四线
城市正在成为酒店市场新的
增长点，在疫情防控常态化后
展现出更快、更稳的复苏反弹
态势。

“通过加盟的方式，可以提
升单体酒店的知名度和后台支
持力度，提高中低端酒店的连
锁化经营水平。从这个角度来
看，当下趋势对于国内本土酒
店品牌来说是一次加速规模扩
张的机会。”华美顾问机构首席
知识官、高级经济师赵焕焱在
接受记者采访时表示，未来本
土酒店品牌针对中低端酒店物
业的竞争将进一步加剧。
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本土品牌能否本土品牌能否“弯道超车”


