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北京环球度假区“喜提”热
搜，可它却欢快不起来。

近日，北京环球度假区官
方微博度假区因发布了一条土
味儿十足的宣传片而冲上新浪
热搜榜，并引起了围观网友的
群嘲，直呼“辣眼睛”。视频中，
并未出现园区实景，只有不知
名小姐姐们的尬舞，以及被网
友称为“两毛钱”的简单特效。

从网友的普遍反应来看，
显然对期待已久的北京环球
度假区失望至极，甚至不少人
将宣传片的水准与其本身实
力画上了等号，号称电影顶级
IP集中地的北京环球影城究
竟是名副其实还是名不副实？

土味儿营销与调性不匹配，
引发网友不适

北京环球度假区背景实
力雄厚，但从开始兴建至今的
发展并不顺遂，开园的日期也
一改再改。据了解，美国环球
影城项目是北京市通州区计
划中引进的大型主题公园项
目，项目由美国环球影业电影
公司和首旅集团共同出资，总
投资高达上百亿元。从2000
年立项、2014年项目获批到基
础工程开工长达 15 年，而自
2015年开工之后开业时间从
2019年延期到2020年，再延
后到 2021 年。目前，其官方
消息预计在今年年底完成基
础设施建设，明年5月开园。

“按照北京环球度假区不

论是定位还是资方背景来看，
其宣传片品味向来走国际化
路线，这次的视频可能是一种
反向营销。”具有多年文旅项
目策划经验的蒋辉告诉记者，
当日数据显示，该条官微播放
量达539万次，或许园方是想
借助土味儿宣传引起关注的
讨论热度。

事实上，本次被群嘲的宣
传视频，正是此前北京环球度
假区以“环球度假区全民试
镜”为主题的抖音挑战赛活动
通过剪辑部分抖音上的用户
视频整合而成。

近年来，快手、抖音、火山
等小视频异军突起，同时也将
民间流行多年的土味儿文化
引入了主流互联网中。而品
牌方们也迅速捕捉到了这一
热点，土味儿营销也成为其一
种司空见惯的营销手段，成本
低却极易引发关注。

但并非所有的品牌都适
合土味儿营销，在广告人方闻
靖看来，调性活泼、年轻的品
牌，相对适合土味营销手法，
或想要做年轻化转型、风格转
型的品牌也可以尝试通过土
味营销的方式活泼化。“显然，
国际化的环球度假区并不适
合这样的营销方式，与调性不
匹配的视频宣传反而激起网
友的不适。”方闻靖说。

对此，中国主题公园研究
院院长林焕杰在接受记者采
访表示：“这并不是营销手段，
其目的是预热，但营销模式是
失败的，让对主题公园不了解
的人来诠释主题公园并没有

说服力。另外，虽然这条视频
遭遇了全网吐槽，但也未必全
然是坏事，关注北京环球度假
区的人势必会增多。”

与上海迪士尼的
竞争线将延长

其实，土味儿视频惨遭群
嘲最直观的一大原因就是公
众对北京环球度假区抱有了
太高的期待。据悉，北京环球
影城占地面积120公顷，再加
上280公顷的度假村，已超越
美国环球影城成为目前全球
最大的环球影城，同时也是最
有沉浸式体验感的主题乐园。

老牌主题公园迪士尼“落
户”上海后，北方的游客对花
落北京的环球度假区就更加充
满了期待，也难免有人会将二
者进行比较，业内关于它们谁
的客流量将更高的讨论也此起
彼伏。土味儿视频一出，不免
有人泄气，不禁发出疑问“北京
环球度假区究竟和上海迪士尼
乐园是否有得一拼”？

迪士尼与环球影城一南一
北分别坐落于上海和北京，两
家全球顶级主题公园公司看中
的不仅是这两个城市的旅游资
源和受众人群，深袤的经济腹
地和强辐射能力也是两家企业
选择落户的重要区位因素。

两地旅游文化官网显示，
旅游资源方面，北京拥有5A、
4A以及 3A级景区的数量高
于上海；接待量方面，2019年
末，北京市常住人口2153.6万
人，上海常住人口 2428.14 万

人，2019 年北京市接待游客
3.22亿，上海接待游客3.6亿，
二者不相上下。

“客观来看，不能单从一
条不合调性的宣传视频就否
认北京环球度假区自身的实
力，它还是有实力与上海迪士
尼乐园一较高下的，环球度假
区在主题公园中相当受欢迎，
但上海在打造主题公园方面
具备了天然优势。”林焕杰指
出，从受众来看，迪士尼适合全
年龄段，而环球影城的受众更
偏成年人；气候方面，上海地处
南方，气候适宜，包括夜场在内
的经营时间更长。

据统计，目前，上海除了迪
士尼主题公园外，还有欢乐谷、
海昌海洋公园、玛雅水上乐园
等多家主题公园，而北京目前
系列性且稍具规模的主题公园
仅有欢乐谷一家。“相比之下，
在本地竞争方面，北京环球度
假区要比上海迪士尼的压力要
小一些。”蒋辉分析。

此前，北京环球主题公园
项目的主要投资方首旅集团总
经理白凡曾预言，园区开园后
一期预计年接待游客超过
1000万人次，全部建成后预计
年接待游客超过3000万人次。

这样的预估在业内看来并
不现实。在林焕杰看来，天气
是影响游客出行欲望的关键因
素，而北京的冬天寒冷，这会使
该时段客流量大大减少。“从上
海迪士尼的发展轨迹来看，开
园至今，上海迪士尼乐园即便
使出浑身解数，客流量仍旧只
保持在1100万人左右，北京环

球度假区想要突破这个数据也
很难。”林焕杰坦言。

对城市发展的影响
利大于弊

主题公园的建设往往也
与城市经济发展相辅相成。
北京、上海两地基础设施条件
的成熟为迪士尼、环球影城的
发展提供了强大保障，同时，
上海迪士尼、环球影城的旅游
效应也会带动当地经济社会
发展。

在首旅集团副总裁、北京
首寰文化旅游投资有限公司总
经理于学忠看来，主题公园是
文化+旅游产业融合发展的生
动实践，也是文化创意交流产
业的平台，对城市文创产业具
有明显的带动效应，会大力提
升区域发展水平与核心竞争
力，实现以产带城，产城联动。

以已经开园接客的上海迪
士尼为例。数据显示，上海迪
士尼在2011—2016年建设期
间，固定资产投资对上海全市
GDP年均拉动达到0.44%，年
均拉动新增就 业 6.26 万 人
次。2016年，上海迪士尼正式
开园，仅当年国庆节，其到访
游客对全市新增游客贡献为
60.6%，更不必说上海本土知
名景点的游客量也受到了相
关带动。

同理，北京环球影城开园
之后，对北京交通、酒店、餐
饮及零售业等相关产业的发
展也必将起到带动作用。蒋
辉认为，被视为拳头产品的环
球度假区将令北京的旅游产
品种类更加丰富，知名度更上
一层楼。此外，北京服务业在
GDP中的占比超过80%，而环
球度假区作为旅游业的高端
产品，对满足北京市甚至是周
边居民的旅游、高端人群的出
行需求同样具有积极作用，未
来可以带动整个北京的消费
增长，从而促进消费升级。

“从主题公园整个行业的
发展来看，环球度假区能够提
升北京文化旅游行业的整体水
平，带领整个行业向头部品牌
靠拢，与北京其他景区形成集
聚效应，让整个旅游市场更加
有活力。”林焕杰在肯定主题公
园对城市产生的积极作用的同
时，也指出了未来可能将带来
的负面影响，“一旦正式开园迎
客，对北京的交通而言将带来
更大的压力与考验，这也是北
京亟待解决的问题。”

江苏连云港：

跨境电商发货忙

11月 13日，江苏连云

港经济技术开发区综合保

税区跨境电商产业园工

作人员正在按照订单发

送包裹。

今年以来，连云港经济

技术开发区逐步完善智慧

仓储、智能物流、快速通关、

金融支持以及创新配套服

务等为一体的跨境电商生

态链，积极打造以进口商品

展示、保税备货和新零售为

一体的跨境新业态，不仅激

活了消费热点，同时满足了

居民消费升级的需求。
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