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链接

■中国城市报记者 邢 灿

10月22日，江苏省南京江
北新区联合国内企业、高校共
同成立的南京集成电路大学举
行了揭牌仪式，这也是国内首
个集成电路大学。该消息再次
引起社会对芯片产业人才短缺
现状的关注。

一方面，仅有12.92%的集
成电路相关毕业生选择进入集
成电路相关行业；另一方面，今
年前三季度我国半导体企业数
量增势迅猛，同期增加了 1.2
倍。供需矛盾之下，集成电路
行业大量人才被恶性互“撬”。
如何打赢人才保卫战？甚至成
为部分龙头集成电路企业面临
的最严峻挑战。

超80%科班毕业生转行

抢人现象的背后是相关人
才的大量缺失。由中国电子信
息产业发展研究院发布的《中
国集成电路产业人才白皮书
2019-2020》指出，截至 2019
年底，我国直接从事集成电路
产业的人员规模在51.19万人
左右，预计到2022年前后全行
业人才需求将达到74.45万人。

两年内补充超20万的人
才缺口并非易事。上述报告指
出，2019年我国集成电路相关
毕业生规模在20万左右，但其
中只有2.58万人，即12.92%的
毕业生选择进入集成电路相关
行业，这意味着有超80%科班
毕业生选择转行。

为何选择转行？微电子专
业研究生刘斌告诉中国城市报
记者，芯片行业入门门槛高，很
多公司招聘都是研究生起步，
博士在公司里往往是主力。在
收入方面，经过多年职业训练
的微电子专业研究生未必能获

得计算机专业应届研究生同等
薪资。

事 实 也 确 实 如 此 。 据
BOSS直聘《2019年芯片人才
数据洞察》的数据显示，2019
年芯片人才平均招聘月薪为
10420元，十年工作经验人才
平均招聘月薪为 19550元，仅
为同等工作年限的软件人才薪
资的一半。

由于微电子专业的基础课
与计算机专业重合度高，很多
微电子专业的人才更倾向选择
薪资相对更高的互联网行业。

“我周围有很多同学本科学的
是微电子专业，读研时换成了
就业前景更好的计算机专业。”
刘斌说。

不过，刘斌也告诉记者，近
几年来微电子专业毕业生薪资
待遇有所提高，特别是2018年
之后，做硬件的研究生工资开
始猛涨，但行业涨薪现象能否
持续，他认为仍有待观察。

近万家企业转战半导体

集成电路企业数量的增
加，凸显了芯片人才的缺口，同
时也加剧了“人才抢夺战”的
强度。公开数据显示，仅今年1
月至9月1日期间，国内已经有
9335家企业更改了经营范围，
涉及半导体、集成电路等业务，
比去年同期增加了1.2倍。

事实上，芯片产业热此前
已有显现。2014年，随着《国
家集成电路产业发展推进纲
要》颁布和国家集成电路产业
投资基金启动，全国各地掀起
了芯片产业发展热潮。遍地开
花的半导体产业园区、各地政
府设立的高额补贴与奖励，使
得众多企业竞相涌入。

记者注意到，针对集成电
路产业人才缺口，地方也推出

应对举措。10月22日，南京江
北新区联合国内企业、高校共
同成立的南京集成电路大学举
行了揭牌仪式，这也是国内首
个集成电路大学。

前不久，国务院也将集成
电路设为一级学科，同时期发
布了《新时期促进集成电路产
业和软件产业高质量发展的
若干政策》，集成电路产业发
展和人才培养的重要性进一
步凸显。

龙头企业成“黄埔军校”

人才缺口巨大，产业发展
迅速，国内部分集成电路企业
想尽办法吸引人才。与此同
时，恶意竞争的现象也不时出
现，导致部分龙头企业成为初
创企业的“黄埔军校”。

吉林华微电子股份有限公
司董事、首席执行官于胜东在
接受中国城市报记者采访时坦
言，打赢人才保卫战成为当下
企业面临的最大挑战。“企业
之间‘恶性’挖人，在造成财政
浪费的同时，也容易导致优质
资源被分散，一些龙头企业竞
争力被削弱，搅乱行业秩序，这
样不利于我国芯片行业的长期
发展。”于胜东说。

通过“挖人”实现人才队伍
壮大的企业并非意味着万事大
吉。业内人士认为，招聘如此
多的人才，是否符合公司未来
的发展预期，如何使其发挥最
大效力都有待企业思考。此

外，频繁的人员流动对企业、项
目都将有一定的影响，如何创
造更有利的成长空间留住人
才，也是企业需要考虑的问题。

对此，于胜东分析，集成电
路产业是资金密集型、技术密
集型、高端人才密集型产业，相
关企业需要一定时间的沉淀和
积累。人才方面的恶意竞争，
长此以往只会导致企业用人成
本急剧攀升，最终不利于企业
的长期发展。

“挖人”不如“养人”

在芯片人才保卫战中，华
微电子具有行业内较低的员工
流失率和较好的员工稳定性。
记者注意到，华微电子在向投
资者的回复中介绍，公司骨干
人才流失率控制在1%以内。

关于成绩背后的原因，于
胜东告诉记者，一方面是由于
企业在行业内的知名度让企业
具备一定的吸引人才的能力；
另一方面，企业虽然位于吉林
省吉林市，对标的却是一线城
市行业的薪资水平，工作节奏
和生活压力相对较小，受到越
来越多人才的青睐。

据了解，早在 20 世纪 60
年代初，我国就在东北三省布
局建设了以辽晶、哈晶为代表
的十多家半导体厂，但是时至
今日，只有华微电子生存下来，
并逐步发展壮大，成为我国东
北地区硕果仅存的整建制半导
体企业。

就吸引人才的具体措施，
于胜东介绍，华微电子建立技
术人员评聘体系，通过每年度
的评聘活动，使技术人员的自
身价值得到肯定与认可，在一
定程度上激发了技术人员的
工作热情和工作动力，提供了
技术人员的职业成长的空
间。同时，公司出台与之相配
套的薪酬体系，为尽可能缩小
地域差距，全面参考同行业标
准，在薪酬上保持了一定的竞
争优势。

此外，于胜东还告诉记者，
华微电子对核心技术人员实行
福利分房政策，为优秀技术人
员解除后顾之忧；同时公司有
多项激励政策，鼓励技术人员
积极参与项目，对业绩突出人员
进行项目激励和年终表彰，进
一步调动技术人员工作积极性。

“成都造”智慧路灯
充满“科技味”

位于四川省成都市双流区西

南航空港经济开发区的一家科创

企业研发生产的“5G多功能智慧灯

杆”，整合了交通信号杆、5G微基

站、公共WiFi、一键报警、充电桩等

智慧应用，先后在全国30余个大

中城市落地。其中LED灯具、智慧

路灯等产品销往北美、欧洲、非洲、

西亚等十几个国家和地区。图为

10月29日，成都市双流区西南航

空港经济开发区内，四川华体照明

技术研发中心的工作人员摆放配

装好的LED光引擎。

中新社发 李向雨摄

本报讯（记者邢灿）10
月 23日，中国城市报社理
事单位授牌仪式在人民日
报社新媒体大楼举行。中
国城市报社授牌吉林华微
电子股份有限公司为副理
事长单位。

在交流环节，吉林华微
电子股份有限公司董事、首
席执行官于胜东介绍了公司
的基本情况和主要业务，并
对华微电子被授予理事单位
表示感谢。于胜东表示，中
国城市报具有央媒的公信力
和城市的影响力双重优势。
此次授牌华微电子理事单
位，将促进企业品牌传播、扩
展市场，提高企业在融媒体
环境下的危机公关能力。

据了解，吉林华微电子
股份有限公司是集功率半
导体器件设计研发、芯片加
工、封装测试及产品营销为
一体的国家级高新技术企
业。该公司于2001年3月
在上海证券交易所上市，为
国内分立器件行业首家上
市公司。

中国城市报社总编辑
助理郭文治等相关负责人
和专家出席了授牌仪式。
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华微电子获聘中国城市报
副理事长单位


