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■中国城市报记者 冯雅君

在河南省洛阳市龙门铁路
客运站，来往旅客若在进站口
外驻足回望，可以看到不远处
楼群高耸，呈矩阵式整齐排开，
宛如守卫着洛阳现代化发展的
屏障，又与十三朝古都的沧桑
历史交相呼应。楼与天空视觉
相接处，“智杰集团”四个大字
格外醒目。

河南省智杰置业集团是一
家有着20余年房地产开发经
验、开发面积逾百余万平方米
的房地产开发企业。但谁也不
会想到，集团掌舵人于俊义的
事业奋斗历程，是从抢救一个
烂尾工程开始的。

2001年，从部队转业回到
家乡洛阳市的于俊义接手了洛
阳市西工房屋建设开发公司
——一个当时负债累累的国有
企业。他带着年轻人以初生牛
犊不怕虎的闯劲儿，坚信“只有
发展才能解决问题”。面对竹
林新林、洛东小区等因资金匮
乏工程停滞的企业遗留问题，
于俊义一边动员员工坚持施
工，一边拉资金、谈合作，最终
完成项目交付，以此为起点帮
助企业转危为安。“没有什么特
别的，唯一的方法就是坚持不
懈、以诚待人。”于俊义说。

转型发展，
为居民建造理想家园

为避免企业僵化，实现灵
活发展，2006年，于俊义管理下
的国企成功改制。此后，随着房
地产市场投资增速不断放缓，于
俊义愈发感到不能单独固守资
金密集型的房地产行业，要抓
住机会再度寻求转型。

2011年，在国家政策指引
下，河南省智杰置业集团组建

完成。集团下设包括商贸、建
筑、物业管理、准金融板块等多
个领域在内的近20家子公司，

实现延伸领域对房地产的互补

支持，同时形成了跨地区的企

业发展格局。

提到生活中的自己，于俊

义用了“内向、不善言辞”来形

容，部队多年的历练也加深了

他性格中“不达目标不罢休”的

坚毅和坚定。“我们在企业转型

发展中遇到过很多困难，印象

最深的是因多种原因导致有的

项目一拖就是好几年。此外，

实际上民营企业融资并不容

易。直到今天，集团仍在不断

转型调整，我始终相信‘只有干

不成的人，没有干不成的事’。”

于俊义告诉记者。

“为居民建造心中的理想

家园”是于俊义一门心思想要

干成、干好的事，更是智杰集团

多年来坚持的责任目标。2014

年，洛阳市发布《关于加快推进

棚户区改造工作的若干意见》，

加快开发洛南新城区，智杰集

团负责的丽都名邸项目即为重

点建设项目之一。

雕塑、石桥、草木、池塘

……任何一位第一次进入丽都

名邸小区的访客，或许会误以

为自己踏进了一座小型公园，
直到瞥见某个单元门口的智能
门禁装置，才反应过来这处环
境清幽之所，其实是小区居民
家门口的“后花园”。

在于俊义看来，“理想家
园”应满足三个基本特征，分别
是公园式环境、人性化管理和
智慧化应用。“公园式环境保证
居民住得舒心。人性化管理是
指让居民享受到保姆式服务，
比如物业公司提前和热力公司
对接供暖事宜；停水停电物业
第一时间通知业主，让居民住
得放心。”于俊义说，“而要让居

民住得安心，则少不了依托科
技的各项智慧化应用。”以丽都
名邸小区为例，智杰集团将人
脸识别、车辆识别、电梯刷卡、
高科技安防监控等多个系统融
入小区的设计建设中，小区居
民可随时免费体验智慧系统带
来的安全和便捷。

据了解，目前智杰集团所
负责的地产项目主要分布在
河南省郑州、洛阳、焦作、济源
四个城市，本着“高投入、高成
本、低利润”的原则，为市民创
造居住空间的智慧红利。除
了居民小区，智杰集团还为各
地学校、政府提供科技安防系
统，通过持续探索努力，始终
保持着在科技创新方面的行
业领先地位。

以制度吸引人才，
用温度留住人才

企业发展，人才先行。对
企业来说，人才是助推发展的
动力源泉，特别是在战略转型
时期。

据悉，现阶段智杰集团以
“惠民”为核心，正持续向高科
技产业园、智慧城市方向高质
量转型。“一是我们在河南洛
阳打造了占地1500亩的科技
园，二是我们要大量引进科技
人才，通过运用高科技手段打
造智慧城市生活图景。”于俊义
表示。

在人才引入方面，智杰集
团秉承“让专业的人做专业的
事”理念，努力实现科技人才的
年轻化、专业化、知识化。据了
解，该集团在人才待遇上采用
年薪制，每年提供住房补贴、交
通补贴，并拿出公司年利润的
一定比例对人才进行年终奖
励。此外，集团所有岗位均采
用“底薪+绩效+提成”的工资

结构，员工的工作
热情得到了更好
释放。

引入人才只
是第一步，如何留
住人才、增强人才
对企业的粘性是
于俊义时常思考
的问题。他觉得
在充分调动员工
主观能动性之外，
企业也应该让员
工感受到自内而
发的生机和活力。

对“同行是冤
家”这句老话，于
俊义并不认同：

“我们经常组织员
工在省市甚至全
国行业范围内进

行经验交流，向强企学习、取长
补短。此外，我们重视员工间
的相互交流学习，让员工对企
业各个岗位的知识都有所了解，
从而发展为全能型人才。”

而在员工心里，支撑着自
己和企业同进退的，不仅仅是
工资待遇和发展前景。“公司
每年都会在节日慰问回访离
职的员工，征求他们对公司、
对行业发展的建议。”智杰集
团员工张利民说，“之前有离
职的老员工患病，公司听说
了情况，马上捐了钱。因为
公司觉得员工虽然离职了，
但都曾为公司作了很大贡
献。说实话，企业对员工的
温情可以打动人心，我们对
企业的感情在一天天增加，干
劲儿也更足了。”

真正的实力是
广大居民的口碑

企业的凝聚力，正是智杰
集团在企业硬实力之外不断寻
求提升的软实力。张利民曾多
次和其他同事一起参加过集团
组织开展的红色教育活动，比
如去延安探访革命根据地、去
韶山参观伟人故居……每次都
有新的体会感悟。此外，集团
不定时开展批评和自我批评，
鼓励在职员工以各种方式反馈
对公司的意见建议、提出好的
经验想法。

“无论是‘硬实力’还是‘软
实力’，最终都要结合形成真正
的实力，这就是居民的口碑。”
于俊义对记者说。

“想居民之想、解居民之
难”是于俊义常挂在嘴边的一
句话。在他看来，任何企业的发

展都离不开国家的支持和社会
的帮助，因此当国家有需要、居
民群众有需要的时候，就是企
业展现责任担当的时候。

对此，智杰集团成立了智
杰基金会，每年春节到各个小
区看望困难户，送去米面油等
生活物资；下属物业公司为多
名困难户和下岗职工安排工作
岗位，一定程度上帮助居民减
轻了就业压力；前往洛宁县贫
困山区，向洛宁县小学捐助了
桌椅文具等学习用品……

洛阳市邙岭路小学是一所
农民工学校，学校资金力量薄
弱，无力购买电脑为学生开设电
脑课。智杰集团了解情况后，马
上为学校捐赠了30台电脑，使
学校有了自己的电脑室。

今年防控新冠肺炎疫情

期间，智杰集团第一时间主动
向孟州市人民政府、洛阳市西
工区洛北乡政府和金谷公安
分局、洛阳市老城区洛浦办事
处捐赠口罩、消毒液等紧缺防
疫物资及抗疫款项，同时严把
小区防疫管控关，让物业公司
为小区业主送菜到家门口。

一件件实事诉说着企业的
初心和担当。于俊义获得“洛
阳市十佳创业致富带头人”等
多项表彰称号，智杰集团也先
后被授予“省级优秀企业奖”

“省级企业创新奖”“市级诚信
地产企业奖”“洛阳市十大名
企”等荣誉称号。

“自己说自己好，不叫好；
广大居民说你好，才是真的
好。承担社会责任不是作秀，
而是只要社会有需要，我们就
必须尽好自己的一份力。”于
俊义说。（图片由河南省智杰

置业集团提供）

河南省智杰置业集团董事长于俊义。

疫情防控期间，河南省智杰置业集团向政府捐赠防疫物资。

河南省智杰置业集团：

危中求机促转型危中求机促转型拼搏进取慰初心拼搏进取慰初心


