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■宋 翩

10月14日，习近平总书记
在深圳经济特区建立40周年
庆祝大会上发表重要讲话，他
指出，新发展格局不是封闭的
国内循环，而是开放的国内国
际双循环。要优化升级生产、
分配、流通、消费体系，深化对
内经济联系、增加经济纵深，
增强畅通国内大循环和联通
国内国际双循环的功能，加快
推进规则标准等制度型开放，

率先建设更高水平开放型经
济新体制。要在内外贸、投融
资、财政税务、金融创新、出入
境等方面，探索更加灵活的
政策体系、更加科学的管理
体制，加强同“一带一路”沿
线国家和地区开展多层次、
多领域的务实合作。越是开
放越要重视安全，统筹好发
展和安全两件大事，增强自
身竞争能力、开放监管能力、
风险防控能力。

连日来，渤海银行迅速掀

起认真贯彻落实习近平总书
记重要讲话精神的学习热潮。

作为今年第一家成功登
陆香港主板市场的银行机
构，同时也是最年轻的全国
性股份制商业银行，渤海银
行第一时间组织全行上下认
真学习习近平总书记的讲话
精神，深刻领悟如何将“两个
循环”的重要思想与自身实
践相结合，将深圳特区“敢
闯敢试、敢为人先、埋头苦
干”的精神与企业文化相结

合，紧抓国家战略实施与金
融科技发展带来的时代机
遇，持续深化生态银行体系
的建设，不断提升金融服务
企业、客户、社会的支持度与
精准度。

渤海银行党委副书记、行
长屈宏志在接受媒体采访时
表示，渤海银行上下将坚定做
到认真学习、深刻领悟并准确
把握“两个循环”的丰富内涵
和战略意义，并用以切实指导
渤海银行的日常经营发展。

同时，紧扣扩大内需的战略基
点，有序布局并打造体现未来
渤海银行发展方向的先进的

“金融科技、创新研发、营运体
系、激励约束、合规管理、风险
控制、培训教育”等“七大新基
建”体系，积极推进经营模式、
服务模式、渠道模式、管理模
式的转型和重构，通过数字化
赋能社会百业，促进消费、扩
大内需，不断增强服务国家战
略、实体经济和人民美好生活
的本领。

紧扣双循环新要求

渤海银行有序打造“七大新基建”体系
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96.9%门店扩张靠加盟

■中国城市报记者 张阿嫱文图

10元钱可以买什么？
“雨伞、零食、卸妆棉……

物美价廉，一度感受到了财务
自由的气息。”生活在二线城市
的白领刘佳（化名）这样描述在
名创优品（MINISO）购物时的
感觉。

10月15日，顶着“中国最
大十元店”的光环，名创优品成
功在美国纽约证券交易所敲钟
上市。上市当天，公司市值超
70亿美元。

如今走在全国多个城市的
街边或商场，很容易见到悬挂
着“MINISO”红底白字LOGO
的店铺。这些门店装修风格简
约，进店消费的多数是年轻人，
商品以生活日用类为主，如化妆
品、家居装饰、小型电子产品、美
容工具、饰品、零食等，价格绝大
多数在10元人民币左右。

根据其招股说明书，名创
优品超过95％的产品在中国
售价低于50元人民币。

然而，因过度模仿日本品
牌，名创优品常被吐槽是一家

“伪日牌”，如“LOGO酷似优衣
库，店面酷似无印良品，产品线
神似大创。”

但这并不妨碍其以极高的
“性价比”，快速攻城略地、完成
规模扩张。

2013年，创始人叶国富在
广州开办了第一家门店。仅7
年时间，名创优品门店在全球已
超过了4200家，国内和海外几乎
各占“半壁江山”，其中国内门店
超过2500家，海外约1700家。

在疫情影响下，今年以来实
体零售商业表现惨淡。令外界意
外的是，今年4月，叶国富却逆势
宣称，将计划在全球新开1200门
店，是原计划开店数量的一倍。

名创优品实现火速扩张

背后的商业模式是什么？特别
是在电商冲击下，实体零售如
何逆势保持增长后劲？

随着日前招股说明书的披
露，其背后的商业逻辑也随之
浮出水面。中国城市报记者了
解到，发展加盟商是名创优品
模式快速扩大的主要原因之
一，目前加盟店比重高达99%
以上。

加盟狂奔：国内2500余门店
仅7家为直营

弗若斯特沙利文的报告显
示，2019年全球自有品牌综合
零售GMV达520亿美元，名创
优品以27亿美元（约合190亿
人民币）占比5.2%，规模第一。

尽管总体营业收入规模可
观，名创优品的盈利状况并不
乐观。

根据2019财年（2018年7
月至2019年 6月）统计，名创
优品营收约93.94亿元；2020
财年受疫情影响，公司营收约
89.79 亿元，同比下降 4.4%。
2019财年和2020财年分别亏
损2.9亿元和2.6亿元。

然而公司并不“差钱”。
根据招股说明书，截止到2020
年二季度名创优品账上有现
金及现金等价物合计28.54亿
元，去年同期为15.46亿元，同
比增长84.6%。

为何连续亏损的同时，名
创优品仍能保持着良好的现金
流？这或与其背后的加盟模式
密不可分。

招股书中写道：“市场的成
功取决于加盟模式的有效性和
可扩展性。”同时，其收入增长
很大程度上是由MINISO商店
网络的扩张。

记者查询发现，截至今年6
月30日，名创优品在中国国内

开设的2533家门店中，仅有7家
是直营店，其余2526家门店均为
第三方加盟，占比高达99.7%。

同一时期在海外1689家
门店中，直营店比例稍高，为
122家，其余1567家门店均为
第三方加盟，占比高达92.8%。

也就是说，名创优品超
4200家总门店数中，第三方加
盟店占比达到96.9%。不过，招
股说明书并未透露国内7家直
营店所在的具体城市和位置。

每个加盟店至少83万元
曾借网贷平台输血

加盟一家名创优品门店需
要多少钱？依照名创优品官网
公布的加盟政策，门槛约为
200万元人民币。

具体来说，加盟商需拿出8
万元/年特许商标使用金，一次
性缴纳75万元货品保证金，以
及预付装修款（按2800元/平
方米计算，官方建议一个200
平方米的店铺装修费用约56
万元），此外还需自行承担门店
租金、员工成本等运营费用。

加盟商的获利是每天营业
额的38%（食品为33%），剩余
的62%归名创优品所有，营收
每天结算。

也就是说，每增加一个加
盟店，名创优品的收入主要有
两方面，一部分是加盟店一次
性支付费用，至少有83万元；
另外一部分就是加盟商店62%
的盈利。

但这笔不菲的启动资产，
依然是制约很多加盟商发展的
一大难题。2015年，一家名为
广东分利宝金服科技有限公司
（简称“分利宝”）的网贷公司在
广州成立，控股公司为广东赛
曼投资有限公司，其实际控制
人正是叶国富。因此，外界也

质疑分利宝暗地为名创优品的
加盟商“输血”，形成一套商业
闭环。

随着此番赴美上市，二者
关系也愈发引人关注。2015
年，叶国富在接受正和岛企业家
俱乐部的一次专访时曾透露，机
会适当时，会考虑通过嫁接其他
的方式来拓展更大的营收面，比
如自己的P2B互联网金融(分利
宝)和未来的跨境电商产品。

但记者在企查查发现，
2016年1月29日，分利宝的法
人已发生变更，由叶国富更改
为莫劲云。

二者关系也遭到了名创优
品相关负责人的多次否认，认
为目前在股权架构和业务联系
上，名创优品与分利宝均不存
在任何关联。

加盟是把“双刃剑”
产品或再降价迎市场PK

加盟模式下，对企业未来
发展有何利弊？

“零售业依赖加盟商，能够
快速扩张；弊端就是不利于品
牌质量的控制。所谓成也萧
何，败也萧何。”中南财经政法
大学数字经济研究院执行院长
盘和林在接受中国城市报记者
采访时说道。

对此，上海财经大学电子
商务研究所执行所长崔丽丽也
表示，对于品牌方而言，加盟模
式的好处就是在资金和资源有
限的条件下迅速做大规模，也容
易讲故事，但不可控风险很大。

她告诉记者，最大的风险
可能来自于品牌信任危机，因
为目前所有的加盟商出资、供
应商压货、仓库租用，几乎所有
的重压都在合作方。一旦出现
产品不吸引人或者产品严重质
量问题导致品牌信任危机的

话，就可能出现关店的情况，而
关店数量到达一定临界点就会
出现多米诺骨牌效应，合作方
就会来追讨各种应收账款。

名创优品在招股说明书中
的风险提示中也提到：“如果零
售合作伙伴或本地分销商决定
在很短的时间内关闭大量
MINISO商店，我们可能需要
大量现金来退还押金。结果，
可能会遇到流动性风险。”

对于加盟模式的挑战，百
联咨询创始人、私域电商研究
中心主任庄帅也坦承，的确可
能会遇到服务标准化不足、总
部管理要求高、无法直接获得
用户反馈导致商品研发难度增
加、无法直接获取和管理消费
用户等问题。

但他依旧看好实体零售行
业的发展潜力。庄帅告诉中国
城市报记者，线下门店占比很
高，反而是其能获得成功的原
因之一。

“电商平台往往不重视低
频和低客单价商品，得不到流
量扶持。实体店摊销到单个商
品的租金，反而比电商的邮费
便宜很多。一件10元的商品，
电商邮费占比能达到 30%以
上；但是实体店的租金成本，估
计也就是5%不到。”庄帅说。

眼下，叶国富的确尝试再
次降价。在今年 4 月的直播
中，其曾透露名创优品要将
95%以上的产品定价控制在29
元以内，同时将新开发产品的
价格下调20%-30%。

值得注意的是，就在名创
优品上市的前几天，10月9日，
阿里巴巴第一家“一元体验店”
在上海开业，并计划3年内在
全国开业至少 1000 家“1 元
店”。这也被业内认为或将掀
起阿里巴巴与拼多多、名创优
品的新一轮市场竞争。

位于北京市朝阳区富力广场内的名创优品门店。


