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■中国城市报记者 邢 灿

整体综合性利用工业遗产

中国城市报：工业遗产是

工业文明的见证，是工业文化

的载体，是人类文化遗产的重

要组成部分。目前，我国在工

业遗产保护利用过程中面临

哪些挑战？

阳建强：由于城市老工业
区更新改造是一项十分复杂
的系统工程，面临经济效益低
下、土地大量闲置、下岗工人
比例增大及再就业困难等诸
多问题，加之现阶段对工业文
化遗产的历史文化和环境可
持续性价值缺乏应有的认识，
部分地区在工业遗产保护利
用过程中仍存在不足，突出表
现为：总体目标与功能定位缺
乏科学研究，主观随意性大，
难以实质性地推进城市功能
的优化重组、生活环境品质改
善和城市文化内涵的全面提
升；片面认为工业遗产仅仅是
破旧的厂房或者机械设备等，
不但没有保留的价值，甚至还
会阻碍城市现代化发展，导致
一些未被界定为文物、未受到
重视的工业建筑物和工业旧
址没有得到有效保护，面临急
速消失的困境；改造再利用主
要集中在老工业区的利用实
效性和经济性方面，导致许多
工业厂区的工业建筑、构筑物
和设备装置在经济利益的驱
动下被粗放拆除、废弃或不恰
当利用，工业遗产正在承受着

“保护性破坏”和“建设性破
坏”；整体综合性更新改造与
再发展的案例还很罕见，通常
多出于艺术家和开发商自身
的个体需求，对工业遗产自身
价值挖掘深度不足，对城市整
体功能更新和品质提升的促
进作用不大。

中国城市报：您如何看待

上述挑战？针对这些挑战，您

有何建议？

阳建强：这些问题从深层
面上暴露出人们在工业遗产
保护利用方面缺乏正确的价

值导向、有效的规划理论指导
和健全的政策机制支撑。因
此，需要借助社会多方力量加
强对工业遗产保护的宣传力
度，以全新的角度拓展深化后
工业化时期工业遗产保护利
用基础性理论；把握后工业化
时期老工业城市空间结构演
变的内在机制及相关规律，基
于工业遗产的核心价值科学
地进行城市老工业区的功能
定位，将工业遗产保护利用融
入城市经济发展转型升级的
进程和历史文化名城保护格
局中，拓展老工业区城市更新
改造和高质量发展新路径；创
新工业遗产保护与活化利用
的政策机制，加强社会组织、
专家学者、公众等对工业遗产
保护与活化利用的监督，理顺
政府部门的事权与责任，研究
公共参与的工业遗产管理模
式，有效推进城市空间结构的
有机融合，实现城市功能结构
的整体优化和老工业区的文
化复兴。

拓展工业遗产开发模式

中国城市报：当下，城市

工业遗产改造利用仍存在对

工业遗产内涵挖掘深度不够、

开发形式单一的现象。对此，

您怎么看？

阳建强：这种缺乏文化内
涵和开发形式单一的现象确
实存在，比如个别城市出于单
一和短期的经济利益考虑，采
取粗暴的拆除重建这种被认
为是最省力最盈利的模式；还
有个别城市对工业遗产的工
业文化、历史文化内涵挖掘整
理深度不够，改造再利用主要
集中在老工业区的利用实效
性和经济性方面，对城市老工
业区的自身特征缺乏正确评
价，不顾实际情况，简单套用
其他城市的做法，千篇一律地
将工业建筑改造成艺术家工
作室、画廊、文化创意产业园
等内容形式。这种粗暴的大
拆大建和简单的复制模仿只
会让城市老工业区更新改造
陷入经营困境，不利于工业遗

产保护利用和价值再现。

中国城市报：针对工业遗

产保护利用过程中出现的缺

乏文化内涵和开发形式单一

的现象，您有何建议？

阳建强：实际上，工业遗
产内涵、功能、类型与形态极
为丰富，具有巨大的更新改造
潜力和活化利用价值。综观
国内外城市工业遗产的成功
经验，工业遗产保护利用方式
方法丰富多样：一些工业遗产
得以保存并转化为历史博物
馆，一些被辟为文化中心或租
给工匠、艺术家、音乐家或建
筑师，或将陈旧的仓库转变成
办公室或海滨公寓，或更新改
造为工业文化旅游区、创意产
业园区、艺术产业园区等，通
过创新设计和转型发展，实现
了社会效益、经济效益、生态
效益和历史文化保护的整体
协同融合。

因此，在价值导向上，各
城市要深刻认识和充分挖掘
工业遗产历史、社会、文化、美
学以及科学技术等综合价值，
关注工业建筑和构筑物、生产
工艺流程、基础设施以及与工
业有关的社会活动场所，从单
一的物质空间保护扩展到物
质与非物质结合的全面系统
保护，建构工业遗产本身所具
有的独特价值体系。

在老工业区保护利用和
更新改造经验借鉴上，我们需
要总结典型的更新模式，分析
评估其得与失，判断其适用
度、价值范围和适用对象，对
已开展的老工业城市更新改
造的模式类型、实施策略、运
作体系、具体方式、技术手段
等进行系统分类，有选择性地
吸取其成功经验或失败教训，
做出具有针对性的研究总结
和价值判断。

在日常规划管理和实施
保障机制方面，需要规范工业
遗产建设用地规划编制与审批
程序，在规划审批过程中切实
落实工业遗产保护要求，发挥
政府主导作用，通过税收支持、
政策扶持、利用土地容积率转
移等手段合理推进工业遗产的
创新再利用，同时利用各种优

惠政策吸引民间资金参与工业
遗产保护利用，达到社会、政
府、企业三方共赢的效果。

完善工业遗产评价体系

中国城市报：关于城市工

业遗产，当下国内有没有统一

的评价标准？

阳建强：目前，国内尚未
形成统一的城市工业遗产评
价标准，但在工业遗产调查和
遴选方面进行了大量的基础
性和开创性工作。

2018 年，工业和信息化
部颁布了《国家工业遗产管理
暂行办法》，将历史价值、科技
价值、社会价值和艺术价值这
四个方面作为认定国家工业
遗产的主要条件，现已公布三
批共计 102 处国家工业遗
产。中国科学技术协会和中
国城市规划学会推出的《中国
工业遗产保护名录》从历史文
化价值、知识价值、科学技术
价值、经济价值和艺术价值五
个方面展开评选，现已公布两
批共计200处工业遗产。

中国城市报：结合项目实

践经验，您认为在制定和完善

城市工业遗产标准的过程中

需要注意哪些问题？

阳建强：在制定和完善城
市工业遗产标准的过程中，需
要注意充分发挥全社会的力
量，进行工业遗产的发展演变
脉络梳理、全面详尽的基础数
据调查和定性定量相结合的
综合评价，使城市工业遗产标

准的制定工作更加科学、系统
和可行。

以南京工业遗产保护利
用为例，近年来，我们研究团
队在《南京工业遗产保护规
划》中对工业遗产评定标准和
遴选进行了初步探索，在评估
南京工业遗产保存状况与类
型特征的基础上，我们从实地
走访掌握的500余条线索中，
通过实地调查、资料查证、科
学甄别、分类遴选，最终明确
52处工矿企业作为调查对象，
形成翔实的基础调查资料数
据库。同时，基于工业遗产属
性信息与图形信息数据的深
度调研，我们又从综合价值、
空间格局与风貌、工业建筑以
及再利用潜力4个方面，提出
20个价值评价指标因子及体
系，运用数据分析、统计分析
与层次分析等多因素综合评
价方法，通过建立指标体系和
权重因子对初选对象进行综
合评分。最后，经过广泛征求
意见，结合工业遗产在国家与
南京产业发展史上的作用，以
及地区企业文化认同程度，我
们对定量评价进行反馈修正，
判定工业遗产级别，最终提出
工业遗产的入选名录。

目前《南京工业遗产保护
规划》已获得南京市人民政府
批准，南京市工业遗产类历史
建筑和历史风貌区保护名
录也公布了，有效促进了工业
遗产保护工作的科学化、制度
化、常态化和社会化建设。
(图片由大舍建筑设计事务所

提供)

工业遗产整体性保护工业遗产整体性保护
与综合性更新有待加强与综合性更新有待加强

—访东南大学建筑学院教授阳建强

近年来，我国掀起了工业遗产保护利用的高潮。

今年6月，国家发展改革委、工业和信息化部等五部

门联合印发《推动老工业城市工业遗产保护利用实施

方案》，更是让工业遗产迎来高光时刻。日前，围绕工

业遗产保护利用中的焦点热点问题，中国城市报记者

对中国城市规划学会城市更新学术委员会主任委员、

东南大学建筑学院教授阳建强进行了专访。前身为上海煤运码头煤仓的

艺仓美术馆，在保留原有的建筑和

风景上重新构造，变身艺术仓库。

位于上海市嘉定区的雅昌（上海）艺术中心由原上海毛巾十

六厂改造而成。


