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■中国城市报记者 张亚欣

今年3月，受新冠肺炎疫
情影响，“加拿大国宝”太阳马
戏团面临债务危机，考虑申请
破产；6月3日，太阳马戏团却
官宣恢复了其在中国杭州新
天地太阳剧场的驻场秀《X绮
幻之境》。然而，经历跌宕起
伏，太阳马戏团仍没能走出疫
情所带来的阴霾。

日前，太阳马戏团母公司

太阳马戏团娱乐集团发布声
明称，已向法院提交破产保护
申请。声明表示，公司为了重
组其资本结构，根据《公司债
权人安排法》申请债权人保
护，以应对新冠疫情造成的巨
大困境。

太阳马戏团总裁表示，
36 年来，太阳马戏团是个很
成功并一直在盈利的企业。
但由于新冠肺炎疫情的影
响，所有演出被迫取消，企业

没有收入来源，为了保护太
阳马戏团的未来，必须要果
断地采取行动。

声明显示，太阳马戏团
已与现有的投资者美国私募
股权基金TPG Capital、中国
复星国际有限公司以及加拿
大魁北克养老基金，就接管
太阳马戏团的债务，并投资3
亿美元支持其重启等事宜达
成协议。

事实上，早在新冠肺炎疫

情暴发前，太阳马戏团就已经
负债累累。为了使公司的业
务多样化，太阳马戏团进行了
一系列大规模的收购行动。
据估计，该公司欠债权人约9
亿美元款项。因此，不少业内
人士分析认为，太阳马戏团之
所以走到破产这一步，除受新
冠肺炎疫情影响外，其过度负
重扩张也是重要因素之一。

尽管如此，仍有从业者坚
信，太阳马戏团作为老牌的旅

游演艺公司，仍存在商业价
值。对此，北京第二外国语学
院中国文化和旅游产业研究
院副教授吴丽云认为，太阳马
戏团高昂的演出成本、过度单
一的收入结构，特别是过度依
赖演出门票收入均已不符合
当前的市场发展规律。“太阳
马戏若想翻身必须改变经营
思路，向多维度经营模式转
型，形成多轮收益，以此摆脱
单一的盈利模式。”吴丽云说。
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北京：北海赏荷品夏韵

近日，北京市北海公园南门内8000平方米湖中荷花盛开，进入最佳观赏期，吸引了众多游客

前来赏花、拍照、写生。

中国城市报记者 全亚军摄

■中国城市报记者 张亚欣

以社区“种草”起家的小红
书在美妆界混得风生水起后，
于近期开始跨界旅游业。

受新冠肺炎疫情影响，旅
游业一片愁云惨雾。选择在这
个时候出圈“搞事情”，小红书
究竟有几分底气？

涉足旅游是顺势而为

今年端午节前后，小红书
在上海、广州、西安、成都4座
城市及其周边开展“种草周边
游”直播；节后，又发布了
《2020端午小红书旅游趋势报
告》。这些举动似乎是小红书
在没有官宣的情况下，开始涉
足旅游业的讯号。

而不少业内人士觉得这既
在情理之中又在意料之外。“小
红书的优势就是善于‘种草’。
随着优质用户的增加，越来越多
人喜欢在小红书上打卡网红目
的地、分享自己的旅行笔记，小
红书拓展旅游业便显得顺理成
章，这是‘情理之中’。然而，自
疫情暴发以来，旅游业损失惨
重，不论是景区、酒店，还是自带
流量的航空业都一片低迷，小红
书在这个时候出圈，实属‘意料
之外’。”一位业内人士说。

事实上，疫情之下旅游业
虽逢低谷，但不少企业仍计划
通过抄底来“瓜分”旅游市场这
块蛋糕：京东买下途牛股权再
转让给凯撒，加深三者之间的
合作关系；拼多多在其官方小
程序上线机票业务，进军在线
旅游市场；滴滴关联公司成立
旅行社，加码布局旅游业……
那么，小红书选择此刻出圈也
是意欲抄底吗？

对此，小红书相关工作人
员在接受记者采访时表示：“小
红书不存在所谓的抄底。”小红
书方面认为，他们已经是影响

旅游出行决策的“隐藏大户”。
从数据来看，目前小红书月活
过亿，是国内最大的生活方式
社区，而旅游出行是其2019年
仅次于美妆的第二大品类，也
是增速最快的品类。

而近期小红书在旅游出行
领域的频频动作，也体现出了
其社区运营方面在旅游出行品
类长久以来的积累。

记者点开小红书APP，发
现其在内容边界上已覆盖时
尚、美妆、个护、美食、旅行、娱
乐、读书、健身、母婴等多个生
活领域。

“这说明，从一开始小红书
就没有用固定品类来定义社
区。或许用户刚开始是因为喜
欢美妆而来到小红书，最后又
因为其多元的社区氛围而留在
小红书。用户多元化的需求也
会随之在社区得到延展，日积
月累自然会带来品类内容的扩
充。”上述业内人士说。

出圈定位：旅游决策平台

正当小红书开始在旅游业
乘风破浪时，业界也流传着一
种声音：小红书跨界旅游业，对
标的就是马蜂窝。

而小红书方面则表示，他
们在旅游方面的定位更倾向于
旅游决策平台。

实际上，此前，凭借海量的
UGC（即用户生产的内容），马
蜂窝和穷游积累了不少的忠实
用户，并且在建立数据库、对接
供应商后，实现了内容变现的
可能，特别是在出境游方面，旅
行攻略的变现率极高。

“而如今，随着‘互联网+’
的盛行和5G时代的到来，小视
频迅速崛起，碎片化、可视化信
息的分享反而更加容易影响人
们的出行决策。”在小红书方面
看来，如今启发用户旅游灵感
的可能是一个短视频、一场直

播、一篇游记、一部电影甚至是
一档网红综艺，流量极其分散，
而小红书正好有能力将开发上
述内容的人聚合在平台里，在

“种草”后的服务则由相应的商
家去承接。同时，小红书方面也
认为，他们与马蜂窝擅长的境外
旅游UGC不同，小红书的优势
体现在对周边游的“种草”，也更
倾向于出游前的决策。

此前，酒店民宿公寓PMS
管理系统“订单来了”在其微信
公众号宣布直连小红书，并开
始招募民宿商家入驻小红书。
民宿商家们入驻后可获专属小
程序预订入口，并能直接在小
红书APP内完成交易闭环。

在北京联合大学在线旅游
研究中心主任杨彦锋看来，小红
书在网络社区运营方面的优势

让其更像是一个“种草”神器，与
“订单来了”的合作进一步完善
了其商品属性的变现能力。

展示城市特色的网络窗口

受疫情影响，云直播、云视
频成为旅游业维持生计的常
态，也令更多城市、景区以更加
生动的方式呈现在大众视野
中。在此过程中，抖音、西瓜等
短视频平台也成为一种更加立
体的传播渠道。

本身就擅长网络社区运营
和“种草”的小红书也有意将平
台打造成推介网红城市、旅游
城市的互联网窗口。

据了解，小红书与浙江湖
州和台州进行了深度合作，推
出了“Red City 城市计划”。

近日，相隔近400公里的湖州
与台州的美景通过小红书的连
线在直播间里“相遇”了：在湖
州市太湖之滨直播的湖州市文
化广电旅游局局长楼婷，与在
台州天台山大瀑布前直播的台
州市文化广电旅游体育局局长
吕振兴现场连线，让观看直播
的小红书用户欣赏了两地美景
的“同框”场景。

直播间里，两位地方干部
共同发力，热情地为观众推荐
当地的特色风光，希望通过直
播“种草”的方式令更多的人了
解湖州和台州。同时，小红书
也借助网络社区运营的优势，
通过为两地策划文旅路线、设
计达人深度体验游及介绍网红
打卡点等方式推介旅游目的地
城市。

在小红书党支部书记、合
伙人曾秀莲看来，小红书将发
挥“三次元社区”特质，通过线
上“种草”反哺线下的新消费模
式，助力目的地城市旅游产业
疫后复苏，拉动经济增长。

业内人士分析认为，类似
小红书、抖音等平台生动、立体
的渠道传播，未来或将成为城
市宣传的新动能与新窗口。

跨界旅游业跨界旅游业，，
出圈的底气有几分出圈的底气有几分？？


