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场景一：乡村

共富路上，不分你我

从“异乡客”到“乡村带头人”，48 岁的藏族阿姐夏
木，用了 21年。

资阳市安岳县猫山村，柠檬林间，夏木指尖拂过黄
澄澄的果子：“你看，绿叶底下藏着的就是柠檬果，现在
铺好了水肥一体化管网，还建了仓库、冻库，真是大
变样！”

2005 年，夏木从阿坝州远嫁安岳，不久便跟着丈夫
赴浙江务工。2013 年回乡探亲，看到当地大力扶持柠檬
产业，夫妻俩动了心：创业，种柠檬！

“那时手头本钱少，书上的技术也难吃透。”夏木回
忆，自己跟着农技员一头扎进地里，学打药、施肥、修
枝、套袋，皮肤晒得黝黑。靠着一锄一镐苦干，再加上
政策帮扶，2023 年，“夏木家庭农场”正式挂牌。

不仅是致富能手，这些年，夏木还有一个特别的称
呼——“夏妈妈”。

“在她这做工的乡亲，娃儿要是没人管，她就接到自
己屋里，做饭、辅导作业，不收一分钱。”村干部张兰是
从贵州毕节远嫁而来的彝族阿姐，夏木的热心，她全都
看在眼里，“邻里要是手头紧，她还主动帮忙代缴医保等
费用，最多一次垫了七八千元。”

夏木的农场里，务工者大多是留守老人，农忙时节
人均日收入近 300 元。夏木还主动分享经验，带动数十户
人家一起种柠檬，让“酸果果”酿出“甜日子”。2025
年，她获评四川省民族团结进步模范个人。

秋日暖阳铺满果园，果香随风漫开。记者忍不住问：
“现在还觉得自己是外来媳妇吗？”夏木的回答简单又暖
心：“来了，就是一家人。”

如果说，夏木阿姐的故事，是十几年守着一片果园
踏实深耕；那陈爱军的故事，则带着一股子敢闯敢试、
不停琢磨的劲头。

“欢迎来到石椅村！”礼炮轰隆中，一场羌族入寨仪
式在绵阳市北川羌族自治县石椅村热闹开场。人群之中，
身着羌绣羊皮褂、吆喝声最响的中年汉子，便是村党支
部书记陈爱军。

任职 13 年，陈爱军领着全村闯出一块有“羌调”的
文旅招牌：整洁村道旁，桐子李、枇杷挂满枝头；非遗
馆内，漆器、羌绣等手工艺品琳琅满目；电商馆里，村
民忙着在镜头前推介特色腊肉、山菌、苔子茶……漫步
村寨，发展实绩一目了然。

“老话讲‘有女莫嫁石椅山，天晴下雨路不干’，现
在我们村一年接待游客约 56 万人次，村集体经济年收入
已达 154万元！”谈起变化，陈爱军满是自豪。

不 过 ， 他 并 没 有 停 止 思 考 。 如 何 持 续 吸 引 客 流 ？
“爱折腾”的陈爱军，开始新一轮琢磨：能不能试种芍
药、中药材，拉长赏花观景周期？要不要增设观光接
驳车，串联起村内景点？怎么动员村里老人参与羌绣、
草编、锅庄展演，让村民增收、文化传承两不误……

站在村史馆前，陈爱军细数心中规划，一口气唠了
好久。想法能否落地，还得再调研、细化、打磨。这一
连串的点子让人读懂：为何这座羌寨的村民委员会，被
授予“全国民族团结进步模范集体”称号。

场景二：社区

共居一处，便是家园

社区，是城市各族群众日常聚居的主阵地。打造互
嵌式社区环境，是城市民族工作的重要落脚点。

走进德阳市旌阳区堰塘坝社区，只见乔木浓荫、楼
体林立，茶行、布艺、五金小店临街开铺，烟火气十足。

“别看我们这个老城社区面积不大，却容纳了 1.1 万
常住居民，汇集汉、回、藏、苗等 14 个民族。”社区党委
书记、回族姑娘保晶说。

流动大、人口多，繁杂事务怎么理顺？
保晶的答案很朴素：“靠心换心。只有把居民的事当

成自家事，大家才会把社区当成共同的家。”
堰塘坝有条“牛肉巷”，不少回族群众在此经营牛

肉、馕饼、烤串，攒下几十年口碑。然而，过去摊位不

固定，时有抢占纠纷；客流一多，油烟、垃圾清运也成
了难题。

咋能改造一番？保晶想来想去：得靠服务。
“我们搭建了遮阳彩棚，让商户不用日晒雨淋；接着

又划定标准化摊位、固定经营位置，统一门头设计等。”
保晶说，环境规范以后，大伙儿也自觉维护起街巷卫生，
矛盾少了，生意更红火。

土家族居民田阿姨，30 多年前从贵州搬来堰塘坝，
在牛肉巷做起生意。迁社保，保晶带着她跑前跑后；有
啥惠民政策，社区也第一时间通知她。久而久之，一份
真心，换来了一份热忱。

“每逢社区搞节庆活动，田阿姨都会拿出珍藏的土家
族盛装，主动来支持，我们心里暖烘烘的。”保晶说。

互嵌式社区，不止干群情，还有邻里情。
走进资阳市雁江区四三一社区活动中心，墙上一张

张老照片，掀开一段厚重过往：上世纪 60 年代，原四三
一内燃机车厂落地资阳；几十年来，四三一社区从“三
线建设”时期的企业家属区，发展为如今政企共建、属
地管理的现代社区，汇聚汉、回、苗、彝等 16 个民族
群众。

“我们的居民来自全国各地，很多都和老机车厂有着
很深的联结。”社区党委书记、居委会主任赖小琴介绍。

回族居民马文希今年 50 岁，她回忆，小时候，邻居
会把自家做的尊重回族饮食习惯的食物送来，她的父亲
也常给街坊免费修家电。现在，她自己也成了社区“民
呼我应”工作队的一员。

一次走访中，马文希了解到一户空巢老夫妇：丈夫
重度失能卧床，子女长期在外务工。她第一时间对接社
区，帮老人办理相关认证；想到老人腿脚不便，她又联
系周边信得过的商家，上门配送生活所需。

“从小我们就在这里长大，大家虽然籍贯不同、民族
不同，但从来没有觉得谁和谁不一样。别人帮过我，我
也愿意伸手帮别人。”马文希说。

如今，四三一社区组建 8 支特色文艺队伍，闲暇时
分，各族居民在社区广场上打排球、练太极拳、踢飞毽，
欢声笑语不断。从前并肩建设，而今邻里守望，“三线精
神”在社区有了新表达。

“从企业到社区，大家的联系没有断，在共同生活
中，各族群众拉近了彼此距离。”赖小琴说。

场景三：工厂

产业链上，同心兴业

产业兴旺，发展才有持久动力。如何让各族群众共
享产业升级的红利？

走进绵阳市河北—平武工业园内占地 6 万平方米的华
核电气厂房，一批批智能配电设备整装待发。仔细瞧，
每一个都是敦实坚硬的大块头，又有一连串复杂精细的
面板、按钮、线路。

“我们做的是大国重器的‘血管’和‘神经’，质量
上一丝一毫都不能马虎。”华核电气技术负责人介绍，公
司深耕电气设备领域，自研防腐蚀涂层技术，能破解高
温、高寒、高盐雾等极端环境下的设备表层防护难题，
成果已应用于多项国家重大项目。

一家硬核制造企业，和民族工作有啥关系？原来，
厂里近年入职了 40 余名羌族、藏族、苗族等各族青年，
而公司的“一号员工”——董事长韩文兵，正是从北川
大山走出来的羌族企业家。

“就业是最大的民生，我清楚，一个稳定的岗位，往
往能撑起一个家庭。”韩文兵说。

作为四川省、绵阳市政协委员，韩文兵常年深入基
层调研。“有一次我在流动讲堂宣讲政策，几名藏族、羌
族青年围上来，说自己也想学门手艺，却没有门路。我
立马回应：你们愿意来，我就愿意教！”

羌族小伙翁茂森来自北川，如今已是厂里的电气装
配骨干。“刚进厂时我什么都不会，心里慌得很。韩委员
专门给我找了个老师傅，手把手教了 3 个月，现在我也能
带徒弟了。”

共享产业发展机遇，不仅靠点对点的帮扶，也靠跨
区域协同的机制创新。

德阳—阿坝生态经济产业园区 （下称“德阿产业
园”） 位于德阳市汉旺镇。走进园区展厅，一幅巨大的
区位地图十分吸睛。这里画的圈，圈起了 43 家优质企业，

更圈出一块山水相连的“飞地”。
“ 我 们 产 业 园 由 阿 坝 藏 族 羌 族 自 治 州 和 德 阳 市 共

建。”德阿产业园党工委委员、管委会副主任李元春介
绍。为啥要建一块“飞地”？这还得从两地的现实需要
说起——

一方面，阿坝州虽矿产资源丰富，但受区位交通、
配套条件等因素影响，大型锂电精深加工项目难以落地；
另一方面，德阳虽工业基础雄厚，却也面临原材料供给、
用电成本等瓶颈。

既山水相依，何不抱团发展、优势互补？2014 年，
德阳和阿坝签下园区共建协议，阿坝州支持园区企业申
报使用留存电量，一批优质锂电企业相继入驻。

思特瑞锂业就是其中代表。“我们在阿坝州茂县建了
选矿粗加工厂，在德阿产业园做锂盐精深加工，从原矿
到锂精矿再到锂盐产品，一条产业链拉通。”公司副总经
理熊跃东说，企业面向阿坝藏、羌等各族民众敞开就业
大门，同工同酬、公平晋升，不设民族门槛。

目前，德阿产业园累计工业总产值 1021 亿元，常年
就业 6000 余人。一个稳定的岗位，带来的不只是收入增
长，更是各族群众在产业链上同心兴业的坚实通道。

场景四：学校

润物无声，播撒种子

如何在年轻人的心灵中，种下民族团结的种子？
“你看，我在用彩泥捏彝族漂亮的裙子！”
“阿姨阿姨，送你一个我刚刚做的香包……”
走进北川安昌幼儿园，正值活动时间，热闹鲜活的

气息扑面而来。针线、彩泥、锡箔纸在孩子们的小手里
变换模样，不一会儿，一件件充满民族特色的手作便慢
慢成形。

民族团结这个宏大概念，小朋友能理解吗？实地走
一圈才明白，这里不靠生硬说教，而是将教育藏在一针
一线、一揉一捏和一场场游戏中。

园长梁娟介绍，全校有羌族、藏族、蒙古族等少数
民族幼儿 279 人，占比 42.5%。平日里，各族小朋友常常
一起烹饪，制作民族美食，大家手拉手、围成圈，跳起
欢快的羌族沙朗，处处洋溢着“一家亲”的氛围。

“特色课程、集体活动这么多，会不会增加管理压
力？”记者询问。

“在教学设计、安全看护等方面，工作量确实更大
了。”梁娟坦言。但她认为，沉浸式体验更尊重孩子的天
性，“在玩耍、协作、分享之中，中华一家亲的意识自然
而然地在小朋友心中生根发芽”。

在德阳通用电子科技学校实训室，18 岁的彝族姑娘
孙运正对着大屏练习农产品直播带货。来自大凉山的她，
就读电子商务专业，拍摄、剪辑、化妆、直播、基础会
计，样样不落。

“我家里主要种植花椒、土豆、玉米等作物，未来，
我希望把在学校学到的本事用到家乡特产的宣传上。”孙
运说。

这所四川省示范中等职业学校，现有少数民族学生
1558 人，涵盖彝族、藏族、羌族等 12 个民族。自 2014 年
起，学校承接四川省大小凉山彝区“9+3”免费教育计
划，也就是九年义务教育加三年中职免费教育。

彝族教师邱巫各，正是第一届凉山“9+3”免费教育
计划的受益者。

当年，从大凉山初到德阳，陌生的环境让邱巫各局
促不安。“那时候，老师同学陪着我练普通话、补文化
课，学校每年还会办火把节、彝历新年等活动，让我们
的习俗被尊重。”他说，这份善意，也激励着他一路勤学
奋进。

大学毕业后，邱巫各选择回母校任教。“我想告诉凉
山的孩子，读书是有用的，走出去是为了更好地回来。
我也想对祖国说一句彝语‘卡莎莎’（谢谢），是国家的
政策改写了我的人生。”

…………
行走三市，四重场景，记者看到了一幅各民族互嵌

共融的鲜活长卷。在开放包容的巴蜀大地，互嵌式发展，
从来不是一句抽象的表述：它藏在烟火日常的对话里，
落在携手奋斗的行动中，更印证着那句动人的话：来了，
就是一家人。
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四川德阳、资阳、绵阳，三市四场景

看 暖 意 融 融 的 烟 火 人 间看 暖 意 融 融 的 烟 火 人 间
本报记者  吴雪聪

四川有“三阳”，德阳、资阳、绵阳。
这三座地级市，从不缺交往交流交融

的历史篇章。数千年前，古蜀文明在此熠
熠生辉；上世纪，三线建设写下各族儿女
共赴理想的奋进传奇……

三地为多民族聚居地区。如何让各族
群众共居、共建、共享，把民族工作做

细、做深、做实？带着问题，记者一路入
村寨、进社区、探工厂、访校园，寻找互
嵌式发展的基层答案。

“来了，就是一家人。”调研途中，一位
藏族阿姐的朴素话语，久久萦绕在耳边。透
过四个鲜活场景，我听见这句话的生动回
响，亦看见一个暖意融融的烟火人间。

题图：绵阳市石椅村
羌族特色演出。

刘忠俊摄  

左图：位于德阳市汉
旺镇的德阿产业园一角。
德阿产业园管委会供图  

▲ 学生在德阳市通用电子科技学校实训教室练习
带货直播。 本报记者  吴雪聪摄  

▲ 资阳市四三一社区乒乓球场上运动的群众。
刘忠俊摄  

江苏省苏州市姑苏区悬桥巷 41 号，清晨
的阳光照耀下，丁氏济阳义庄门楼砖额上，

“遗泽流长”四个字清晰可辨，苏式点心和咖
啡的醇香在古宅小巷间飘散。

这座始建于清代的义庄，10 月 1 日重新开
放，成为集茶、咖、文创、非遗演绎于一体的江
南院落空间。老宅新生，文脉绵延。这样的场
景，如今在苏州平江历史文化街区随处可见。

平江街区位于苏州古城东北隅，面积约
1.2 平方公里，是苏州古城保存最完整、规模
最大的历史文化保护区，现存世界文化遗产
1 处、国家级重点文物保护单位 3 处。宋代

《平江图》 上“水陆并行、河街相邻”的双棋
盘格局，正是以这里为典型代表。

历史的棋盘愈是精妙，当代的落子愈见
难度。平江街区古建老宅密布、民居集聚、
商业荟萃、游客如织。居民对房屋修缮、停

车充电、如厕排水等有急难愁盼，古建修缮
和活化利用对文化风貌、工艺工法、应用形
式有限制要求——古与今、保护与利用、民
生与发展，让街区的更新需兼顾方方面面。

当地系统开展河道水质、街区风貌、景
观绿化等 20 项专题体检，社区网格员入户走
访，依托“社情民意联系日”平台收集诉求，
全生命周期闭环管理；不拆真建假、不强制
搬迁，重点保护街巷肌理与河街格局……当
地争取多渠道资金，投入 7.48 亿元推进平江
街区保护更新，以绣花功夫推进 6 大类 54 个

项目，一干就是 5年。
在古建里安放现代生活，是螺蛳壳里做

道场。丁氏济阳义庄要安装空调，但外机不
能直接挂在古宅的空斗墙上，使用者用钢构
架把外机立在墙边，虽然遮了部分窗景，却
让老房子住得舒适；商业设施增加后，街区
用电负荷大增，老宅需加装用电设备，供电
企业将配电所创新设计成双层结构，节约用
地面积达 60%……

古城更新“没有作业可抄”，体制机制创
新是推动力。苏州万和建设发展有限公司副

总经理段明说，苏州建立文物建筑与非文物
建筑分级评审机制，在守住文保红线的同时
提升行政效率，使大量民居与公房的修缮加
固工程得以滚动推进、不断档。面对古建工
程消防审验难题，苏州创新推出街区级消防
保障方案，以整体方案统筹替代逐栋审批，
让消防安全保障与历史风貌保护相向而行、
相辅相成。

走进相门下的苏州城墙博物馆，古城更
新项目的数字孪生影像栩栩如生。古城更新
不仅是修缮和利用，更重要的是管理与保护。

平江街区数智平台用“摄像头+AI”实时监
测建筑变化，确保火情等在萌芽阶段即预警；
更新后的古城老街巷纳入“电关怀”智慧社
区，电力数据分析可以监测独居老人用电安
全，及时消除隐患。

河街相融，文脉在心。走在中张家巷河
边，评弹和昆曲的唱腔隐约入耳，仿佛是对
这条古巷由巷还河的慨叹。从 20 世纪五六十
年代河道被填，到 2020 年平江河引来的活水
重新流入中张家巷，时间浓缩了苏州人恢复
古城肌理与格局的努力。古城的生活与生意，
因为河的生态回归，更加生机盎然。

从“相邻”到“相融”，不变的是“因水而生、
因水而兴”的江南智慧。今年以来，平江街区累
计接待海内外游客 2400 多万人次，正成为更
多人向往的“福气之地”“心头之好”。

（据新华社南京电  记者杨绍功）  

河 街 相 融  古 今 共 生
——苏州平江历史文化街区更新实践观察


