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 ““走得走得出出””————

当当好好““引路人引路人”，”，帮助企业迈稳第一步帮助企业迈稳第一步

10 月 15 日，中国（宁波）企业出海综合服务中心（以下简
称“中心”）在宁波文创港正式开门迎客。国际财税、涉外法
律、跨境金融保险、物流供应链、认证检测与知识产权……
企业出海要碰到的“关卡”，几乎都能在这里找到对应的服务
窗口。中心发起人、欧洲宁波总商会会长李永平穿梭在现场，
活动间隙他仍在为某企业海外绿地投资联系对接。近年来，
他推动欧洲宁波总商会布局多个海外品牌营销中心，为中小
企业出海提供资金合规、投资架构搭建、注册、招聘、市场
拓展、品牌及工业设计等服务。

“我在海外多年，见证了中国企业出海从寻找外贸客户转
向投资建厂和本土化经营的升级。我希望能成为‘引路人’，
借力侨商网络里流动的信息、人脉和信任，让更多中国企业
出海第一步走得更稳。”李永平说。

15 年前，李永平自己的第一步，走得并不轻松。2011 年
底，李永平开始创业。2015 年，他承接米兰世博会在华推广
和中国地方政府参展米兰世博会服务项目，彼时的他，一句意
大利语不会说、一个意大利人不认识。他通过社交软件招到第
一位意大利员工员工，，几个月里遍访意大利中央政府各部门几个月里遍访意大利中央政府各部门，，拜访拜访
了上百位市长了上百位市长、、上百个商会上百个商会。。最终他赢得意大利政商各界全力最终他赢得意大利政商各界全力
支持支持，，完成完成 1010多个中国省市政府代表团的参展服务任务多个中国省市政府代表团的参展服务任务。。

这段拓荒经历让李永平印象深刻这段拓荒经历让李永平印象深刻，，也坚定了他想让后来也坚定了他想让后来
者少走弯路的决心者少走弯路的决心。“。“中心在家乡各部门支持下顺利启用中心在家乡各部门支持下顺利启用，，很很
有意义有意义。。对内对内，，中心设置中心设置‘‘11 个中心个中心、、1010 个区个区 （（县县、、市市）） 工工
作站作站、、若干异地分中心若干异地分中心’’的服务网络的服务网络；；对外对外，，中心依托欧洲中心依托欧洲
宁波总商会覆盖宁波总商会覆盖 3030 多个国家和地区的会员网络和东南亚多个国家和地区的会员网络和东南亚 66 国国
联络处联络处，，并与俄罗斯宁波商会并与俄罗斯宁波商会、、埃及宁波华商会埃及宁波华商会、、巴西宁波巴西宁波
商会商会、、墨西哥长江国际商会墨西哥长江国际商会 （（宁波商会宁波商会）、）、柬埔寨宁波商会等柬埔寨宁波商会等
海外侨团合作海外侨团合作，，为企业提供为企业提供‘‘端到端端到端’’支持支持。”。”李永平说李永平说。。

不久前不久前，，一家宁波汽配企业出海韩国时一家宁波汽配企业出海韩国时，，在跨境资金周在跨境资金周
转上犯了难转上犯了难。。韩国浙江商会会长张益波得知后韩国浙江商会会长张益波得知后，，组织企业家组织企业家
代表团代表团，，对接中国的银行在首尔设立的分行对接中国的银行在首尔设立的分行，，围绕跨境贸易围绕跨境贸易
结算和银企合作建立起常态化机制结算和银企合作建立起常态化机制，，帮企业解决了出海帮企业解决了出海““第第
一笔钱一笔钱””的问题的问题。。今年今年 55 月月，，韩国浙江商会在首尔主办韩国浙江商会在首尔主办““全全
球浙商新质生产力发展大会球浙商新质生产力发展大会”，”，汇聚中韩政商界百余人汇聚中韩政商界百余人，，把分把分
散的浙商资源转化为合作平台散的浙商资源转化为合作平台。“。“宁波乃至全国的企业到了韩宁波乃至全国的企业到了韩
国国，，不仅能找到熟人不仅能找到熟人，，还有一张有组织还有一张有组织、、有流程有流程、、有持续服有持续服
务能力的网络务能力的网络。”。”张益波说张益波说。。

““在在加拿大加拿大，，商会把服务做在前头商会把服务做在前头：：合规咨询合规咨询、、政策解读政策解读，，本本
地渠道对接地渠道对接、、商务陪同洽谈商务陪同洽谈，，在各个环节帮企业降低出海试错在各个环节帮企业降低出海试错
成本成本。”。”加拿大宁波总商会会长郑国英说加拿大宁波总商会会长郑国英说。。她向记者回忆起一家她向记者回忆起一家
宁波汽配企业初次出海的一个插曲宁波汽配企业初次出海的一个插曲：：该企业原本打算直接进入该企业原本打算直接进入
加拿大市场加拿大市场，，但是却因但是却因为不熟悉当地产品认证、劳工和销售合
规规则，项目推进缓慢。“商会第一时间帮忙对接加拿大专业律
所、行业协会，帮企业梳理准入标准、规避合规风险，又联络本
地经销商资源，第一批订单顺利落地。”郑国英说。

 ““融得进融得进””————

闯好机制搭建闯好机制搭建、、利益分配利益分配、、文化认同文化认同““三道关三道关””

“中国的海外贸易历史悠久，汉代的丝绸之路、唐朝的商
路、明朝的船队到当代的企业，买卖要想真正在海外落地生
根都不是易事。”少时在宁波读书生活的新加坡国际郑和学会
会长、新加坡星露智能有限公司董事长张露把对家乡的观察
放进了历史坐标。在她看来，当下企业出海后要融入当地，
绕不开机制搭建、利益分配和文化认同三道关。

落到经营层面，这三道关是一堂堂具体的本土化功课。
“能够扎根北美的宁波企业，共同点就是坚持本土化布

局。”郑国英观察到，这些企业尊重当地法律法规和多元文
化，主动融入当地产业链配套，吸纳本地员工。“加拿大的产
品安全认证、进口关税细则、劳工法规、消费者保护条例等者保护条例等

和中国有许多差异和中国有许多差异。。我自己创业早期我自己创业早期，，也遇到也遇到
过中外商业理念过中外商业理念、、用工管理方式的不适应用工管理方式的不适应。。化化
解的核心解的核心，，一要守住我们宁波商人诚信务实的一要守住我们宁波商人诚信务实的
根本根本，，另一方面主动学习目标市场商业规则另一方面主动学习目标市场商业规则，，
在合规框架内寻找合作平衡点在合规框架内寻找合作平衡点，，慢慢搭建稳定慢慢搭建稳定
的本地团队和商业口碑的本地团队和商业口碑。”。”她说她说。。

张益波分享了一家宁波汽配企业融入韩国张益波分享了一家宁波汽配企业融入韩国
市场的全过程市场的全过程：：为了进入韩国车企供应链为了进入韩国车企供应链，，该该
企业合规先行企业合规先行，，提前完成韩国提前完成韩国 KCKC 安全认证安全认证、、
IATFIATF （（国际汽车工作组国际汽车工作组）） 体系等认证体系等认证；；成功落成功落
地后地后，，随即聘用本地人任韩国品质经理和销售随即聘用本地人任韩国品质经理和销售；；
后来后来，，该企业主动加入韩国零部件协会该企业主动加入韩国零部件协会、、参与参与
社区公益社区公益。“。“要想融入当地要想融入当地，，企业一定要尊重规企业一定要尊重规
则则，，不能只想着赚快钱不能只想着赚快钱。”。”张益波说张益波说。。

在海外做生意久了在海外做生意久了，，李永平也发现李永平也发现，，学会分学会分
蛋糕是一门重要的学问蛋糕是一门重要的学问。“。“合理的利益分配是商合理的利益分配是商
业文明的基石业文明的基石，，跨国经营尤其如此跨国经营尤其如此。”。”李永平说李永平说，，
为此为此，，商会提出产业链供应链合理跨境布局的模商会提出产业链供应链合理跨境布局的模
式并加以实践式并加以实践，，推动中欧推动中欧、、中越等跨境合作园区中越等跨境合作园区

落地落地，，帮助中国企业在海外跨境布局帮助中国企业在海外跨境布局，，并为当地创造就业并为当地创造就业。。
““在新加坡在新加坡、、马六甲和东南亚许多港口城市马六甲和东南亚许多港口城市，，郑和不只是郑和不只是

‘‘中国的郑和中国的郑和’，’，也是这片海域共同的历史人物也是这片海域共同的历史人物。”。”张露说张露说，，在东在东
南亚的文化认同里南亚的文化认同里，，郑和航线是印度洋—太平洋最早的区域公郑和航线是印度洋—太平洋最早的区域公
共产品共产品：：港口互通港口互通、、货物互市货物互市、、人员互往人员互往。“。“几百年后的今天几百年后的今天，，我我
们谈们谈《《区域全面经济伙伴关系协定区域全面经济伙伴关系协定》（》（RCEPRCEP）、）、中国—东盟自贸中国—东盟自贸
区区 33..00 版版，，也是在也是在用规则重建当年航线的功能。”张露说，这几年
她经营企业的同时还从事郑和研究，愈发感受到文化交流和认
同对建立商业信任的重要性。

  ““干得干得长长””————

共共谋长远发展谋长远发展，，双向奔赴抓机遇双向奔赴抓机遇

“我在韩国打拼多年，越来越多家乡企业到韩国踏踏实实
搭平台、建渠道，一步步在当地扎根。大家越来越意识到，不能
只做‘一锤子买卖’，还得有可持续性的合作机制。”张益波说，
要让中外企业有持续合作的动力，必须在利益结构上做文章，

“我们与韩中总商会签署合作协议，聚焦储能储电、生物科技等
领域，共同创立公司，合资合作，共建共享。”

在本次“家乡行”期间举办的“外滩下午茶”侨促开放
共话发展交流活动上，成果密集落地：非洲联盟国家贸易集采
中心发布赞比亚 4 个国家级项目建设规划；7 个境外合作园区、
9 家 首 批 区 域 合 作 中 心 同 步 授 牌 ；意 大 利 纯 电 汽 车 品 牌
AEHRA 发布 32项汽车零部件采购清单……

2025 年，欧洲宁波总商会和宁波市、江北区两级侨务部门
发起宁波“外滩下午茶”平台，该平台已累计举办 100 余场公益
沙龙，落实 360 多个具体项目或诉求。“。“作为海外侨商作为海外侨商，，我们乐我们乐
于为中国企业拓展国际市场提供力所能及的帮助于为中国企业拓展国际市场提供力所能及的帮助。”。”李永平说李永平说，，
新成立的中心定位是新成立的中心定位是““立足宁波立足宁波、、面向浙江面向浙江、、走向全国走向全国”，”，下一下一
步步，，中心和商会将整合资源中心和商会将整合资源，，加大对出海企业高管和外派工作加大对出海企业高管和外派工作
人员的培训人员的培训，，提升企业的海外经营能力和合规水平提升企业的海外经营能力和合规水平。。

在此次在此次““家乡行家乡行””系列配套分论坛上系列配套分论坛上，，政企政企、、行业专家行业专家
与甬商代表围绕设计资源供需对接与甬商代表围绕设计资源供需对接、、新兴产业发展新兴产业发展、、创新策创新策
源地建设等领域展开研讨源地建设等领域展开研讨。。

““产业链向售后运维等后端环节纵向延产业链向售后运维等后端环节纵向延伸伸，，企业出海的服企业出海的服
务配套持续补齐务配套持续补齐，，对外开放平台功能更趋制度化对外开放平台功能更趋制度化、、体体系化……系化……
宁波的产业新升级宁波的产业新升级，，让我们看到了双向合作的广阔机遇让我们看到了双向合作的广阔机遇。”。”张张
益波说益波说，，此次此次““家乡行家乡行”，”，他重点关注宁波新能源汽车及零部他重点关注宁波新能源汽车及零部
件全产业链的发展态势件全产业链的发展态势。。未来未来，，商会将助力中韩两国教育与商会将助力中韩两国教育与
人才合作人才合作，，目前已与韩国目前已与韩国 3030 余所高校建立合作余所高校建立合作，，后续将持续后续将持续
深化人才双向赋能深化人才双向赋能。。

依依托宁波侨务部门支持托宁波侨务部门支持，，郑国英和商会成员期待建立常态郑国英和商会成员期待建立常态
化对接机制和长期资源台账化对接机制和长期资源台账。。郑国英说郑国英说，，这次回宁波这次回宁波，，高端装高端装
备备、、新能源新能源、、科创服务业等让她印象深刻科创服务业等让她印象深刻，，家乡营商环境越来越家乡营商环境越来越
国际化国际化，，本土企业自主创新能力提升很快本土企业自主创新能力提升很快，，具备很强出海潜力具备很强出海潜力。。

““未来我未来我希望重点助力宁波优质新能源希望重点助力宁波优质新能源、、精密制造企业扎根北美精密制造企业扎根北美
市场市场；；我也希望持续把加拿大高端科创人才我也希望持续把加拿大高端科创人才、、绿色低碳等领域的绿色低碳等领域的
海外资源对接宁波海外资源对接宁波，，助力家乡产业高水平对外开放助力家乡产业高水平对外开放。”。”她说她说。。

上上图图：：宁波市东钱湖风光。 主办方供图  

历经百余年岁月变迁
的吉隆坡暨雪兰莪中华大
会堂（隆雪华堂），坐落于马
来西亚首都吉隆坡市中心。
这座见证当地华侨华人从
南下谋生、侨居异乡到落地
生根历史的建筑，承载着一
代代华侨华人的共同记忆。

白墙穹顶下，嘉宾云
集 ，“ 嘉 业 守 正 · 庚 行 远
志 ： 2026 年 ‘ 嘉 庚 之 夜 ’
暨第十一届陈嘉庚精神奖
颁奖典礼”日前在此举行。
隆雪华堂荣获马来西亚第
十一届“陈嘉庚精神奖”。

评委会主席庄诒晶介
绍，设立于 2014 年的马来
西亚“陈嘉庚精神奖”，旨
在纪念著名华侨领袖陈嘉
庚先生，弘扬其倾资兴学、
为国为民、诚毅致公、服
务社会的奉献精神。

二战前后，时称“雪
华堂”的隆雪华堂积极参
与抗日救亡活动、筹建殉
难机工纪念碑并举办公祭
纪念活动等。当晚的授奖
词说，隆雪华堂守护的不
只是战争记忆，更是对牺
牲者的敬意、对和平的珍
视 、 对 历 史 责 任 的 承 担 ，
这与陈嘉庚先生心系国难、
号召南洋华侨救亡、推动
南侨机工回国服务的精神，遥相呼应。

如今，陈嘉庚先生已离世六十余年，
为什么他的精神能够跨越岁月，在马来
西亚这片土地上延续至今？在这场颁奖
典礼上，记者发现了追寻答案的窗口。

1874 年 10 月 21 日，陈嘉庚出生在厦
门集美的小渔村。17 岁时，他远渡重洋
赴南洋谋生，后来通过艰苦创业，在橡
胶等行业取得成功，成为著名华侨实业
家，并将大量心血与财富投入教育事业。

“教育乃立国之本，兴学是国民天
职。”陈嘉庚在家乡创办集美学校，并于
1921 年创办厦门大学。即便后来遭遇经
营困难，他仍坚持办学，留下“企业可
以收盘，学校绝不能停办”的铿锵话语。

在民族危亡之际，这份家国情怀又
化作跨越山海的实际行动。1937 年中国
全面抗战爆发后，陈嘉庚于 1938 年在新
加坡组织成立南洋华侨筹赈祖国难民总
会，广泛动员南洋华侨捐款捐物，并组
织 3000 多名南侨机工回国，为中国抗战
提供重要支持。

中国驻马来西亚大使馆公使衔参赞
王家荣在颁奖典礼上表示，陈嘉庚先生被
誉为“华侨旗帜、民族光辉”，他将毕生精
力奉献给民族独立、国家振兴和教育事业，
始终情系桑梓，致力于团结华侨、服务民族
发展。嘉庚精神早已超越地域与时代，成为
海内外中华儿女共同的精神财富。

颁奖典礼上，记者遇见南侨机工后
人张慧清。她的外公邝金源，正是当年
回国支援抗战的南侨机工之一。

不久前，张慧清在中国昆明街边照片
墙上认出去世 30 多年的外公，跨越时空的

“重逢”令她惊喜。同行者拍下感人瞬间并
发到社交媒体后，播放量破百万。一张旧
照片让一段尘封的家族记忆重新走进公
众视野，也让更多人重新认识曾经穿越硝
烟、舍身报国的南侨机工。

当晚，谈及陈嘉庚先生和南侨机工
的精神，张慧清反复提起“传承”这个
词。“如果上一代没有把陈嘉庚的精神流
传下来，到了我们这一代，可能就不懂
了。”她说，正因为有人不断讲述、记录
和传播，这段历史才得以延续。

“时代可以改变，但基本价值不能
丢。”马来西亚陈嘉庚基金主席陈友信在
活动上表示，诚信、社会责任、爱国爱
民和重视教育等价值理念不应因时代变
迁而褪色，而应融入日常实践，让嘉庚
精神不断延续。
（据新华社电  记者王嘉伟、黎淑同）  

近年来，随着新一代华裔儿童在海外出生成长，
海外学前华文教育需求逐渐增加。华教业界正围绕海
外华裔儿童语言学习特点，探索适龄教学方式。

意大利威尼斯屿你中文学校校长王智超对学前华
教需求增加感受明显。他近日接受记者连线采访时
说，学校学前阶段学生早前仅有个位数，如今已经针
对 4岁至 6岁的儿童新开设了 3个班级。

谈及背后原因，王智超表示，老一辈侨胞多将子
女留在家乡接受教育，新一代华侨华人的“侨二代”

“侨三代”子女自小在当地出生长大，需要更完善的
华文教育体系弥补日常中文语言环境的不足。

据王智超介绍，该校学前阶段课程以汉语拼音为
切入点，结合绘画、手工、角色扮演等游戏形式开展
教学探索。但总体上看，海外学前华文教育体系建设
仍有待完善。

在日本花漾汉语学校校长小林美华看来，完善学
前华文教育体系需要从教材、课程设计、师资培训及
稳定的办学条件等方面入手。“海外华裔儿童语言环
境与国内儿童不同，教师需要根据孩子实际情况调整
教学方式，既要了解幼儿的年龄特点，也要理解双语
环境下孩子的语言发展规律”。

随着学前华文教育需求增长，相关师资培训也受
到关注。温州大学华侨学院华裔儿童教育研究中心主
任陈娴说，近年来她多次参与举办学前华教师资培
训，自 2021 年首次开班，参与线上培训的教师逐渐增

多，在日前结束的 2026 年度线上培训中，云端学员已超
千人。

陈娴认为，早期海外学前华文教育存在“小学化”
倾向，缺少针对语言敏感期幼儿的教学设计。因此培训
课程借鉴中国学前教育经验，设置了绘本表演、游戏互
动、节庆活动、操节编排、营养健康等内容。

小林美华也认为，对于学前阶段学生来说，培养
中文兴趣和熟悉感比追赶进度更重要。语言不仅是交
流工具，也与一个人的家庭关系、文化认同以及成长
路径密切相关。

除课堂外，家庭也是海外学前华文教育的重要场
景。王智超说，在华校学前教育体系尚待完善的当
下，营造家庭中文语言环境能够培养学生在生活中使
用中文的习惯。

小林美华则发现，许多家长重视华文教育，但在
日常生活中如何引导、陪伴孩子学习中文方面仍面临
不少困难。她表示，未来需要为家长提供简单易行的
陪伴方法和相应资源，让中文从课堂延伸至生活，帮
助家庭养成持续使用中文的习惯。

在陈娴看来，海外学前华文教育还需要结合各国
教育政策、文化环境和语言习惯搭建适合当地的教学
体系。长远来看，符合当地教学资质要求的华文幼儿园
能够提供更稳定的教学环境。目前，业界与学界仍需在
课程设置、教学资源开发和师资培训等方面携手推进。

（据中新社电  记者门  睿）  

跨
越
岁
月
的
﹃
嘉
庚
精
神
﹄

    做企业出海的做企业出海的““全球合伙人全球合伙人””————

““宁波帮宁波帮”，”，今天怎今天怎么么““帮帮”？”？
本报记者本报记者    王慧琼王慧琼

侨 界 关 注

十月的十月的
宁波老外滩宁波老外滩，，江风裹着桂花江风裹着桂花

香香，，甬江甬江、、余姚江余姚江、、奉化江三江潮水拍奉化江三江潮水拍
岸岸。。一百多年前一百多年前，，宁波商人正是从三江口登宁波商人正是从三江口登

船船，，走出家门走出家门，，走向世界走向世界。。
宁波商人宁波商人，，向海而生向海而生，，因海而兴因海而兴。。百年前百年前，，出海出海

成就了宁波商帮的传奇成就了宁波商帮的传奇；；如今如今，，更多企业想要扬帆远航更多企业想要扬帆远航，，
谁来引路谁来引路？？怎么护航怎么护航？？

日前日前，，来自全球来自全球2222个国家和地区的甬商代表齐聚浙个国家和地区的甬商代表齐聚浙
江宁波江宁波，，参加以参加以““商行天下商行天下  甬创未来甬创未来””为主题的为主题的““20262026天天
下甬商家乡行下甬商家乡行””活动活动（（以下简称以下简称““家乡行家乡行”），”），叙乡情叙乡情、、话话

机遇机遇、、谋发展谋发展。。期间期间，，一场场围绕中外产业对接的一场场围绕中外产业对接的
配套活动配套活动，，一次次关于帮助企业出海的讨一次次关于帮助企业出海的讨

论论，，在老友在老友新朋间展开新朋间展开。。

中国 （宁波） 企业出海综合服务中心与各海外侨团签约。
欧洲宁波总商会供图  

海外学前华教需求旺 业界探路新“解法”

近日，原创舞剧 《长联·大观》 在云南省
大剧院上演。据了解，该剧以孙髯翁所作大观
楼长联为创作蓝本，舞者用肢体语言呈现 180

字长联内容，以舞蹈激活经典文化元素，演绎
“春城”昆明的山水风骨与人文底蕴。  

  新华社记者  彭奕凯摄　 

侨乡
新貌


