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不少高科技企业把实验室变成体验馆、把生产线打造成观光线——

中国工厂，海外游客新目的地
本报记者  廖睿灵

入境游火热，“科技游”焕新
厉新建

海外参观者为何而来？

——“人们把中国视为一
个研究学习的对象”

“ 人 们 把 中 国 视 为 一 个 研 究 学 习 的 对
象”——这是百观科技首席执行官吴冕卿的
观察。他曾组织海外考察团来华，接待过数十
名海外投资者、企业家、公司高管。路透社近日
在《“科技朝圣者”涌入中国工厂》一文中援引
了他的这句话，吴冕卿表示：“这样的趋势在几
年前几乎还不存在。”

来自英国的 Lilian 就是体验者之一。她最
近参加了一趟“中国科技游”，目的地覆盖深
圳、杭州等城市。她在一海外论坛看到“中
国科技游”广告后报名，“体验超乎预期”。

“导游带我们体验了机器人出租车、无人机配
送，还参观了小米和大疆的展览。”她说，

“看到中国的这些科技产品，让我感觉自己仿
佛生活在未来。”

在 一 些 海 外 社 交 平 台 上 ，“China Tech 
Tour”（中国科技游）路线不少。海外媒体精准
捕捉到了这一热度。路透社的报道写道：人形
机器人在车间作业，AI 模型挑战全球对手，电
动汽车工厂以惊人的速度下线新车——这些
场景正在吸引一批新的“游客”涌向中国。

这些“中国科技游”产品，报价从几千到
上万美元不等，并不便宜。某海外平台上，一
个为期 6 天的“沉浸式参观项目”，价格超过 1
万美元，目的地是上海、杭州。项目简介写道：

“为专业人士、企业家和创新人员设计，帮助
他们探索中国这个发展最快的市场”。

海外参观者为何愿意为此买单？
全球化智库副秘书长王子辰曾多次与来

中国的欧美考察团交流。他发现，这些考察
团背景多元，有学者、传媒行业从业人员、
商业人士等。他们按不同主题组团、来华考
察，包括生物医药团、机器人团等。“一些考
察团来‘中国科技游’的原因很直接：中国
在科技领域进展很快，光看论文不够，必须
亲眼来看。”王子辰说。

越南 《劳动报》、俄罗斯 《生意人报》 注
意到，“中国科技游”火热背后有一个深层次

变化：越来越多专业人士将中国的科技城市
“作为硅谷的替代”，进行实地调研。这不仅
是观光，而是对竞争力的重新评估，甚至可
能影响未来投资决策。

外国考察者看到了什么？

——体验新技术，了解中
国科技生态体系，探讨跨境合
作可能性

“中国科技游”趋势下，这些走进中国科
技企业、进入工厂一线的外国考察者，看到
了什么？

有人看见了新鲜的技术。
来自美国的 Johnson 参加了深圳“科技

游”，他向记者形容，“深圳就像东方的硅
谷”。“我们体验了无人机配送、无人驾驶出
租车。不仅在‘台前’感受新技术，还从

‘幕后’亲眼看到了食物装进无人机、开始配
送的全过程。这些我本以为很遥远的科技，
竟已‘丝滑’嵌入中国人的日常生活，真是
大开眼界。”

有人感受到了中国完整的科技生态。
深圳华强北，被视作“中国电子第一

街”。来自法国的创业者 Lucas 曾到这里参观，
“华强北的速度和效率让我很惊讶。一家企业
负责人告诉我，如果我有产品需求，只要告
诉他们大致的想法，他们就能在华强北完成
采购、打样、生产，大概 48 小时就能让想法
落地，之后再跨境出海。”Lucas 说，“很难想
象，一座城市里的一个商圈，就能让天马行
空的创意快速落地。可见背后有多么完整、
成熟、响应快速的产业生态。”

还有人看见了前沿技术跨境合作的可
能性。

今年，范式智能接待了来自新加坡、印
度、荷兰、巴西、澳大利亚等国家的商务考
察代表团，成员涵盖政界人士、商业合作伙
伴、行业专家及投资人士。范式首席战略官
曾慈雯告诉记者，参观团走进企业展厅，了
解了范式 Token 工厂的技术研发、商业化落
地实践，共同探讨企业级 AI 的应用方向和合
作机会。

“这类参观交流的价值不仅在于展示技
术，更在于建立双向认知：让全球产业和投
资机构，能更具体地了解我们在企业级 AI 领
域的技术能力和应用实践，也让我们更深入
理解不同市场、行业的真实需求。”曾慈雯
说，“我们希望围绕技术能力、应用价值开展
对话，以开放、透明的沟通，推动各方形成
对技术可控、应用可靠的共同理解，并在持

续对话中建立信任，以此推动中国的技术能
力和全球行业需求、产业资源有效衔接，让

‘对话’转化为可落地的‘合作’，进而让 AI
赋能更多行业、企业。”

这股热潮何以发酵并持续？

——入境游“门槛”在降，
“落地体验”更顺，“行李箱”里
的高科技产品更多了

外国考察者“愿意来”，还“方便来”，
这是政策支持、行业对接共同作用的结果。

入境“门槛”在降。国家移民管理局数据
显示，今年上半年，免签入境外国人达 1781.5
万人次，占入境外国人的 77.7%。目前中国已
对 50 个国家实行单方面免签，55 个国家的公
民可享受 240 小时过境免签。这为外国考察
团队参与“中国科技游”提供了便利。

“落地体验”更顺。响应“科技游”趋
势，中国平台企业将分散的科技场景“串珠
成线”，打造起能一键下单的游览产品，为外
国参观者提供多元选择。

“我们从去年开始就观察到外国游客‘科
技游’升温，逐步在海外平台上线了相关产
品，目前‘中国科技游’产品涵盖工厂参观、
未来科技体验、科技嘉年华等类型，目的地
包括深圳、上海、杭州、广州、北京等主要
科技产业城市。”携程研究院行业分析师方泽
茜告诉记者。今年一季度，携程平台入境游
预订量同比增长约 90%。喜爱“科技游”的
海外游客以企业高管、亲子家庭和“Z 世代”
年轻人为主。

“目前，携程平台的多数科技类产品为平
台代理售卖，同时也和目的地方面合作，筛
选具有视觉冲击力、互动性强的科技场景，
再将其标准化为可预订、可交付的旅游产
品。”方泽茜透露，今年 12 月下旬，平台将
在深圳启动“锦绣科技中华嘉年华”项目，
面向中外游客推出“一日玩遍中国”的沉浸
式科技文化体验，考虑纳入机器人演艺、无
人机表演、新能源车试驾等路线，将更多的
中国科技产品成果推向全球。

海外游客的“行李箱”在变，高科技产
品更多了。前不久，一个来自亚太地区的媒
体团走进中国企业影石。参观过程中，来自
不同国家的多名参观者现场下单，购入影石
品牌的相机产品。

“有意思的是，很多来参观的国外人士不
满足于带走产品，还希望把先进技术和经验
带回去。他们最常问的问题是‘影石在我们
国家有分公司吗’‘能不能把这样的技术带到
我们那里’。”影石中国区负责人袁跃向记者
举了两个例子：科威特驻香港总领事纳赛
尔·格尼姆体验了影石一款全景相机后，当
场向工作人员递出名片、发出邀请，问“能
不能把你们的技术带到中东地区，希望影石
能在中东设立分公司”；柬埔寨皇家科学院公
共关系部主任兼政策分析师森桑在体验影石
的科技产品后表示，中国的科技产品、技术
很出色，希望能把它们引入柬埔寨。

袁跃认为，海外参观者的这些体验，让
他们对中国的科技产品有了更直观的感受。

“中国企业反应很快，这并非靠‘人海战术’，
而是靠‘供应链协同’和‘用户反馈’的结
合。还有参观者感叹，中国团队竟然在 AI 技
术、软件上投入这么大。更重要的是，‘科技
游’的亲身体验，让一些参观者有了认知转
变。他们离开时，带走的不仅是一台机器，
更是一个新的判断：中国科技企业已经从

‘把别人定义的产品做得更好’，走向了‘定
义新产品’的新阶段。”

“作为一家科技企业，我们就像一个双向
连接点：一端是开放的中国，越来越便利的
入境政策、越来越国际化的城市环境，让海
外媒体、投资人、创作者愿意‘走进来’亲
眼看看；另一端，则是我们被‘带出去’的
产品，它把关于中国科技、中国创造的抽象
概念，具化为能上手的真实体验。‘走进来’
和‘带出去’同时发生，让中国科技真正被
世界看见、被世界使用。”袁跃说。

当很多海外游客拿着攻
略，按图索骥寻找长城、大熊
猫、兵马俑时，另一群游客已
更新了行程单：去广东深圳看
无人机展演，在上海试乘无人
驾驶车，到浙江杭州钻进机器
人咖啡馆……这些行程，被称
作“中国科技游”。

从北向南，从工厂车间到
智慧街区——如今，越来越多
中国的高科技企业敞开大门，
把实验室变成体验馆、把生产
线打造为观光线。一个个“硬
核”又“好逛”的科技场景，
正成为海外游客的新目的地。

◀近期，范式华东
总部迎来由国际科技投
资平台 Tech Buzz China
组织的国际商务考察团。
图为考察团在范式展厅
参观。 受访者供图  

▼在广东深圳，入境游客体验机器人服务、无人机外卖等科技
成果，到商店选购 AI 眼镜、无人机、智能机器人等中国“新特产”，
感受创新城市别样的旅游特色。图为来自牙买加的游客在深圳龙岗
全球首家机器人 6S店参与互动游戏。 新华社记者  梁  旭摄  

▲亚太地区媒体团近日走进中国企
业影石参观，不少参观者“种草”品牌产
品，当场下单。 受访者供图  

在海外社交媒体上，“Chinamaxxing”
“Becoming Chinese”等 标 签 热 度 很 高 ，
China Travel 正日益成为越来越多外国游
客的选择。国家移民管理局的数据印证了
这 一 点 ，2026 年 上 半 年 入 境 外 国 人 达
2291.4 万人次，同比增长 20.4%。中国入境
旅游不仅呈现快速增长的趋势，也展现了
一些新特点。其中，从“观光中国”到“体验中国”的转变
尤为深刻，而“中国科技游”正是这一转变中很具辨识度
的新趋势。

中国入境旅游本身，具有“增长全天候”的特点。
今年中秋国庆假期期间，入境航线机票预订量超 111 万
张，同比增长约 6%。其中，前往重庆的入境机票预订
量同比增长约 40%，前往北京、广州、深圳的入境机票
预订量同比均增长约 20%。这些城市，既有古老中国之
美，更有科技创新之震撼。很多游客来到这些城市，
不再只驻足于传统景点，更转向科技体验、工厂游等，
深度、全面体验中国的历史、现在与未来。

中国入境游还呈现“空间扩散化”的特点。截至 8
月，中国单方面免签国家扩展至 50 个，240 小时过境免
签政策适用国家已增至 57 国。随着免签政策多层次持
续完善，外国游客来华旅游变得越来越便捷，尤其是
近程客源地游客更是可以反复来、多次来。来华便利
性提高、到访频次增加，使得入境游客来华目的地选
择更分散多元，不再局限在一二线城市，而是进一步

深入到独具特色的三四线甚至更多其他低线城市。这
一扩散趋势同样体现在“科技游”上——科技体验不
再只是北上广深的“专利”，杭州、合肥、苏州等城市
也凭借各自的产业特色，成为外国考察者的新目的地。

入境游增长快、空间扩散的基础上，“体验多元
化”的趋势也愈发明显。如今，入境游客来华旅游正
经历从“观光中国”到“体验中国”的转变，他们不
仅体验名山大川、人文古迹，还更多体验中国的时尚
潮品、非遗生活、前沿科技。一段时间以来，“中国
购”“中国学”等热度显著增长。如今“中国科技游”
兴起，“体验中国”更是从文化消费延伸到了产业现
场，外国游客正从“看中国”走向“看未来”。

“中国科技游”的火热，有望对产业发展、国际合
作、品牌“走出去”产生积极影响。

一方面，这能显著提升国家国际形象。如今，越
来越多海外投资人、企业高管和创业者专程来华，走
进工厂车间、体验 AI 产品，感受中国科技的硬实力，
参访交流过程中，有机会达成相关合作、拉动有关投

资、建立良好关系。而一些非专业人士参与“中国科
技游”，则有利于其打破既往偏见。他们亲身体验了中
国科技产品、近距离接触中国创新成果后，有望对中
国科技、中国企业形成更全面的认知，增强其对华好
感度，客观上也能为中国发展营造更好的国际环境。

另一方面，这将为中国经济发展注入动力。数据
显示，2025 年，我国接待入境游客 15450 万人次，增长
17.1%，入境游客总花费 1311 亿美元，增长 39.2%。为
了让更多入境旅游的规模“流量”转化为时间“留
量”、产品“销量”、经济“增量”和发展“增量”，入
境旅游领域不仅在价格、服务等方面持续优化，更在
业态创新、服务创新、产品创新、政策创新等方面持
续发力。从“观光中国”到“体验中国”，外国游客可
以沉浸式观赏旅游演艺、观看无人机表演、乘坐高铁
感受顺畅网络、走进工厂体验前沿科技……今天的中
国入境旅游，不仅做到了“好看好玩”，还十分前卫、
充满“未来感”。这些丰富的“科技游”场景，能吸引
越来越多的入境旅游消费，带动目的地经济社会发展。

面对“中国科技游”趋势，如何抓住这一
新增长点？当前入境旅游的堵点、卡点，正是
可进一步改造之处——

旅游配套方面，应在延续免签政策红
利的同时，进一步优化相关服务软硬件的
使用，提升便利化水平；旅游场景方面，
可为入境游客提供更多选择，根据不同特

点、不同需求的外国参观者，提供与其旅行时间、消
费水平、旅行目的适配的“科技游”体验产品组合；
行业企业方面，参与“科技游”的中国企业、中国品
牌，应从品牌构建的角度出发，重点抓好品牌传播、
服务优化、提升现场体验等，让“科技游”和“中国
购”结合起来，在“人进来”的同时，更好推动“货
出去”“服务出去”，以此为窗口，不断提升中国品牌
的国际传播力、影响力。

（作者系北京第二外国语学院首都文化和旅游发展
研究院执行院长）


