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银发消费向多领域拓展

人口结构变化正在重塑全球消费版图。如今，“银发消
费”已不再局限于医疗、护理等传统养老领域，旅游、文化、
休闲等行业也出现新的消费需求。

美国的消费市场已显现这一趋势。美国退休人员协会
今年发布的《2026 年长寿经济展望》显示，2024 年，美国 50
岁及以上人口带动的经济活动规模达到 12.5 万亿美元。户
主年龄在 50 岁以上的家庭，消费支出达到 10.7 万亿美元，
占全美消费支出一半以上。到 2060 年，这一群体的消费规
模预计将增至 22 万亿美元，占比超过六成。其中，住房、医
疗和休闲娱乐，是老年群体消费较为集中的领域。

在欧洲，银发经济的覆盖范围也在不断扩大。欧盟
委员会将医疗、食品、交通、旅游、教育、数字服务等
纳入银发经济范畴。欧盟委员会此前发布的研究预计，
2015 年至 2025 年，欧洲银发经济规模年均增长约 5%，到
2025 年达到约 5.7万亿欧元。

旅游业是观察银发消费变化的一个窗口。据欧洲新
闻电视台 2025 年 9 月报道，越来越多 50 岁以上女性选择
独自旅行。相比传统观光，她们更加注重文化体验、个
人兴趣和社交活动，徒步旅行、文化探索等参与感更强
的旅游产品受到青睐。

今年 7 月，欧洲新闻电视台援引希腊统计局数据报
道，2025 年，希腊 65 岁以上居民中至少进行过一次私人
旅行的人数同比增长 24%，这一年龄段的旅行总次数增长
28.5%，旅游支出增长 21%。

当前，银发经济的边界正在不断拓宽。世界经济论
坛网站指出，健康长寿已不再局限于医疗保健领域，而
是日益影响老年人在食品、旅行、金融及日常科技产品
等方面的消费选择。

居家养老成为新热点

养老方式转型也在催生新的市场。随着老年人口增
多，如何让老年人安居养老，成为不少国家养老政策和
产业发展的关注点，住宅适老化改造、社区照护、上门
护理等行业也随之迎来新的发展空间。

法国近年来加快推动住房适老化。据法国 《世界报》
报道，法国政府 2024 年启动住宅适老化补助计划，为符
合收入条件的老年人提供改造费用 50% 至 70% 的补贴，支
持安装楼梯升降设备、加装扶手、改造卫生间等。法国
国家住房署提出，通过这一计划在 10 年内推动 68 万套住
房适老化改造。

新加坡则探索将适老住宅与社区服务相结合。据新加
坡亚洲新闻台报道，2025 年 8 月，新加坡首个社区关爱组屋
项目已迎来居民入住约 10 个月。这类住宅配备防滑地面、
无障碍浴室和紧急呼叫装置，并设有社区健康服务站，为
居民提供健康检查、慢性病监测、用药提醒等服务。居民可
以根据自身需要，另外选择洗浴、家务等照护服务。

在澳大利亚，养老服务也在进一步向家庭延伸。据澳

大利亚广播公司报道，2025 年 11 月，澳大利亚新的居家
养老支持计划开始实施。该计划整合部分原有养老项目，
提供护理、住宅改造和日常生活支持等服务。不过，新
制度实施后也出现费用负担、等待时间等问题。今年 4
月，澳政府调整部分个人护理服务收费安排，以减轻老
年人的经济负担。

适老科技加速应用

随着银发消费市场持续扩大，适老科技正在成为新
的产业增长领域。世界经济论坛网站援引研究指出，智
能家居及辅助生活系统、可穿戴健康监测设备、老年护
理机器人及人工智能陪伴设备等市场正在快速增长。其
中，智能家居及辅助生活系统市场年增速约为 17%，可穿
戴及健康监测设备约为 14%，护理机器人及人工智能陪伴
设备约为 12%。

当前，人工智能、机器人、智能监测等新技术正加快进
入养老场景，推动传统照护方式转型。

中国正加快推动适老科技研发和应用。2025 年，工业
和信息化部、民政部启动智能养老服务机器人结对攻关与
场景应用试点，面向居家、社区、机构等养老场景，重点围
绕失能失智照护、情感陪护、健康促进、智慧环境、日常生
活辅助等需求开展应用验证。2025 年 9 月，智能情感陪护机
器人等项目入围试点名单。2026 年 1 月，民政部等 8 部门进
一步提出，加强养老服务领域数智化升级，将大数据、云计
算、人工智能、北斗技术应用于健康监测、安全报警和个性
化服务，并推动养老服务机器人、具身智能、康复辅具、外
骨骼机器人等技术和产品研发应用。

日本也是较早发展护理机器人的国家之一。据路透
社 2025 年 2 月报道，日本早稻田大学研发机器人，帮助
护理人员为卧床老人翻身、完成部分日常照护工作。同
时，日本养老机构已开始在集体康复训练、睡眠监测等
场景中使用机器人和智能设备。不过，安全性、成本和
操作精度仍是推广应用面临的难题。

据法新社今年 6 月报道，韩国首尔部分地区及京畿道
龙仁市向独居老人提供人工智能陪伴设备。这类设备不仅
能与老人聊天、唱歌，还可以提醒进餐和服药，部分设备具
有监测日常活动并向照护人员发出异常提醒的功能。当地
社会福利机构正在将智能设备与人工探访相结合，为独居
老人提供日常照护。

科技创新还在改变养老服务的供给方式。据首尔市政
府发布的信息，2025 年 4 月，当地推出“人工智能同行巴
士”，将健康监测、护理机器人、智能生活助手等服务送进
老年福利中心、社区活动场所，让“银龄群体”在熟悉的社
区环境中体验适老科技。

适老科技的需求仍有较大增长空间。世界卫生组织和
联合国儿童基金会发布的《全球辅助技术报告》显示，全球
约有 25 亿人需要至少一种辅助产品，60 岁及以上人群中约
2/3 有相关需求。世界卫生组织指出，辅助技术不仅有助于
维持和改善老年人的身体功能，也能增强其独立生活能
力。随着技术不断进步，如何让更多适老科技真正融入日
常生活，正成为应对人口老龄化的重要课题。

能帮老人用轮椅直接上下车的汽车、可以聊天和提醒服药的陪伴机器
人、专为老年人改造的浴室和住宅、接待50岁以上游客的旅行产品……随
着全球人口老龄化持续加深，“银发”正成为许多行业推出产品和服务时
的重要考虑变量。

世界经济论坛网站近期援引机构数据指出，2026年，全球约70万亿
美元消费支出中，60岁及以上人群的消费规模预计达到19万亿美元，占
比约27%；到2036年，这一数字或增至34万亿美元，届时全球接近1/3的
消费支出将来自60岁以上人群。专门面向老龄人口的产品和服务市场目前
估计已达4.5万亿美元，并以约7%的年增速扩张。

从“养老”走向“享老”，一个不断扩大的全球市场正在形成。

环 球

热 点

进入 21 世纪 20 年代，全球人口老龄化加速发展，
新一轮科技革命和产业变革加速演进。科技进步不断
改善医疗卫生和健康保障水平，推动人类预期寿命延
长，同时也为应对人口老龄化提供了重要手段。

近年来，美国、日本、欧盟等老龄化先行国家和
地区，对传统的养老方式、医疗资源配置方式进行了
全面调整，并依托大数据、算力、算法、人工智能等
领域的突破，在金融创新加持下推动经济发展方式深
刻转型。如今，银发经济和银发市场日益成为全球经
济发展的重要领域。其中，住房及环境的适老化改造、
老龄科技和智慧养老、老龄教育、银发文旅、银发金
融、抗衰老等领域成为新的消费热点和亮点。

2024 年 1 月，中华人民共和国国务院办公厅发布
《关于发展银发经济增进老年人福祉的意见》，明确提

出了发展银发经济的基本原则、任务目标和主要举
措，随后一系列配套政策出台，在政策和市场

的双重推动下，中国银发经济发展呈现出前
所未有的新气象、新热点、新亮点。进入
“十五五”时期，随着上世纪 60年代出

生的人群进入老年期，新一代老年人
收入更稳定、受教育程度更高、对数
字技术的适应能力更强，更愿意为健
康促进、个人爱好等品质生活服务消
费买单。中国老年人银发消费能力不
断提升，消费结构正面临从“生存
型”向“享受型”“发展型”的转
变。高龄化背景下的医养结合服务需
求、消费升级背景下的享老服务需
求、房地产转型背景下的住房适老化
需求、技术赋能背景下的数字适老化
需求将成为扩大银发消费的四大关键
领域。

与此同时，传统的政府主导发展
养老事业的模式也将迎来深刻转型。
以美团、阿里巴巴、京东等为代表的
互联网企业通过与地方政府合作等方
式切入传统养老服务业，凭借其在本
地生活服务领域形成的庞大公域流量
池，打造“平台+养老机构”的聚合
与赋能模式。这些变化通过科技创新
的“变量”，逐步破解供需对接不精
准、养老服务人力资源短缺等“常
量”问题，为银发经济发展带来新的
理念和模式。银发经济发展给科技创
新“出题”，科技创新与社会政策创
新相结合为银发经济发展“答题”，
科技赋能成为银发经济发展的显著
特征。

展望未来，银发经济、人工智
能、生命科学、康复辅具、人机协同
等领域，都有广阔的国际交流与合作
空间。随着发达国家银发经济不断发
展，中国老龄科技创新和银发经济发
展既要充分利用全球市场与资源，积
极参与国际交流与合作，也要主动向
全球提供中国的产品和服务，特别是
发挥制造业优势，输出康复辅具等各
类“中国制造”。

全球人口老龄化的深入发展还将
催生更多新需求、新业态，也将有更

多类型的非传统主体进入银发市场，
银发经济的结构也将随之变化。应遵循

“需求激活—供给优化—技术赋能”的发展
逻辑，进一步释放银发消费潜力，丰富适老产

品和服务供给，拓展多元化消费场景，推动科技创新
与银发产业深度融合，促进银发经济供需在更高水平
上实现动态平衡，为构建新发展格局注入新动能。

（作者为中国人民大学国家发展与战略研究院高级
研究员、老龄产业研究中心主任）

专 家 谈

把握银发经济创新机遇
█  黄石松

全球消费市场迎来“银发变量”
本报记者  林子涵
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图①：9 月 11 日，2026 安徽省养老博览会上，参展
企业展示养老智能科技产品。 袁  兵摄 （人民视觉）  

图②：9 月 17 日，第四届西安国际养老产业博览会
上，观众体验智能化助老设备。 张  成摄 （人民视觉）  
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掠 影

第十五届柏林国际轨道交通技术博览会近日在德国柏林
举行，交通领域的绿色转型和人工智能等新技术应用成为展
会焦点。包括中国中车集团、中国国家铁路集团以及华为在
内的200多家中国企业参展，规模较上届进一步扩大。

图为人们参观中国中车轩臻城轨车辆平台。
新华社记者  张豪夫摄  

细雨中，越南南部芹苴港的吊机缓
缓转动，将“北港南宁博润”轮上的集
装箱吊起，稳稳落在等候的货车上。集
装箱内装载着来自中国川渝等地的木板、
元明粉和汽车配件。

“北港南宁博润”轮是中国平陆运
河建成通航后首艘抵达海外港口的外贸
货轮。该轮 9 月 16 日从中国南宁港六景
作业区启航，经平陆运河进入北部湾海
域，9 月 23 日抵达越南芹苴港，完成南
宁港至芹苴港江海直达国际集装箱航线
首航。

该船抵港仪式日前在芹苴市举行，
中越业内人士共同迎接这艘国际江海联
运集装箱船舶。

“平陆运河为中国广西水运网络开辟
了更加直接的出海通道，南宁至芹苴航
线又将这条通道延伸至湄公河三角洲。”
芹苴市人民委员会副主席黎公理在仪式
上说，这艘货轮抵港的意义不仅在于完
成一次航行，还在于推动两大生产区域、
两个市场之间建立常态化联系。

平陆运河 9 月 16 日正式通航，全长
134.2 公里，北接西江航运干线，南抵北
部湾海域。运河通航后，中国西南地区
货物经此出海，较传统路径可缩短内河
航程 560公里以上。

“这是我第一次在芹苴港看到从中国

内陆港口驶来的货轮。”在芹苴港工作了
约 12 年的芹苴港股份公司市场经营部副
主任黄春南说，“这条航线是芹苴市和湄
公河三角洲地区民众期待已久的。”

芹苴市地处湄公河三角洲中心地带，
周边水网密布，是越南重要的稻米、水
产品和水果产区。黄春南说，湄公河三
角洲的农产品今后可通过驳船等水运工
具从产区直接运至港口，在港区完成装
箱、仓储和冷链衔接，通过新航线直抵
中国市场。“航线稳定运营后，港口后方
的仓储、加工和物流设施也将进一步发
展，为当地创造更多就业岗位。”

据悉，越南九龙江平原米糠有限公
司预定了返程货轮的 40 个集装箱舱位，
约 1000 吨产自越南南部九龙江平原的米
糠将搭返程货轮经新航线运往广西内陆
的客户终端。

九龙江平原米糠有限公司总经理华
学春说，米糠等农产品对运输时间较为
敏感。过去，越南南部货物运往中国西
南地区，往往需要经多地中转，平陆运
河通航后，货物可从芹苴港直接运往广
西内陆地区，运输时间缩短，有利于保
持产品品质、提高周转效率。此外，据
他估算，运河通航后新航线可比此前的
传统运输模式节省约 20% 至 30% 的运输
费用。

越南航海总公司副总裁黎光忠对记
者说，过去部分越南出口中国内陆市场
的货物需要经过广东、广西沿海港口转
运，运输距离较长，增加了企业的时间
成本和物流成本，平陆运河建成通航有
利于越南与中国广西及西南地区加强经
贸往来。

他认为，平陆运河通航后的新航线
将进一步放大湄公河三角洲农产品生产
和出口优势，依托湄公河水系，相关运
输网络还可继续连接老挝、柬埔寨等市
场，推动越南发展成为东盟地区重要的
货物中转节点。

广 西 社 会 科 学 院 东 南 亚 研 究 所 副
所长雷小华表示，平陆运河首条外贸
航线开通，重构了中国西南地区与越
南乃至东盟的物流版图。中国西南地
区的货物经此出海更为经济便捷，湄
公河三角洲的稻米、海鲜、水果等农
产 品 可 更 高 效 地 进 入 中 国 西 南 市 场 ，
双向货源培育将同步提升双方企业的
市场竞争力。

“平陆运河有利于降低中国与东盟综
合物流成本，提升区域经济竞争力，加
速北部湾经济圈与越南的联动，带动沿
线产业集聚与临港经济发展，为区域经
济一体化注入新动能。”雷小华说。
（据新华社电  记者邹学冕、朱丽莉）  

平陆运河拓展中越经贸往来新空间


