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加速迈向政坛中心

所谓极右翼，在欧洲政坛通常指政治
立场位于政治光谱最右端的人士或组织。
他们一般支持本土主义，主张严控移民，
反对多元文化和主流政治精英，对欧洲一
体化抱有质疑。与维护现行体制的传统右
翼相比，极右翼立场更激进。

二战后相当长一段时间，一些欧洲国
家吸取历史教训，主要由中左翼、中右翼
等传统建制派主导政坛，极右翼处于权力
边缘。比如德国的主流政党就约定“防火
墙”，拒绝与极右翼政党合作组阁。

但现在情况变了。
欧洲 The PopuList 数据库一项涵盖 31

个欧洲国家的研究显示，1995 年，仅有 5%
的选民支持极右翼政党，十年前的支持率
约 10%；现在，这个数字已超 23%，极右翼
政党加速迈向政坛中心。

比如意大利，2022 年大选，梅洛尼领导
的意大利兄弟党获胜，与中右翼政党组建联
合政府，兄弟党被外界视作极右翼力量；法
国 2024 年国民议会选举中，勒庞带领的极右
翼政党国民联盟赢得超 120 席，与法国总统
马克龙的中间阵营以及左翼阵营三足鼎立。

在德国，极右翼的选择党不仅在州议
会选举中战绩辉煌，联邦层面也不断壮大。
2025 年联邦大选中，该党得票率约两成，
一跃成为联邦议会第二大党。

英国改革党、荷兰自由党、奥地利自
由党、瑞典民主党、西班牙呼声党、葡萄
牙“够了”党……这些政党有的已进入本

国中央或地方议会，有的参与联合执政。
在欧洲议会，极右翼政党也抱团组建跨国
党团，有研究指出已占约 1/4席位。

熟悉游戏规则的政治力量

国观智库欧洲研究中心主任毛竞在接
受本报记者采访时指出，如今活跃在欧洲
选举政治舞台上的极右翼，并不是过去大
家想象中的“光头党”“新纳粹”或街头暴
力分子，而是熟悉游戏规则的政治力量。

具体而言，这些极右翼有完整组织和
纲领，擅长通过选举、社媒、议会辩论等
进入公共生活；不公开否定民主制度、不
崇尚暴力，竞选和执政纲领不乏务实性，
只在适用范围及执行方式上有争议；为吸
引公众，他们抓住能源价格上涨、住房紧
张、产业外流、治安焦虑、就业不足等真
实社会矛盾，但简化归因，认为复杂经济
和治理问题是由移民、欧盟、全球化和自
由派精英等造成的。

北京外国语大学欧盟与区域发展研究
中心主任崔洪建对本报记者分析，欧洲极
右翼正经历几个关键转变：

从批评主流政党转向争取上台：一些
极右翼政党推出各类改革主张，加速从反
对者变为改革者，抢夺原本支持传统右翼
的选民群体，以完成主流化进程。

欧洲社会和主流政党认知发生变化：
以前把极右翼视为洪水猛兽、拒绝接触合
作甚至打压，近年出于现实政治考量不断
松动立场，试图改变自身支持率下降窘况。
在一些国家，主流政党与极右翼之间立场

差异愈发模糊，政治屏障愈发脆弱。
极右翼与传统右翼相互拉扯：极右翼

持续攫取传统右翼选民基本盘，传统右翼
为保住自身支持率，不得不在部分政策议
题上向极右翼靠拢。但从德国等国现状看，
传统右翼试图靠政策调整收复失地的效果
并不理想。

焦虑背后十余年的危机

哪些欧洲人在给极右翼投票？
毛竞这样描绘选民画像：产业衰退区

的工人、农村发展滞后区的居民，担心地
位下滑的中产。工厂关门、工作被取代、
公共服务缩水等，是他们最关切的问题。

在他们眼中，主流政党已没有多少代
表性：传统左翼大谈气候、身份、价值观，
早不是普通劳动者代言人；传统右翼强调
秩序，却不敢在移民问题上动刀。极右翼
恰恰填补空隙：他们把产业保护、福利优
先、文化保守、反建制等情绪打包在一起，
自称是“普通大多数”的代表。

换言之，部分选民与其说投的是对极
右翼的“信任票”，不如说是给建制派投

“惩罚票”。
极右翼支持者不只是中老年，年轻人、

知识阶层也开始加入其中。他们之中许多
人并没有失业，也不一定住在最贫困社区，
但对现有政治体制、对欧洲一体化现状感
到失望；还有一些对国家方向、人口变化、
自身地位下降怀有深层焦虑，更容易受到
媒体叙事和政治动员影响，被反建制观点
吸引。

焦虑背后是欧洲十余年来的危机。
崔洪建指出，2009 年的欧债危机，打

破了欧洲经济平稳、福利完善的美好滤镜，
让民众产生强烈经济不安全感；此后，难
民危机、地缘政治危机、能源危机、通胀
压力接踵而至，民众的不安从经济蔓延到
社会、安全、国家发展方向等多个领域。

面对这些结构性难题，不少欧洲国家
主流政党要么推诿责任，要么回避深层改
革，政策治标不治本，导致矛盾持续积累，
民众对现行治理体系信任感越来越弱。

当传统左翼和右翼都让人失望，选民
会想：既然 A 不对，B 也不对，为什么不试
试 C？极右翼遂抓住移民、民生、治安等
议题，成为民众宣泄对主流政党、对政府
不满的“情绪蓄水池”：德国选择党喊出

“一切皆有可能”，承诺让德国人“重拾国
家自豪感”；意大利兄弟党强调“意大利人
与意大利优先”，西班牙呼声党要“让西班
牙再次伟大”……

崔洪建认为，欧洲极右翼崛起和美国
MAGA （让美国再次伟大） 运动存在明显
呼应。两者都对现状不满，都批判精英统
治与主流政党运作模式，都以民众代言人、
改革代言人自居。

在面临相似危机的西方世界，极右翼
崛起已是普遍政治现象。

恐怕很难治愈欧洲

极右翼政党掌权，是否真会如承诺般
带来改变？

意大利是可供观察的样本。执政 4 年

来，梅洛尼政府在财政纪律、就业、政治
稳定等方面有一定成就。2025 年，意大利
财政赤字占 GDP 比重降至 3.1%；2026 年 7
月失业率降至 5.8%，就业人数较上年同期
增加约 30 万；意大利共和国成立以来，该
政府是持续时间最长的一届。

但同时，意大利国家统计局报告显示，
该国经济增长速度继续放缓，低生产率、
创新投资不足、就业增长难以转化为长期
发展。今年底欧盟复苏援助资金到期，明
年意大利经济下行压力将进一步加大。

有观察人士评价，极右翼擅长捕捉民
众不满、抛出社会议题，但缺乏破解复杂
结构性难题的完整方案。

比如移民问题。梅洛尼政府收紧非法
移民管控，但推出的阿尔巴尼亚离岸移民
安置计划多次被意大利法院判定违规，并
存在人道主义风险。为缓解用工短缺，梅
政府计划 3 年内引进 50 万名非欧盟务工人
员，引发部分支持者质疑。

崔洪建分析，极右翼政党竞选主张落
地存在明显限制。一旦在核心议题上妥协，
会流失基本盘；立场过于极端，民意支持度
又严重受限。谋求主流化的极右翼政党如果
处理不好这对矛盾，最终只会走向消亡。

同时，极右翼政党执政后的政策走向
难预期，联合组阁会受多方势力约束，内
政外交政策则基于执政需求重新取舍。

毛竞表示，联合政府的内部制衡、欧
盟法律与制度限制、司法系统审查监督、
财政赤字硬性管控、企业用工需求、地方
政府执行能力等，都可能让极右翼政党竞
选主张难以完全落地。

但 极 右 翼 上 台 可 能 给 欧 盟 带 来 连 锁
冲击。

毛竞分析，极右翼崛起改变了欧洲政
治讨论的边界和议程，移民、治安、福利
和国家主权等议题不断推动主流政治整体
向右。过去某些被视为“排外”的观点，
现在很自然地进入公共讨论，长期而言可
能导致社会信任下降，不同群体矛盾外显，
引发更多撕裂与冲突。

崔洪建指出，极右翼政党上台未必直
接造成欧盟分崩离析，但会显著抬高欧盟
内部达成政策共识的成本。当下，欧盟机
构有集权倾向，希望收拢更多权力；但在
移民、财政、防务等现实议题上，成员国
受国内右倾政治压力影响，政策回旋余地
受限，相互博弈过程拉长，讨价还价成本
增加。这是极右翼快速发展背景下，欧洲
一体化出现双轨趋势的真实状态。

极右翼是欧洲诸多矛盾的产物，并非解
药。它已改变欧洲，但恐怕很难治愈欧洲。

震动欧洲的“极右翼”到底是什么
本报记者  李嘉宝

最近，德国萨克森—安哈尔特

州成了全球媒体关注的焦点。

在近日举行的该州议会选举

中，极右翼政党德国选择党以

43.8%的得票率，一跃成为第一大

党；相比之下，德国总理默茨领导

的中右翼老牌政党基民盟，得票率

暴跌至17.2%。尽管距组阁所需简

单多数仍差3席，相比二战以来德

国任何极右翼政党，德国选择党都

更接近执掌州政权。

这在欧洲政坛引发“强震”。

多国领导人说这是一个严峻的时

刻、是令人担忧的信号、结果极为难

堪。但无论这些老牌政党的精英是

否承认，欧洲都正在加速向“右”。

欧洲的“极右翼”是什么？如

何看待它在政治版图中的位置？
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安全生产是关系人民群众生命财产安全的大事。国网邢台供电公司严格落实国网河北电力党委工作部署，

深刻把握“人是安全生产的第一要素”和“党建工作是做人的工作”这一本质联系，充分发挥党建在安全生产中的

引领保障作用，创新实施“心盾铸安”党建融合赋能实践，以党建引领为内核，以心理赋能为路径，推动安全管理从

“外部约束”向“内部主动”转变，引领安全生产实现“制度管人”到“文化管心”的跨越。

从心出发，深化安全认知

安全生产，关键在人；人的状态，根源在心。国

网邢台供电公司变电检修中心第二党支部深入开展

“心盾铸安”实践，开展“无追责复盘会”，党员围坐一

起 ，放 下 心 理 负 担 ，坦 诚 剖 析 问 题 ，互 相 给 予 正 向

反馈。

为推动“心盾铸安”实践落到实处，国网邢台供

电公司面向管理层开展深度晤谈辅导，通过一对一

晤 谈 ，促 进 管 理 模 式 由“ 监 督 纠 错 ”向“ 赋 能 连 接 ”

跃迁。

今年以来，国网邢台供电公司党委坚持党建与

安全生产深度融合，在变电检修中心实施“心盾铸

安”实践：以专题行动正面引导，建立安全主题党日

活动机制，编制《安全沟通话术工具箱》，开展安全生产

“四必谈”；以“诚心思省”行动反向检视，通过安全专题

组织生活会推进整改提升，建立“业务、党建”整改双清

单，提升员工安全意识。

“心盾铸安”实践实施以来，已组织 4 轮结构化深

度访谈，对 128 人开展安全胜任力测评，从领导力、风

险意识、心理安全感等维度精准画像，个人化对话覆

盖率从不足 20% 提升至 50% 以上；“差点出错”事件主

动报告数量显著增长，员工从“不敢报”转向“愿意

报”。这些变化得益于“心盾铸安”实践将党建“做人的

工作”优势转化为安全管理的“心理安全”效能——通

过常态化深度晤谈、安全胜任力测评和正向反馈机

制，员工逐步从“怕担责”转向“愿担责”，从“被动守

规”转向“主动报告”。

认知深化带来行为转变。如今，国网邢台供电

公司变电检修中心党总支部已实现从制度“管”安全

到以信任“带”安全的转变。

赋能生产，锻造过硬队伍

国网邢台供电公司变电检修中心党总支部组织

党员，围绕一起 110 千伏主变跳闸典型案例展开分

析，总结流程短板、技能不足、监督缺位等系统性问

题，从“谁的责任”转向“哪里出了漏洞”，推动安全管

理从“事后追责”走向“流程管控”。

把问题摆上桌面的底气，来自一支懂安全、会管

理、能担当的骨干队伍。国网邢台供电公司党委坚

持把“心盾铸安”实践与队伍建设同步推进。对内，

开展“匠心履责”行动，建立“安全指导员”“心理赋能

师”“班组观察员”3 支队伍，常态开展安全心理赋能、

安全技能团辅；对外，实施“同心联防”行动，将外包

队伍统一纳入党支部安全管理，同准入、同培训、同

会议、同活动，提升整体安全能力。

在抓好队伍建设的同时，变电检修中心党总支

部从党员骨干中遴选 5 名种子教练，开展为期一年的

“陪跑营”深度培养，遵循“教一遍、改一遍、讲一遍、

做一遍”四步法，开发《一眼看穿风险——隔离开关

安全实训》等课件，组织春检减压团辅等主题活动，

逐步构建起“环境塑造行为、行为塑造认知、认知固

化文化”的安全心理链条。

如今，5 名种子教练已进阶为“专业内训师”，能

够独立开展小型团辅，并已投入一线班组安全培训。

安全心理工作由此从“输血”转向“造血”——不再依

赖外部力量，而是成为班组自身的能力。这种由党

员带动的内生安全能力，又铸牢了“心盾铸安”实践

的底座。

创新实践，涵养安全生态

开展年度设备检修工作前，国网邢台供电公司

变电检修中心党总支部组织 30 余名一线员工开展呼

吸放松训练。在 75 分钟的团体辅导中，员工们系统

掌握了“4-7-8 呼吸法”和渐进式肌肉放松技术，为

检修期间保持良好身心状态打下基础。这项减压团

辅，已成为“心盾铸安”实践涵养国网邢台供电公司

安全生态的一项固定动作。

为深入推进“心盾铸安”实践，国网邢台供电公

司党委实施“五个一”暖心工程，通过每日一条安全

推送、每周一次感悟分享、每月一场心理团辅、每季

一轮亲情走访、每年一次先进表彰，推动“安全第一”

理念深入人心。同时，策划“暖光亲子快乐营”，邀请

员工家属走进工作现场，同步强化员工和家属安全

意识，构筑家庭安全第二防线。

随着实践不断深入，成效逐步显现。今年 6 月，

在第十一届全国 EAP 学术年会上，以“心盾铸安”实

践为主题的研究课题《从管控到信任：安全心理建设

赋能团队领导力提升的实践研究》荣获优秀论文奖，

国网邢台供电公司同时荣获优秀实践奖。在具体工

作中，团队心理安全感持续提升，班组安全文化正从

“制度约束”向“环境浸润”稳步转变。

从心出发，向“安”而行。国网邢台供电公司正

以“心盾铸安”实践为抓手，将党建优势持续转化为

安全治理效能，以高质量党建引领高质量发展和高

水平安全，在构建高韧性安全组织的实践中，守护员

工和电网的安全。


