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近年来，江苏省宿迁市宿豫区积
极探索闲置资产盘活路径，将闲置工
业厂房转化为新兴产业承载空间。宿
迁市捺店视听智作工坊影视基地由原
玻璃厂房改造而来，可同时容纳 100 余
个剧组、5000 余人拍摄。

①①

②②

记者近日走进海南省儋州市华侨现代农业
生态产业园看到，一行行槟榔树挺立，树荫下
矮壮的杨梅树绿意舒展，木瓜树挂果压枝……

产业园创建人、西班牙侨商徐东勇曾经营
火腿十几年，他说，来到海南希望“种出自己
的‘早春第一鲜果’”。

徐东勇曾旅居西班牙多年，此后在洋浦保
税港区创办供应链企业，主营西班牙火腿、萨
拉米香肠等肉制品进口与精深加工，借力海南
自贸港加工增值免关税政策，把西班牙风味送
进中国市场。肉制品生意正风生水起时，他却
把事业重心悄然转向了另一片“田”。

这座占地 1300 多亩的园区，是儋州市多部
门联合扶持的侨资乡村振兴示范基地。其中

“高低立体套种”的模式引人注意：高处的木
瓜、槟榔为低处的杨梅遮阴挡风，林下再套种
黄晶果、榴莲等特色作物，形成错峰采收体
系 ， 土 地 综 合 利 用 率 与 亩 均 收 益 由 此 大 幅
提升。

“海南四季气候适宜，作物生长周期短。”
徐东勇介绍，园区核心品种东魁杨梅由浙江省
农业科学院专家团本土化改良培育，每年 4 月
初便成熟上市，较国内主流产区提前数十天，

填补早春杨梅高端鲜果市场空白。
除了鲜果的生意，徐东勇还为园区谋划了

种业板块。他认为，海南优良的气候条件、自
贸港政策具备“向种图强”的优势。“园区后
续还将陆续验证引入西班牙油橄榄、西班牙油
桃等，让更多海外优质经济作物资源在琼岛落
地生根；同时向海外输出热带农业种苗、种植
技术等。”

今年 5 月，产业园挂牌成立“侨胞之家”，
已吸引西班牙、意大利、比利时、阿根廷、塞
尔维亚等 10余个国家和地区的侨胞投资。

“这里不仅是种植基地，更是海外华侨研
究学习、相互交流与合作的聚集地。”徐东勇
介绍，依托海南自贸港政策红利与得天独厚的
光热条件，以高效农业和科技赋能，希望把产
业园打造成连接全球华侨的“家”与“桥”。

“借助中国技术崛起与海南政策加持，可以
把已验证的高效农业模式输出海外，为海南热
带高效农业发展提供新路径。”徐东勇说，最终
目标是让产业园顺利连接国内外市场、技术与
资本——让优质农产品走向世界，也走进普通
百姓家。

（据中新社电  记者符宇群）  

在海南自贸港，侨商转型“新农人”

既是“热心人”，又是“懂行人”

巴西华侨青年联合会成员吴叶佳与侨团
的缘分，是从翻译开始的。

祖籍浙江青田的她 2001 年在巴西出生，
熟练掌握中文、葡萄牙语。许多侨胞去当地
创业，一份文件、一场沟通，都离不开翻译
从中搭桥。“翻译做得多了，我也渐渐知道了
侨胞在异国生活的难处。”吴叶佳说，一来二
去，她也加入了侨团，从帮忙翻译到慢慢参
与侨团事务。

2025 年，吴叶佳从巴西圣保罗天主教大
学的法律专业毕业，成为一名劳工法律师。

在巴西经商、务工的侨胞，由于不熟悉
当地法律和环境，有时会卷入各类劳资纠纷。

“这类案件语言门槛高、程序复杂，侨胞当事
人往往处于劣势。”吴叶佳说，由于许多巴西
本地律师往往急于结案，侨胞在一些案件中
花了不少冤枉钱。“专业能力是侨胞在海外必
需的一道‘防线’，我的信念就是不让侨胞正
当权益受损，所有案件我都全力以赴。”吴叶
佳说。

法律业务之外，吴叶佳还是侨团大型活
动的策划者和表演者。台上节目精彩纷呈，
台下安保怎么安排、后勤怎么衔接、流程怎
么把控，桩桩件件都是考验。吴叶佳把律师
职业里练就的项目管理思维用了进来，把活
动逐项拆解、逐环优化，把经验变成可复制
的标准方案。

“对海外侨胞来说，遇到难处，不只需要
‘热心人’，更需要找个‘懂行人’。”吴叶佳
说。斯洛伐克华人青年联合商会秘书长林心
怡也有这样的感受。拥有保险精算的专业背
景，林心怡研究生毕业后在瑞士保险集团
Zurich Insurance 从事精算工作。

“精算师的工作，本质上是与风险打交
道，许多初到海外的侨胞恰恰最缺乏这方面
的专业经验。”林心怡说，贷款被拒了、保险
买错了等都是侨胞在海外常遇到的问题。“金
融方面的风险防范和规划需要前置，我能做
的就是把帮助的时间点往前挪。”她说，毕业
后她坚持力所能及地协助侨胞处理贷款、保
险、投资和理财等方面的事务。

在泰国宋卡福建会馆，今年从华侨大学
汉语国际教育专业毕业的杨铭凯，一直在参
与侨团事务。这些年，他利用寒暑假把“专
业”带进了会馆的中文课堂。教中文这件事，在
海外华人社群里并不新鲜，却常常难在“教
什么、怎么教、教到哪一步”。

“我的专业是一门专门研究‘怎么教外国人、
海外华人学中文’的学科，而且我在海外出生，

亲身走过学中文这条路，知道这条路上哪里
容易卡壳，哪个阶段需要什么样的练习才真
正管用。”杨铭凯说。

来会馆学习中文的华裔，杨铭凯分文不
取，免费教学。他还创立了一套教法体系，使用
北京语言大学的教材，按教材的阶梯循序渐
进；同时，辅导学生备考 HSK（汉语水平考试），
让学习者有明确的阶段目标。“我会一直在会
馆坚持教下去，利用从学校学到的知识，让更
多和我一样的新生代受益。”杨铭凯说。

为经贸搭桥，让文化“破圈”

2025 年，中国汽车品牌红旗正式进入斯
洛伐克市场，推出多款燃油及纯电车型。在
此之前，斯洛伐克华人青年联合商会成员陈
浩龙一直忙着对接中斯双方。

作为侨团的青年骨干，陈浩龙帮助了许
多中斯企业对接。

几年前，陈浩龙认识了一家斯洛伐克 4S店
的经理，在合作中建立了信任，他向对方推荐中
国汽车品牌，斯方团队专门前往中国做背景调
查和品牌联络。最终，成功对接了红旗汽车，相
关产品很好地契合了当地市场对传统燃油动力
与新兴电动技术的多元需求。“看到中国汽车品
牌在海外得到认可，特别有自豪感。”陈浩龙说，
在他眼中，品牌本身也是一种文化的载体，当一
辆辆中国汽车行驶在斯洛伐克的街道上，它带
去的不仅是产品，也是代表中国的文化载体。

在南非华星艺术团，“10 后”团员卢与浩
担任川剧变脸演员，并教授当地新生代华裔
学习川剧变脸。

“2023年，我在四川参加夏令营期间第一次
看到了川剧变脸表演，瞬间被这项国粹深深震
撼。我下定决心一定要学会这项技艺，把它带到
南非。”卢与浩回忆，回到南非后，恰逢临近一年
一度的开普敦中国年活动，他主动联系南非华
星艺术团想要表演变脸，“华星艺术团非常支持
我，专门为我购置了专业的变脸演出服装。”

在南非，既没有川剧的土壤，也找不到
现成的师傅，这门功夫是卢与浩一点点自学
出来的。“我全程在家里按照网上的教学视频
自学、反复打磨练习，刚开始脸谱掉了好几
次，最终掌握了整套变脸技巧，顺利登上南
非开普敦中国年舞台完成首次演出。”他说，
也正是因为这段经历，他正式加入南非华星
艺术团，深度参与侨团工作。

练成变脸之后，卢与浩有了一个更大胆的
设想：把街舞元素融进变脸表演。一边是讲究
程式的国粹，一边是年轻人熟悉的律动和节
奏，对看惯了街舞的当地年轻观众来说，变脸
不再是一个陌生的中国节目。“每当变完一张
脸谱后，台下都会响起热烈的掌声，看到南非
当地民众被变脸深深吸引，我发自内心地自
豪。”卢与浩说，表演结束后，常会有很多人专
门过来询问川剧变脸的原理。演出之外，卢与
浩还有自己的传播渠道，把表演拍成 Vlog，发
布在社交媒体上，得到许多海外观众点赞。

杨铭凯也在运营社交媒体账号，他拍摄
短视频上传到泰国宋卡福建会馆的海外社交
媒体主页，讲述宋卡华人先辈的历史。“沉睡

在会馆档案里
的 老 照 片 、 老 故
事，经过短视频的重新
讲述，进入了当地年轻人
的视野。”杨铭凯说，他把会馆
里的中文历史资料翻译成泰语，
并修正了不少以前翻译得不太准确
的会馆材料，“通过翻译和传播，历史
不再只是长辈口中的往事，也是可以点
赞、转发、评论的内容。”

老一辈传经验，年轻人愿接棒

在很多人的印象里，侨团是有阅历、有威
望的老一辈的天地，年轻人大多忙于学业和事
业。侨团事务靠的常是一份乡情，一代代老侨
胞的付出，慰藉了一代代游子的乡愁。而乡情，
对许多成长于国外的华裔年轻人来说，是模糊
而遥远的。如何塑造侨团与年轻一代的关系？

“这些年，我亲眼看着孩子们从台下的观
众成长为台上的主角，再成长为幕后的组织
者。他们用自己的方式讲述老一辈的故事，
带来了新的活力。侨团要传承，需要更多年
轻人愿意‘上场’，我们乐于为他们搭好台。”
南非华星艺术团团长董钢说，看到新生代用
专业所长服务侨胞，用新的方式传播中华文
化，他对侨团的未来更有信心。

“当下侨团需要既能够传承中华文化，又
能够跟上时代的发展。应该让更多年轻人参
与进来，贡献自己的力量，并在侨团寻找到
价值和成长空间。”林心怡说。

“我 6岁就出国了，从小学到研究生都在斯
洛伐克，所以小时候对家乡的概念比较模糊。这
些年随着年龄增长，特别是在参加侨团活动后，
我对中华文化有了更深的认识，越来越感受到
自己的文化根脉在中国。”林心怡说，在一次次
协助侨胞处理贷款、保险、投资和理财的过程
中，她感受到自己一次次被信任、被需要，渐渐
明白了海外华侨华人的“根”就在同胞的互帮互
助之中，这是深埋在骨子里的乡情。

“侨团平台提升了我在华人社区的知名
度，也建立了信任基础。”吴叶佳说，接手处理
了多起华侨华人的法律案件后，侨团内部口碑
传播开来，她的华侨华人客户越来越多。“这既
让我的事业有了发展，也提升了我的专业能
力，今年接手的多起劳工法案件中，90% 以上
取得完胜或最大程度降低客户成本。”她说，律
师这个职业，最需要的就是信任，侨团恰好提
供了这样一个环境——人们在这里互相认识、
互相推荐，专业能力能被看见，也能被验证。

“老一辈愿意信任我们，年轻人主动站出
来，侨团才有生命力。”杨铭凯说，在会馆做翻
译、教中文、摸索宣传的过程中，会馆老一辈侨
胞思想开放，对他的规划给予充分信任。“长辈
们经常带我参观会馆并征求我的意见，这大幅
提升了我的个人研究能力和表达能力。”他说，
他正考虑以会馆为起点，创办一个汉语教育机
构，“会馆的平台让我有机会把专业知识和实际
需求对接起来，验证自己的想法是否行得通。”

“在华星艺术团，我获得了多次回国参加夏
令营的机会，实地探访那些原本只在视频里见过
的山川与文化。”卢与浩说，参与侨团工作大大拓
宽了他的视野，“我身边不少同学会主动来看我
的舞台表演，我邀请他们一起体验端午龙舟、国
风演出、报名寻根营。参与侨团工作既能结交同
龄伙伴、丰富业余生活，也能亲身传承专属我们
的中华文化，收获独一无二的成长经历。”

“要吸引年轻人加入侨团，不仅要让侨团
具有乡情归属，也能成为价值共创的平台。”
陈浩龙说，他对侨团建设有许多想法，重
点是要通过实际互动，发现彼此可共
享的机会，“当年轻人既能奉献专业
力量，也能收获成长，老一辈的
信任与新一代的担当才能相
互成就，真正实现跨代协
作 ， 让 侨 团 这 一 情 感
共同体成为发展共
同体。”
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侨 界 关 注

▲▲  卢与浩卢与浩（（右三右三））与华星艺术与华星艺术
团成员在川剧变脸研习活动上团成员在川剧变脸研习活动上。。

早期生活在海外的侨胞，远离
祖国，生活环境艰难，“结社”就成
为侨胞们在海外生存和发展的必
然选择。作为海外侨胞自发组织起
来的互助公益组织，从下南洋时代
起，华侨华人社团就是侨胞在异国
他乡生存的重要支撑。

近几年，越来越多年轻面孔
开始出现在侨团，并深度参与侨
团事务。他们带着法律、金融等
不同的专业背景走进侨团、改变
侨团，用新颖的表达方式，在海
外聚拢年轻人的目光，努力让侨
团成为年轻人一起成长的地方。
他们给侨团带来哪些变化？对侨
团发展传承有哪些新想法？一群
海外华裔新生代向本报分享了他
们在侨团的故事。

▲▲  杨铭凯杨铭凯（（左左））在调研中文教学需求在调研中文教学需求。。

▲▲  吴叶佳从巴西圣保罗天主教吴叶佳从巴西圣保罗天主教
大学法律专业毕业大学法律专业毕业。。

▲▲  林心怡在斯洛伐克当地行业活动上林心怡在斯洛伐克当地行业活动上。。

▲▲陈浩龙陈浩龙（（右三右三））在中国汽车品牌红旗斯洛伐克发在中国汽车品牌红旗斯洛伐克发
布会现场布会现场。。  本文配图均由本文配图均由受访者受访者提供提供    

▲▲  吴叶佳在巴西华侨青年联合吴叶佳在巴西华侨青年联合
会为当地侨胞提供法律服务会为当地侨胞提供法律服务，，同时是同时是
侨团大型活动的策划者和表演者侨团大型活动的策划者和表演者。。图图
为吴叶佳在侨团活动上表演为吴叶佳在侨团活动上表演。。

▲▲  卢与浩自学川剧变脸卢与浩自学川剧变脸，，把表演拍把表演拍
成成 VlogVlog 得到许多海外观众点赞得到许多海外观众点赞。。图为卢图为卢
与浩在开普敦中国年表演变脸与浩在开普敦中国年表演变脸。。

侨 乡 新 貌

图①：在宿迁市捺店视
听智作工坊影视基地，施工
团队在实景街区进行场景优
化施工。

图②：摄制人员在基地
内调试拍摄设备。

陈少帅摄 （新华社发）  


