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东海的风，吹了八千年。
8000 年前，井头山的先民削木为桨，

划开中国航海的第一道涟漪。7000 年前，
河姆渡的炊烟升起在姚江之畔，稻壳嵌入
陶器，先民撑舟往来于水网之间。100 多
年前，三江口码头边，人们背上行囊——
跑上海、闯南洋，千里江河联结万里海波，
汇涌出一个名动世界的“宁波帮”。

向海而生，向远而行。
这样的基因，落在生活，就成了宁波

人的性子：话不多，做得实。你问他生意做
得怎么样，他摆摆手，“噶么点事体，有啥
可 讲 ”。你 问 他 最 近 忙 什 么 ，他 笑 笑 ，

“瞎忙”。
可就是这样一群人，闷声不响地攒出

了 119 家国家级制造业“单项冠军”，连续
8年全国第一；走出了122位两院院士，全国
最多；把一个港口的货物吞吐量做到了
14.32亿吨——连续17年全球第一。

仁义并举——
关爱是守护每一个人的尊严

东钱湖畔，陶公堤长两公里。相传范
蠡隐居东钱湖畔，化名陶朱公，与百姓订
立公平契约，将经商所得救济穷人。

“育才造士，为国之本”。1984 年秋
天，包玉刚回到阔别 40 年的故乡。听说
500 万人口的宁波没有一所大学，这位

“世界船王”脱口而出：“我来捐。”回到宁
波第三天，两千万美元的承诺就落了地，
宁波大学应运而生。从开工到开学，不到
一年。包玉刚的眼中有楼更有人，心中有
人更有“仁”。

鄞县人沈祝三，则将宁波人的“义”刻

进历史。1930 年，他中标承建武汉大学。
次年武汉大水，原材料价格暴涨。但他始
终坚持“三不原则”：不主动向业主提高造
价、不拖欠供应商货款、不拖欠工人工资。
即使负债累累，沈祝三也从未违背一个口
头承诺，立住了“宁波帮”的金字招牌，更
立住了“义”字背后的担当。

同样的故事，在当代延续。在宁海，储
吉旺把“仁义”二字融进生活。1985 年，43
岁的他用油毛毡搭起工棚创业，如今他的
叉车卖到了全球 130 多个国家，还为抗战
老兵发放生活费。

还有那个永远不肯露面的“顺其自
然”。27 年来，每个冬天，一笔匿名捐款都
会出现在宁波慈善总会的账户上。去年
11 月 20 日，“顺其自然”又来了——110 万
元，累计捐款已达 1796 万元，地址总是虚
构的“长春路 1号”。

长春路 1 号，无人居住；寒冬岁移，仁
义如约。

从范蠡到“顺其自然”，宁波人用两千
年作了一个回答：财富的来源，不是获取，
而是给予；财富的去处，不是挥霍，而是
奉献。

用仁义为贫者、为孩子、为弱者“撑
伞”——关爱是守护每一个人的尊严。

文武相济——
非凡是独属自己的筋骨

如果说“仁义并举”是宁波的底色，那
么“文武相济”就是宁波的筋骨。

先说“文”。宁波人爱书，也敬书。青石
板路，烟雨长廊，走进月湖畔的天一阁，城
市文脉跃动历史书韵。这座亚洲现存最古

老的私家藏书楼，历经近 500 年沧桑，承
载着一代代宁波人对知识的尊崇。

阔步百年，今天的天一阁，古籍修复
师用指尖延续纸寿传奇，数字孪生技术让
古籍“活”在云端。正是沉浸如此气韵，童
第周、贝时璋、谈家桢、路甬祥、郑哲敏等
122 位宁波籍两院院士，从这里出发，走
向中国科技的巅峰。

再说“武”。宁波的武，是敢闯敢干的
胆魄。自唐宋起，宁波便是中国大运河的
出海口与“海上丝绸之路”的重要港口。明
清以降，无数宁波人勇闯世界，凭着一股
敢为天下先的锐气，形成了中国近代史上
规模最大、持续时间最长的商帮——“宁
波帮”。

文武相济，大事必成。1997 年，曹光
彪邀请一位年轻人来到宁波，出任永新光
学总经理。他叫毛磊。43 年坚守光学主
业，他带领团队研制出我国首台太空显微
实验仪，2021 年随神舟十二号入驻天和
核心舱；同时打破国外垄断，研发出国内
首台四色激光共聚焦显微镜。毛磊说：“做
企业既要仰望星空，更要脚踏实地。”

文是静气，武是闯劲。宁波人把这对
看似矛盾的组合，化成了一种磅礴的创造
力。这种力量，源于每一个人的默默坚守
与奋力拼搏。

知行合一——
为民是济世的根基

在历史长河中，总有一些标志性节点
凝结着人类的光荣与梦想、昭示着历史前
进的方向。

文 武 相 济 的 根 ，
扎 在 更 深 的 地 方 。那
是宁波人“知行合一”
的品性——知是行之
始，行是知之成。

北 宋 庆 历 年 间 ，
27 岁的王安石来到鄞
县 ，开 始 了 他 一 生 改
革事业的“实验”。任
职 知 县 的 1000 多 天
里 ，他 修 了 东 钱 湖 的
堤 坝 ，办 了 县 学 让 穷
孩 子 也 能 读 书 ，又 试
行青苗法——春天贷

粮给农民，秋收还本付息。没有一样是坐
在衙门里想出来的。

数百年后，余姚人王阳明在龙场驿的
夜色里，忽然参透一个道理：“知而不行，
只是未知。”这句话，后世写进哲学史；但
在宁波，它不止停在书本。王阳明一生平
叛、治学、兴教，行胜于言。

大道不孤，天下一家。之后浙东学派
的黄宗羲、万斯同、全祖望接过衣钵，把它
揉进“经世致用”四个字里——学问为行，
不为空论。

这种精神，从书斋漫向街巷，穿越历
史，启迪后人。

2005 年，姚力军毅然辞去海外跨国
公司工作，回宁波创办江丰电子。

那时，中国超高纯金属溅射靶材百
分之百依赖进口。指甲盖大小的芯片里，
连接上百亿晶体管的“金属桥梁”。

有人说，就算把图纸给你，也造不出
来。他不信。

岁月生根，未来生长——20 年，实现
超高纯铝、钛、钽、铜、钨等全系列先端靶
材产业化，进入全球先进制程芯片供应
链，姚力军最终把“卡脖子”的短板做成
了赢得国际竞争的长板。2025 年，江丰电
子 超 高 纯 金 属 溅 射 靶 材 出 货 量 全 球
第一。

从打破物质的壁垒，到确立算法的
边界——宁波的“行”，从未止步于有形
之物。

苏炜杰的故事，是从一根针开始
的。小学时，他在旧书上读到“布丰投
针”——把一根针反复掷向画满平行线
的纸，靠相交次数逼近圆周率。别的孩子

觉得像变戏法，他偏要亲手做一遍。一根
针，捡起来，再掷出去。如此重复了一个多
月。最后，他算出结果大约是 3.17，和圆周
率仍有差距。不甘心，又说不清哪里不对。
许多年后回看，他恍然明白，那一个月的
投针，其实已经触摸到统计学的灵魂：随
机 试 验 重 复 足 够 多 次 ，规 律 便 会 浮 出
水面。

这个掷针的孩子，后来走出余姚明
伟村，从北大数院到斯坦福，再到沃顿
讲台。2026 年 8 月 5 日，他接过考普斯会
长奖——这个每年全球只颁给 1 位 40 岁
以下统计学家的奖项，被誉为“统计学界
的诺贝尔奖”，以表彰他给 AI 打上“数字
水印”。

江海交汇，融为一体；山河为证，岁月
为名。宁波在唐代称“明州”，明洪武十四
年（1381 年）取“海定则波宁”之意，遂称

“宁波”。2026 年，电视剧《太平年》热播。
五代十国间，吴越国钱弘俶保境护民、维
护统一的故事为更多人所知——历史少
年身，回望英雄魂。大海对面是书海，书香
气里写春秋，且以深情共白头。

书藏古今，港通天下。
千百年过去，当蔚蓝深海，巨型货轮

驶向远洋；当长夜码头，华灯初上遥望漂
泊——风高浪急间，每个人都在渴望有温
度的回归与重逢。

小德川流，大德敦化。
“宁”心聚力，“波”澜不惊。以心映心

人心归。
何以宁波？
答案早已写进岁月山河。

（宁波日报记者朱 宇、单玉紫枫，国
家人文历史杂志权嘉欣参与采写）

何以宁波
本报记者  李  舫  熊  建  史鹏飞
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宁 波 这 座 城 ， 有 一 种 奇 特 的 “ 反
差感”。

论文化，天一阁“书藏古今”，王阳明“知
行合一”，浙东学派“经世致用”——随便拿
出一样，都是思想史上的样本。论经济，宁
波拥有 119 家国家级制造业“单项冠军”，
连续 8 年冠绝全国；把宁波舟山港的货物吞
吐量推至 14亿吨，连续 17年睥睨全球。

文化与经济，在宁波似乎各走各的路，
却又彼此缠绕、相互滋养。其中的奥妙何
在？如果研究一下这里面的人文经济学，
相信一定可以得出很多深刻的结论。

首先，宁波的人文底色，从来不是书
斋里的学问。

北宋庆历七年，27 岁的王安石踩着鄞
县的泥泞上任，在东钱湖畔丈量水利脉络，
在县学里为寒门子弟点灯。几百年后，余
姚书生王阳明在龙场驿的寒夜中顿悟——

“知而不行，只是未知”。浙东学派把学问
揉进“经世致用”四个字里：学问为行，
不为空论。

这种“知行合一”的基因，天然契合
市场经济的内核。有观察者直言，宁波的
文化独特性在于 8 个字：经世致用，工商皆
本——脱胎于先贤的智慧，天生就是为市
场经济、产业发展服务的，天生就蕴含着
突破创新的动力。

宁波人话不多，做得实。正是这样一
群人，用数十年如一日的坚守，将“工匠
精神”刻入发展基因。很多场合，当地企
业家不约而同提到一个理念——“一米宽

百米深”。不为赚快钱所动，锚定一个方向
深挖下去，直至成为产业链上不可替代的
那一环。

这哪里只是商业策略？这分明是“知
行合一”在车间里的回声，是“经世致用”
在流水线上的投影。

如果说“知行合一”给了宁波人行动
的自觉，那么“义利并举”则给了他们行
动的尺度。

相传范蠡隐居东钱湖畔，经商济民，
把义与善的种子留在这片湖山。后世宁波
人承袭这份道义，将信义与仁爱融入行事
的方寸之间。沈祝三承建武汉大学，负债
累累仍坚守承诺，守住“宁波帮”的金字招
牌；包玉刚心系桑梓，捐资兴办宁波大学；
爱心人士“顺其自然”27载岁岁行善，虚构
的“长春路1号”承载着最赤诚的善意。

人文经济学强调，经营主体在追求经
济利益的同时要承担相应的社会责任，注
重经济活动的道德维度。宁波人用几百年
时间，把这句话从道德训诫，变成了商业
实践。

从井头山出土的那柄木桨，到穿山港
区万吨巨轮的螺旋桨，宁波的文脉从来不
是固守故纸堆，而是在传承中迭代，在奋
斗中新生。过去，它是明州港连通海上丝
路的帆影重重；近代，它是宁波帮闯荡天
下的义利兼顾；今日，它扎根传统，拥抱
科技，让传统文脉与现代制造、前沿科研
彼此交融。

宁波的实践印证了人文经济学的一个

核心判断：文化、价值观、社会信任等人
文因素，不仅是经济发展的润滑剂，更是
经济发展的推动力。

当前，人文经济学在宁波，不是一道
已经做完的题，而是一道正在求解的题。
2025 年 ， 宁 波 发 布 行 动 方 案 ， 明 确 提 出

“形成具有宁波特色的‘人文经济学’时代
样本”。从“文化+科技”到“文化+旅游”，
从“文化+制造”到“文化+乡村”，一条

“制造为体、人文为魂、价值提升”的特色
路径正在探索中铺开。

文脉赓续，实干不息。宁波万千年山
海孕育的文化沃土，持续孕育着向海图强、
崇文重教、创新创业的时代力量。这座东
海之滨的城市，正以山海为卷，以奋斗为
笔，把深厚的人文底色一寸一寸织进经济
发展的经纬，书写着属于新时代的人文经
济学答卷。

读懂宁波的人文经济学
闫伊乔

近年来，宁波奉化聚焦矿山宕口、退化林地等“生态疤痕”，
做实工程化复绿修复，让碧海青山相得益彰。 资料图片  
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   宁波市保国寺。 焦潇翔摄 （影像中国）   

电视剧 《太平年》 中钱弘俶人物海报。

宁
波
市
天
一
阁
。
焦
潇
翔
摄
（
影
像
中
国
）


