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底图由 AI辅助生成

教育，关乎一个人如何认识自己、如何理解世
界、如何通向幸福、如何收获完整的生命。

构建具有中国特色的教育学，不仅是学术自主的
诉求，更是文化自信的体现。唯有扎根中国大地，理
解中国社会的深层逻辑，才能让教育真正服务于民族
复兴伟业。

走出书斋，长于田野，着眼于一个个具体的孩
子，新教育实验架起了理论与实践间的桥梁。它以

“过一种幸福完整的教育生活”为旨归，将抽象的教
育理念转化为可操作的日常实践。这不仅是对教育科
研范式的创新，更是植根于中国土壤的教育自觉。

在相隔万里之遥的塞内加尔，一场倡导“先母
语、后法语”的教育实践同样在当地掀起热潮，不仅
被纳入国家教育政策，也推广至多个非洲国家。中非
之间不同的文化根脉、不同的实践路径背后，是对阅
读与母语共同的呼唤。

根从不会减缓一棵树的成长，根使
成长成为可能

记者：朱永新先生，您提出“一个人的精神发育
史就是他的阅读史”，新教育实验通过“营造书香校
园”重塑中国教育的生态。在您看来，“阅读”为何
能成为撬动教育变革的支点？当人工智能能够快速生
成和总结海量信息时，阅读的价值是否正在发生某种
改变——是削弱了，还是变得更关键了？

朱永新：我和马马杜先生在两个不同的国度进行
了不同的教育探索，但是有一个共同的特点，就是重
视母语的学习，重视阅读作为撬动教育变革的力量。
阅读之于教育，就像呼吸之于人。没有阅读就没有教
育。教育是知识的传播，是智慧的启迪，是人格的陶
冶，是文化的传承，所有这些，离开了阅读都难以实
现。也正因为如此，新教育实验 26 年来始终把“营造
书香校园”作为学校立德树人的重要抓手和教学改革
的重要突破口，帮助许多学校和区域改变了教育生
态，提升了教育质量，实验学校也从最初的 1 所增加
到现在的 11000 多所，这在中外教育史上都是极为罕
见的。

在人工智能浪潮席卷而来的今天，阅读更加凸显
其重要性。因为，人工智能可以提供答案，但无法替
代提问的能力；人工智能可以整合信息，但无法替代
审辩性思维；人工智能可以模拟对话，但无法替代深
度理解。而人工智能时代最重要的能力——提问、批
判、理解——恰恰是在深度阅读中锤炼出来的。因
此，当人工智能能够快速生成和总结海量信息时，阅
读的价值不是削弱了，而是变得更关键了。

记者：马马杜先生，您带领ARED（发展研究与教
育协会） 团队坚持用母语作为学习的起点。您曾说

“如果一个孩子学不会语言，他会失去信心，觉得自
己不属于学校”。在人工智能翻译工具日益普及的今
天，孩子用母语学习是否仍然不可替代？人工智能能
翻译语言，但它能翻译的仅仅是词语，还是也能传递
词语背后那些与土地相连的文化身份？

马马杜：访问中国之后，我对人工智能的进步更
加着迷。如今，它可以在几秒钟内翻译数百种语言。
但我会在“理解一种语言”和“栖居于一种语言”之
间作出一个根本性的区分。

母语是孩子的第一座家园。正是在这种语言中，
孩子学会去爱、去梦想、提出最初的问题，并建立自
信。机器可以翻译词语；但它更难翻译情感、文化指
涉、沉默、谚语，以及一个民族看待世界的方式。

因此，我并不把人工智能视为母语的竞争者。我
把它视为一种出色的盟友，它最终能够使数百种非洲
语言充分进入数字世界。

我的梦想是，人工智能帮助孩子用自己的语言学
习，而不是要求他们放弃自己的语言。

记者：马马杜先生，在ARED推广双语教育的过程
中，最大的阻力并非来自技术或资源，而是来自观念——
许多家长对母语教育的价值并不理解。您如何说服一
个父亲，让他相信孩子用母语学习不是“落后”，而
是“扎根”？

马马杜：当我们 30 多年前开始用民族语言开展成
人扫盲时，这一观念问题就一直摆在我们面前；后来
随着民族语言被引入学校，这个问题又再次出现。因

此，我会先对这位家长说，我非常理解他的担忧。
长期以来，在西部非洲，法语代表着社会成功。

许多家长认为，让孩子越早接触法语，就越能给孩子
带来人生成功的机会。这种愿望是合理的。但接下来
我会问他：“当您的孩子第一次摔倒时，您是用哪种
语言鼓励他站起来的？”答案总是一样的：用他的母
语。为什么？因为那是他能够立即理解的语言。学校
也应该以完全相同的方式开始。

此外，塞内加尔学者谢赫·安塔·迪奥普在其
1990 年出版的 《热带警报》 一书中说过：“人们用自
己的母语学习得更好，因为一种语言的精神与说这种
语言人民的心智之间存在着无可争辩的一致性。另一
方面，显而易见的是，这样可以避免在接受教育过程
中出现数年的滞后。”我们选择母语，并不是要与法
语对立。我们选择母语，是为了让孩子学得更快、取
得更多成功，并最终更好地掌握法语。根从不会减缓
一棵树的成长，根使成长成为可能。

技术越强大，童年越需要真实；算
法越聪明，教育越需要人的温度

记者：两位的教育实践虽然相距万里，但都指向
同一个方向——让教育回归到“人”本身。在两位看
来，好的教育，最核心的那个东西，究竟是什么？当
技术越来越强大时，这个“核心”还能守住吗？

朱永新：是的，教育的核心永远是人。人是教育
的出发点也是归宿。我们正在进入人工智能快速发展
的时代。人工智能正在快速替代或重塑许多标准化、
重复性、程序化的工作，也在深刻改变知识获取、学
习方式和社会生活。越是在这样的时代，教育越要清
醒地追问：在机器不断模仿人的时代，教育怎样更好
地守护人之为人的根基？

对教育而言，真实的游戏、真实的阅读、真实的
自然、真实的关系，永远是不可替代的。技术可以帮
助教师减负增能，可以帮助我们更好地记录、分析和
支持儿童发展，但技术不能替代人的在场。如在幼儿
教育中，最珍贵的部分恰恰是机器无法完成的：一个
拥抱，一次倾听，一场游戏，一本图画书前的共同凝
视，一次泥土、河流、昆虫和星空带来的惊奇。技术
越强大，童年越需要真实；算法越聪明，教育越需要
人的温度。技术可以赋能教育，但不能够占领童年。

马马杜：在我看来，教育的核心是每一个孩子的
尊严。当一个孩子理解了别人教给他的内容时，他会
发现自己是有能力的。从那一刻起，他不再只是接受
知识：他在建立自信、身份认同和未来。技术将不断
发展。在许多任务上，它们很可能会变得比我们聪明
得多。但它们永远无法取代一位教师的目光——那种
在孩子尚未相信自己之前就已经相信他的目光。这就
是教育的核心。这些技术应当越来越多地把教师从重
复性任务中解放出来，使他们能够更加专注于与孩子
之间富有情感和人文关怀的关系。

记者：朱永新先生，在您看来，当一位非洲教育
家和一位中国教育家坐在一起，能彼此借鉴的是
什么？

朱永新：文明需要交流交融，教育需要互学互
鉴。这一次我们邀请马马杜来华访问，就是敞开胸怀
向非洲教育同行学习的一次探索。过去，我们总是向
拥有话语“霸权”的教育强国学习，而那种话语体系
也试图同化和改变其他的教育形态。其实，世界需要
的是“百花齐放，百家争鸣”，需要的是“各美其美，
美美与共”。

马马杜参加了我们新教师基金“明师班”的毕业
典礼和新教育实验年度研讨会开幕式，参观了我们的
新教育实验学校，也走访了北京师范大学和上海师范
大学、联合国教师教育中心和科大讯飞等机构，对中
国教育留下了深刻的印象。对于我们来说，也从马马
杜那里学到了很多东西，尤其是他 35 年来坚持不懈地
为一件事情奋斗，把母语作为学习最好的桥梁，把教
育作为推进社会进步最有力的杠杆。为此，他放弃了
待遇相对优渥的机械工程师职务，投身母语教育事
业，几十年初心不变，终于得到官方与民间的支持。
他的信仰、他的坚持，值得我们学习。在访问过程
中，他不断追问、不断思考、不断寻求合作的机会，
也给我们留下了深刻的印象。

真正的问题并不是人工智能会做什
么，真正的问题是：我们将为谁用好它

记者：在人工智能时代，技术为教育领域带来了
“弥合差距”的可能，是否也带来了“扩大鸿沟”的风险？

朱永新：人工智能教育并非天然公平或天然不公
平，其走向取决于社会能否在技术扩散初期主动构建
公平护栏。若无系统性干预，差距必然扩大；若政
策、资本与教育界协同发力，技术红利终可惠及每一
个孩子。从目前的情况来看，我们的教育公共政策导
向还是“弥合差距”，让边远地区的孩子通过远程教
学、双师课堂等享受优质教育资源，让边远地区的老
师们通过课程资源包以及人工智能工具减轻批改作业
等重复性劳动的负担。

马马杜：在我看来，两者都有可能，因为人工智
能既不是公正的，也不是不公正的。它会放大我们所
作出的选择。如果我们只用法语、英语等国际语言来
设计人工智能，并且只服务于已经处于优势地位的人
群，它就会扩大不平等。相反，如果我们决定投资于
非洲语言、农村学校和教师，它很可能会成为我们迄
今所见过的推动教育公平最强大的力量。因此，真正
的问题并不是人工智能会做什么，真正的问题是：我
们将为谁用好它？

记者：马马杜先生，ARED正在探索将人工智能用
于教材开发、插图设计、案例编写与翻译，以降低教
学资源成本。在您看来，人工智能在非洲教育中最有
潜力的应用方向是什么？

马马杜：我认为，没有必要重新发明轮子。非洲
可以借助人工智能跨越发展的若干阶段。我们经常缺
乏教学资源、译者、插画师，有时甚至缺乏某些学科
领域的专家。这对生产周期和成本都有重要影响。如
今，人工智能可以帮助我们让这种专业能力惠及更多
人。它可以通过内容和插图的辅助生成，加快非洲语
言教材的创作；通过为每个孩子提供真正需要的内容
来实现个性化学习；通过便利教师的教学任务来支持
教师；尤其在我们的大班额课堂中，促进对学习困难
学生的补救辅导；并使过去难以触及的知识变得可
及。但有一个想法让我尤其感到兴奋：在历史上第一
次，非洲语言也许有可能成为重要的数字语言。

记者：新教育实验也在不断深化人工智能与教育
的融合，但同时强调“教育的本质是铸魂育人，人工
智能的价值在于拓展教育的可能性，而非替代教育的
本质”。在朱永新先生看来，人工智能进入课堂后，
什么东西不能被让渡给技术？有哪些教育的核心环
节，无论技术如何发展，都必须由“人”来完成？

朱永新：人工智能将来有可能取代人类的许多智

力劳动，而且效率大幅度提升。但是我们也不必担
心，人工智能也好，AGI 也罢，它们毕竟是人类创造
的高科技成果，它虽然具备与人类相当甚至超越人类
的认知能力，但它不可能具备人类独有的“混沌创造
力”与情感共鸣能力。人类在艺术创作中的情感表达、
危机情景中的道德抉择、团队交往中的信任构建，这些

“不讲逻辑”的部分恰恰是文明进步的核心动力。所以，
未来的教育应该更加关注人类独有的这些特点，在培
养审美感、创造性、共情力、坚毅力、伦理性等方面下功
夫。这些都是人工智能无法取代的。

守护童年，就是守护人类的未来

记者：马马杜先生，在您看来，人工智能的“包容性”
在非洲语境中意味着什么？当人工智能生成的教材使用
的是标准化的语言和内容时，它如何尊重非洲数百种语
言和多元文化的多样性？技术如何“学会”尊重差异？

马马杜：在我看来，包容始于一个非常简单的问
题：谁没有出现在滋养人工智能的数据之中？如果我
们的语言、我们的历史、我们的声音和我们的文化不
存在于这些数据中，那么人工智能不会有意忘记我
们；它只是不会知道我们的存在。因此，构建包容性
的人工智能，意味着从设计之初就纳入非洲语言、地
方知识和非洲文化现实。我们不只是想成为非洲的人
工智能使用者。我们希望在非洲、为非洲，当然也为
世界，共同参与构建人工智能。

记者：朱永新先生，您曾说“教育是‘做的哲
学’”。在人工智能时代，您认为中国最需要“做”
的一件关于教育的事是什么？

朱永新：是的。新教育人有一个信念：行动就有
收获，坚持才有奇迹。我们刚刚开完今年的年度学术
研讨会，形成的共识就是：守护童年，就是守护人类
的未来。这也是我认为当下教育最重要的事情。

在这个加速度的时代，让童年幸福完整发生，需要
一份抵挡“抢跑”焦虑的定力；在这个屏幕无处不在的时
代，需要一种捍卫直接经验的清醒；在这个崇尚效率与可
测量成果的时代，需要一种相信“无用之事”——发呆、重
复游戏、漫无目的的奔跑——自有其深沉价值的勇气。

随着人工智能等现代科技在教育上的应用，我们
也许会拥有越来越聪明的机器、越来越丰富的资源、越
来越精准的数据，但我们始终相信：儿童最需要的，仍
然是可以奔跑的身体、可以安静聆听的耳朵、可以自由
想象的大脑、可以被爱滋养的心灵。一个让童年幸福完
整发生的世界，终将收获一群精神明亮的大人——那
应该是一群又一群长大的孩子，在他们身上我们清晰
地看到，政治是有理想的，财富是有汗水的，科学是
有人性的，享乐是有道德的。

何以跨何以跨越山海越山海
——当人工智能深刻重塑全球教育当人工智能深刻重塑全球教育

本报记者 李  舫  孙亚慧

2026 世界人工智能大会不久前在上海召开。新一轮科技革命和产业变革加速突
破，全球人工智能 （AI） 技术创新进入前所未有的活跃期，既蕴含巨大机遇，也面临
各种挑战。

今天，当人工智能深刻重塑全球教育，如何立足本土育人实践，直面新技术新媒
体变革带来的全新挑战？为系统构建中国教育学自主知识体系，深入挖掘具有中国特
色的教育实践成果，本报特邀两位教育家展开跨国对话：朱永新先生深耕国内书香校
园建设，马马杜·阿马杜·利先生扎根非洲推广母语教育。二人跨越山海，共探新浪
潮下教育如何扎根本土、回归人本，找寻兼具地域底色与人类共同价值的教育路径。

                                                          ——编  者
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