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电商成了“新农具”

王淼的故事，是从电商这个“新
农具”开始的。

2019 年，王淼从加拿大阿尔伯塔
大学毕业回国，她一边线上攻读香港
城市大学的硕士研究生，一边帮父母
干农活。

那时，王淼的父母承包了 460 亩
土地。牡丹花下养大鹅，鹅粪肥地，
地壮花肥——这是她和父母摸索出的
生态循环。

“但是，单纯靠种地养鹅，利润
太薄了。”王淼意识到，如果不转型，
很难长久发展下去。她建议父母走农
产品深加工的路子，她学着经营企
业，申请商标和专利，建厂房、进设
备，一个人就是一支队伍。

2020 年，整个通许县申请商标注
册的农村企业很少，将科技和物联网
相融合的更是不多见。为了让更多人
了解自家品牌，王淼带着农产品参加
河南省的各种创业大赛。这一赛，让
政府部门注意到了这个有想法的海归
姑娘。县妇联帮她申请了“巾帼创业
贷”；农业农村局、商务局给她补贴
了直播设备和烘干设备……

“原来需要一天一夜才能烘干的
产品，有了政府补助的大型设备，三
四个小时就搞定了，产能翻了不少。
政府真金白银的支持，让我们的深加
工产线一步步落地。”王淼说。

为了让家乡的好产品被更多的人
看见，乘着互联网的春风，王淼一头

扎进了短视频和直播赛道。她模仿跨
境电商的节奏，穿着胶鞋站在地头，
用一口流利的英语贯口推销家乡的大
蒜、麦子、辣椒。其中，一条用河南
英语推广农产品的视频，浏览量达
到 6万。

王淼再接再厉，拍摄了一系列
“蔬菜拍卖会”短视频：她把大蒜串
成“中国现代白玉大蒜项链”，将麦
穗做成“黄金麦穗耳坠”。在她的设
计下，辣椒摇身一变，成为别具一格
的“发簪”……留言区里乡土气混杂
着特色创意，笑声不断。

如今，王淼带领团队在各大短视
频平台和电商平台上架了家乡的产品
链接，卖到了全国各地，月销售额突
破 40万元。

从农业到深加工，从创业大赛到
短视频出圈，王淼用一场“花式突
围”，带来了“新玩法”。

乡亲们腰包鼓起来

在借助短视频破圈的同时，王淼
盯着家乡土地里的产品反复琢磨，如
何让优质农产品借助电商，突破“好
货不值钱”的困境？

生鲜农产品易坏、难存、运费
贵，怎么办？经过反复调研、考察
后 ， 王 淼 开 始 给 老 家 的 农 产 品

“变身”。
作为“中国酸辣粉之都”，通许

当地的酸辣粉大多是素粉，王淼便利
用自家条件，做出差异化的鹅肉酸辣
粉、鹅肝酸辣粉，这样一来，既有地

方特色，又成为独一份的美味。看着
蔬菜地里被乡亲们当废料扔掉的萝卜
叶、红薯叶，她灵机一动，用几毛钱
一斤的成本收回，烘干加工成脱水蔬
菜礼盒。“这样一来，乡亲们多了一
份收入，好东西也不浪费。”她说。

截至 2025 年底，王淼团队已经
申请了 8 项专利、30 多个商标，覆盖
六七个品牌，她的鹅肉酸辣粉、冻干
蔬菜、红枣制品等，从田间地头走进
了千家万户。

“虽然我们的品牌还不是特别知
名，但品质完全可以和头部大厂媲
美。”王淼说，“我们正在给国内很多
头部品牌做代加工，这足以证明我们
的质量是完全过关的。”

2025 年，全国农产品网络零售额
达 7833.1 亿元，同比增长 9.9%。王淼
的故事，正是这个数字背后众多“新
农人”的缩影。

年轻人回来了

创业 6 年，通许县厉庄乡最大的
变化，是人。

回忆起创业早期，整个公司只有
王淼和表哥两个年轻人。“一方面，
长辈们会觉得，读了那么多年书，回
家继续干农活太可惜了；另一方面，
大家也不服气，几乎所有人都认为：

‘ 你 一 个 小 屁 孩 儿 ， 我 凭 什 么 听 你
的’，沟通起来很费劲。”

那时，感到憋闷的王淼总想跑出
村子去城里，工作起来也没有激情。
但她慢慢摸索出一套自己的办法——
不能用城市里面管理企业的方法去管
理乡亲们。

“我退一步，他们让一步，处着

处着，就成了一家人。改变不了环
境，就去适应环境。”她说，“以前我
拍短视频，大家会用奇怪的眼光盯着
我。如今，叔叔阿姨、大伯大婶都非
常配合，他们在视频里刷到自己的身
影时，还会兴奋地和我分享。”

企业发展越来越好，也给农村带
来不少就业机会。有些中年女性要接
送孩子上下学，没办法到厂里上班，
王淼便给她们安排了在线客服的工
作。年纪大的农民干不了精细活，便
在厂里负责打包发货。

现在，王淼公司的管理层全是年
轻人，电商运营、会计、视频导演……
一个个二十多岁、三十多岁的青年，
在村子里扎下了根。

王淼带着这群年轻人在农村开启
了一种新的生活。忙完工作，下了
班，他们一起钻进厨房做点吃的。几
个人围坐聊天，弄点烧烤，既放松又
安逸。

但大部分时间，王淼依然是忙碌
的。今年初，她对接了几家外贸公
司，开始为自家农产品出口海外做准
备。“从海归学子到农民主播，这条
路我跑了 6 年，未来还会继续往前
走。流过汗，流过泪，被质疑过，也
有收获，乡亲们的认可永远是我最珍
视的。”王淼说。

从“面朝黄土”到“面朝屏幕”，
从“单打独斗”到“抱团发展”，从

“好货难卖”到“品牌升级”——电
商直播给农村带来的改变，正在许许
多多像王淼这样的“新农人”手中，
一点点变成现实。

那个站在田埂上说英语的小姑
娘，把自己的梦想种进了这片土地，
正开出更美丽的花朵。

    （来源：《留学生》 杂志）

“新农人”返乡，老村换新颜 
范燕超

“Hello， Welcome to MIAOMIAO channel！”（“ 大 家
好，欢迎来到淼淼频道。”）

脚踩胶鞋，头戴草帽，草帽下露出一张笑得眯起眼的脸
庞，这名 1998 年出生的女孩自称“通许鹅老大”，隔着屏幕向大家
介绍当地的野菜、蒜薹、红薯、大鹅、鸽子……

一口地道流利的“胡辣汤味”英语，从田间冒出来，通过
互联网，飘向天南海北的网友，让五湖四海的朋友了解到——
河南开封，那叫一个得劲儿。

她是河南欧美同学会会员、开封淼林农业发展有限公司主
理人王淼，6年前回到河南老家，开启了自己的创业之路。

如今，王淼团队的农业公司年销售额达 2500 万元，带动
700 多户农民增收，为 1000 多名留守妇女提供了工作岗位，当
地不少村民给这个年轻的海归姑娘竖起了大拇指。

在中国广袤的乡村大地上，像王淼这样的“新农人”不断
涌现。带着新鲜泥土气息的海归“新农人”，给中国乡村带来
了哪些新面貌？
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在硬科技领域，很多优质科创种子深埋在
泥土里。如何在它们尚未破土而出的萌芽期，
就精准引入资本、技术、产业配套等成长“活
水”，助力一众“早小硬”科创幼苗拔节生长，
最终成长为拉动产业升级的中坚力量？作为重
点深耕硬科技赛道的孵化平台，张江高科 895 孵
化器走出了一条硬科技早期项目孵化新路径。

近日，“活力中国调研行”记者团走进位于
上海市浦东新区的张江高科 895 孵化器，主入口
蓝色“895”标识简洁醒目，“895”的名字隐含
着对 80 后、90 后、95 后青年创业者的邀约与
扶持。

作为张江科学城内单体孵化面积最大的载
体，自 2015 年成立以来，这里已孵化 1600 余家
创新企业，其中高新技术企业 180 余家、专精特
新企业 140余家。

如此强大的“孵化力”绝非仅靠空间规模
取胜。张江高科 895 孵化器运营方、张江浩芯总
经理助理袁铨介绍，平台搭建“创新基地+创业
营+孵化基金”三位一体运营体系，从资本、空
间、服务等维度全方位赋能初创企业发展。

对于尚未搭建完整团队的初创者，高昂的
房租和复杂的工商注册流程是创业起步的拦路
虎。在张江高科 895 孵化器创新基地，一个工位
就能注册一家公司，这一面向微小创新主体的
友好举措，让这里成为不少科技创业者的首站。

工位只是解决科技创业者“从 0 到 1”的起
步难题。对众多集成电路初创企业而言，高昂
的测试成本和漫长的等待周期成为横亘在创新
成果与产业化之间的“死亡谷”。坐落于孵化器
一楼的张江芯片测试公共服务平台，助力创业
企业完成从设计图纸到工程样片、实现“从 1 到
10”发展的关键一跃。

逾 4000 平方米的洁净测试空间里，超 20 台
高端测试设备稳定运转，身着蓝色工作服的工
作人员实时核验设备数据。在这里进行测试的
产品大多处于研发攻坚期的创新品类，这一重
资产的投入，为无数轻资产的科创团队撬动了
发展的杠杆，让他们可以心无旁骛地专注于技
术攻关。

谈及对“孵化”二字的理解，张江浩芯总经理助理施展表
示，这不是简单的物业服务，而是为企业全生命周期成长提供

“增值服务”。张江高科 895 孵化器连续举办 17 季的创业营便是最
好佐证——从芯片研发到智能驾驶，从航空航天到硅光专场，每
一季创业营面向某个细分产业，精准挖掘优质早期项目，配套系
统化创业培训，搭建上下游企业对接合作渠道，项目落地转化成
效突出。

在科创板上市的国产 GPU 芯片设计公司沐曦股份，就是创业
营第十季集成电路专场的入营项目。今年 5 月，创业营第十七季
硅光专场圆满收官，涌现出奇算光启、光啾科技等创新企业，有
助于夯实硅光未来产业培育根基。

硬科技领域会历经漫长的研发、测试、落地周期，不仅耗时
久，还需要持续的资金投入。深谙资本对初创企业的赋能价值，
张江高科于 2024 年设立了“895 天使基金”，践行“投早、投小、
投硬科技”的投资理念，用真金白银为企业赋能。由此，在张江
高科 895 孵化器里的“孵化人”沉下心来，去理解技术、洞察产
业，与被孵化的创业者结成风雨同舟的价值共创合伙人。

2024 年成立的上海奇算光启信息技术有限公司，专注光子计
算技术研发，为人工智能、高性能计算、大数据处理提供颠覆性
硬件解决方案。“从 0 到 1”再“从 1 到 10”的成长跃升，奇算光
启在张江高科 895 孵化器一路稳步发展。公司创始人钟翰森是一
名 95 后，他向记者介绍，初入孵化器时自己仅有一人、租用单个
工位；如今公司员工规模 30 人左右，已获得天使轮融资，正加速
推进光计算芯片研发与商业化落地，今年 8 月将迁入面积约 700 平
方米的全新办公场地。

以长远眼光培育科创幼苗，以专业能力护航技术攻坚，张江
高科 895 孵化器是上海强劲孵化力的缩影。自 2023 年 6 月以来，
上海聚焦大模型、人形机器人、脑机接口、合成生物等重点领
域，已累计布局建设 19 家高质量孵化器，在孵企业 410 余家，累
计储备项目超 390 项。一座座孵化器里，正在上演一个个关于耐
心、专业与远见的创新故事；一片片孵化创新的沃土之上，更多
手握自主技术的“早小硬”企业破土生长，汇聚成我国科技自立
自强、产业转型升级的磅礴力量。

                （据新华社上海电  记者仇逸、有之炘）
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图为张江高科 895 孵化器的张江芯片测试公共服务平台成品
测试车间内，分选设备可用于测试高性能计算、人工智能、系
统级芯片。                         新华社记者 陈 朔摄

在浙江杭州临安区於潜镇自由村，提起村里的海
归书记朱峰，村民们总会不约而同夸上两句。

这位从英国留学归来的青年，没有留在城市打
拼，而是选择回到家乡，扎根基层。他说：“海外求
学的经历让我拥有了更广阔的视角，去重新思考家乡
的发展。”

在临安的田野间，还有许多像朱峰一样返乡发展
的海归青年。他们中间，有人投身乡村治理，有人探
索农文旅融合，也有人以技术赋能传统农业，不断解
锁海归青年参与乡村振兴的“N 种可能”。

从法国返乡、现任临安区留联会会长的潘青青便
是其中一员。她说：“每一个乡村都有其独特价值，
我想用多元化的方式将它们呈现出来。”

带着这样的想法，她在临安区龙岗镇相见村创办
民宿，并依托本土资源打造茶文旅综合体，助力昔日
的“空心村”变为“网红村”。同时，她还助力当地
创办“相见茶事服务中心”，打通茶叶收购、加工、
销售产业链，每年为村集体增收超 50万元。

“我想用行动证明，梦想不只在远方，也可以在
家乡。”潘青青说。

在潘青青以文旅融合焕新乡村面貌时，从澳大利
亚归来的葛雯则将目光投向了智慧农业。

在海外求学期间，当地
成熟的农业技术让葛雯深受
触动。返乡投身农业后，她
迅速引进新技术，对自家传
统养殖场进行智能化改造。

“依托智能化设备，我们
实现了从喂料、饮水到粪便
清理、鸡蛋收集的自动化养
殖。”葛雯介绍，在新技术的
助力下，养殖场的管理效率
大幅提升——以往 1 万羽蛋
鸡需要两人管护，如今一人
就能照料 6万至 7万羽蛋鸡。

目前，她的养殖场内蛋
鸡超 20 万羽，每日可向临安
及 周 边 地 区 供 应 鸡 蛋 约 2
万斤。

2021 年至今，临安区已
累计吸引海归青年超 300 名。
当“国际视野”遇上“乡土情怀”，碰撞出的不仅是
技术与管理模式的革新，也挖掘出乡村价值的无限可
能。临安区侨联相关负责人表示：“临安将继续以开

放的姿态拥抱海归人才，让更多青年在乡村找到发展
舞台，为乡村振兴注入青春活力。”

                               （中新网）

当“国际视野”遇上“乡土情怀”
吴怡欣
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图①： 潘 青 青 （中）
在 茶 园 内 查 看 茶 叶 生 长
情况。

图②：葛雯展示养殖
场产出的鸡蛋。

图③：朱峰 （前排左
一） 在自由村内走访。

   临安区侨联供图
③③

研发人员在张江芯片测试公共服务平台共享办公空间
的会议室开会。                 新华社记者 陈 朔摄

当地村民在分拣菠菜。                  受访者供图


