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根脉：赤子情怀 心系家国

1934 年上海大夏大学 （华东师
范大学前身之一） 的一份新生报名
单上，卢策吾祖父卢辉球的姓名赫
然在目。卢辉球父辈早年远赴泰国
谋生，积攒下丰厚家业。高中毕业
后，他原本可以去英国等地上大学，
却选择回国求学。

“在潮汕，许多远赴海外打拼的
华侨都坚持把子女送回中国接受教
育，以此守住自己的文化根脉。爱
国对他们来说，不是流于口头的说
辞，而是发自内心的本能。”卢策
吾说。

彼时内忧外患交织，卢辉球忧
心忡忡。他在大夏大学校报 《大夏
周报》 上发表文章，阐述民族存亡
关头教育改革的迫切性：“今国难阽
危，无以复加，言念及此，至堪悲
叹！今日之倡国难教育者，对于学
子节操之倡导，实刻不容缓。”

这 份 心 系 家 国 的 忧 思 与 担 当 ，
卢策吾幼时常从祖母口中听闻。直
到此番看了 《给阿嬷的情书》，他找
到卢辉球当年的侨批信件，以及报
名单、学籍卡、成绩单等史料，家
族记忆瞬间清晰：“阿公生于潮汕，
家里为泰国过番华侨，而后回国求
学。多年后，几经辗转，阿公和阿
嬷都踏上归国之路，此后倾尽心力
建设家乡。”

心怀故土的先辈不止祖父一人。
卢策吾儿时还常常听祖母说起曾外
祖父杨缵文的故事。杨缵文是新加
坡著名侨领，18 岁离开潮汕，成为
新加坡中华总商会发起人之一。他
兴办教育，与陈嘉庚等倡办南洋华
侨中学，连任校董及主席多届；多
次 发 动 并 带 头 为 国 家 捐 款 赈 灾 ，
1918 年潮汕大地震后回乡督修堤防，
奔走募捐新加坡币 40余万元。

“他们用亲身经历告诉我，做人
要重情义、心中要存家国。这份信
念也贯穿了我人生的每一次重要抉
择。”卢策吾说。

求学：笃志报国 学成归国

1982 年 ， 卢 策 吾 在 潮 州 出 生 。
从幼儿园到中学，他上的学校大多
是华侨捐赠的。潮汕崇文重教，华
侨出人头地后必返乡捐资办学，把
兴教育人当作回馈桑梓的头等大事。
外沐乡风教化，内承家学家风，卢
策吾从小便种下勤学求真、笃志报
国的种子。

2002 年，卢策吾离开家乡，前
往重庆、北京、香港求学，在人工
智能领域持续深造。2014 年，他赴
美国斯坦福大学人工智能实验室开
展博士后研究，导师是国际人工智
能领域的领军人物李飞飞教授。

“很多人不理解我为什么要从计
算机转向人工智能。当时计算机是
最实用、最热门的专业，人工智能
非常冷门，连工作都不好找。”卢策
吾说。

起 因 要 追 溯 到 2012 年 。 当 时
AlexNet 深度神经网络在 ImageNet 图
像 识 别 竞 赛 中 获 胜 ， 错 误 率 仅
15.3%，远胜第二名的 26.2%。这场
碾压式胜利让卢策吾意识到，人工
智能将迎来跨越式进化，掌握自主
可控的人工智能技术体系，才能在
全球科技竞争中抢占先机。

带着这样的思考，卢策吾走进
了斯坦福大学。李飞飞给他的最大
启发，是让学生回归第一性原理，
深挖人工智能的底层逻辑与根源性
问题。

“李老师问，你觉得什么是人工
智能的根源性问题？我说，终极智
能不应该被锁在数字世界里，应该
有手有脚，能干活，能够理解和体
验真实的物理世界，并实现智能在
真实世界高速进化，这是通向通用
智能 （AGI） 的重要路径之一。她告

诉我，那是具身智能，是非常难走
的一条路。”卢策吾回忆道。

具身智能，即让人工智能嵌入
物理实体，通过感知、理解、交互
完成真实世界的复杂任务，并实现
机器人自身智能进化。这一领域被
公 认 为 人 工 智 能 落 地 真 实 世 界 的

“最难一关”——既要懂算法，又要
懂真实机器人工程；既要产出顶尖
学术论文，又要让机器人在千变万
化的现实场景中稳定作业。

在斯坦福期间，卢策吾发表了
多篇有影响力的学术论文，其中一
篇被引用 1500 多次，被英国皇家工
程院院士等著名学者评价为“开创
性工作”。很快就有橄榄枝向他抛
来，留在美国还是回国，卢策吾没
有丝毫犹豫。

“回国后有不少媒体问我，为何
决定回来？坦白讲，我不需要做什
么决定。回国不需要思考，无须权
衡利弊，更从未有过纠结，就是自
然而然遵循自己内心的召唤。”卢策
吾说，这种召唤正是源于祖辈一代
代传递下来的信念：归国是必选项，
而非备选项。

拓荒：认定方向 阔步向前

2016 年，卢策吾“带着”具身
智能回国。恰如他的老师所言，这
是极难的一条路。

那时，国内对具身智能还很陌
生。卢策吾入职上海交通大学，一
边搞科研、带学生，一边与几位斯

坦福校友合作创业，创办机器人公
司非夕科技，向学界与大众介绍具
身智能。

2021 年，在一年一度的视觉与
学 习 青 年 学 者 研 讨 会 上 ， 卢 策 吾

“攒”了一个具身智能的论坛。虽然
前期做了不少宣传，但最后到场的
听众只有 7个人，隔壁会场的计算机
视觉图像识别论坛去了几百人。

“我们还没讲完，仅有的 7 个人
就 走 了 三 四 个 。” 卢 策 吾 回 忆 说 ，

“即便如此，我始终相信这条路是
对的。”

行事之道，不在于走的人多不
多，而在于方向对不对。潮汕人务
实、坚韧、敢为天下先的地域文化
性格深深烙印在卢策吾的身上。他
认定方向，便只管向前。

2023 年对于具身智能和卢策吾
来说，都是具有突破性的一年。7
月，卢策吾获得第五届“科学探索
奖”，成为具身智能领域第一位获此
殊荣的学者。获奖后数日，他牵头
撰写并确立“具身智能”的中文标
准术语定义，由中国计算机学会发
布。自此，具身智能第一次有了规
范的中文概念。

概念已定，产业布局紧随其后。
2023 年 11 月，卢策吾作为联合创始
人，从非夕科技孵化成立具身智能
公司穹彻智能，并同时担任首席执
行官与首席科学家，全力攻关具身
智能大脑、机器人通用模型系统研
发，多项指标达到国际顶级水平。

为了将尖端科研成果落地民生，
2025 年，穹彻智能研发的具身智能
机器人进入沈阳一家门店药店试运
营。不动货架、不改系统，直接在
现有 OMS （订单管理系统） 里插进
一个机器人“外脑”，它便能在货架
间自主导航、识别药品、切换吸盘
与夹爪、扫码校验、打包出库，首
次实现了真实门店的常态化运营。

“药房存货单元够多、规则够
严、环境够乱，一旦机器人能适应
药房的千变万化，其底层的感知、
抓取、规划能力就可以像乐高积木
一样迅速迁移到其他场景。药房落
地只是具身通用能力的冰山一角，
我们借一个个场景打磨通用机器人
大脑，投入产出便可实现量化。”卢
策吾说。

药房门店常态化运营试点的成
功，标志着卢策吾团队的具身智能
研究迈出通往物理世界的第一步，
实现了从实验室走向民生应用的关
键一跃。

使命：协同并进 共赴未来

很多人将卢策吾视为中国具身
智能领域“第一人”，但他更愿意称
自己是“开拓者”：“具身智能不是
一个人的赛道，是一代人的使命。
我只是比较早看到了这条路，并且
坚持走了下来。”

在卢策吾看来，“开拓者”既要

敢闯无人赛道、潜心技术拓荒，更
要立足全局、着眼行业长远发展。
他是为数不多能把学术研究、产业
落地、人才培育三者打通，做好产
学研深度融合的科学家。

学术方面，他先后提出了 PIE 认
知范式、数字基因实体表征、快慢
视触觉融合等原创底层理论，搭建
起人体行为理解、机器人灵巧操作
完整学术体系，开源多套全球标杆
算法框架；首次实现具身智能机器
人技能对各种场景的泛化，三次获
得国际机器人学术领域的最佳论文
奖。相关研究成果在包括 《自然》
在内的国际顶级学术刊物和会议发
表，论文数量达 200 余篇，被国内外
同行引用 3.5万余次。

理论做得再好，没有产业支撑
便是空谈。在卢策吾看来，具身智
能的终极考场不在实验室，而在真
实世界的利润表上，“很多人问我，
中国具身智能跟美国比的关键点在
哪儿？主要在打通从论文到产品的

‘最后一公里’。”无论是创办非夕科
技还是穹彻智能，都是为了打通这

“最后一公里”。
“当下科研与产业正在走向内嵌

共生模式，科创人员必须具备技术
研发、市场研判、产业规划等多重
决策能力，才能在全球竞争中赢得
优势。”卢策吾表示。

这 样 的 人 才 从 哪 里 来 ？ 早 在
2019 年他就创办了上海交通大学吴
文俊博士班，这是中国第一个人工
智能博士班级。2024 年，上海交通
大学人工智能学院成立，卢策吾参
与了筹建。同年，他作为副院长参
与上海创智学院筹建，探索具有中
国特色的 AI 领军人才培养方案。他
深知，人工智能的竞争归根结底是
人才的竞争，只有顶尖科技阵地才
能培养顶尖人才，就像训练飞行员，
要用最好的飞机去训练。

10 年来，卢策吾将前沿科研成
果与一线产业实践融入教学，培养
了一批人工智能领域的复合型创新
人才。

2025 年全国两会，具身智能首
次写入 《政府工作报告》；2026 年

《政府工作报告》 再次提及要培育发
展 具 身 智 能 等 未 来 产 业 ； 2026 年

“十五五”规划纲要明确提出，要前
瞻布局具身智能等前沿赛道。风口
已至，具身智能站到了人工智能的
最前沿。

“一个产业如果能被预测，就证
明它不再需要创新。正因为它不可
预测，才蕴藏颠覆性突破的空间。
我们要做的是在战略规划、学科建
设、产业落地、人才培养等方面做
足准备，然后等待那一天的到来。”
卢策吾说。

百年前，祖辈以侨批遥寄家国
牵挂，为国纾难；如今，在新一轮科
技变革浪潮中，卢策吾换了一种载体
写下新时代的“家书”——不是用毛
笔，而是用代码；不是寄往故乡，而
是直抵中国未来产业升级的最前沿。

最近，电影《给阿嬷的情书》持续
热映。银幕上，一封封泛黄的信笺跨越
山海，讲述着潮汕先民下南洋的艰辛过
往，揭开了时光深处那些绵长而滚烫的
家国情，感动了无数海内外观众。

“电影唤起了我对祖辈的记忆，他
们有着和主人公相似的轨迹与经历，至
今家里还珍藏着不少侨批。”在位于上
海闵行区紫竹国家高新区的一栋高楼
里，上海交通大学人工智能学院副院
长、长江学者特聘教授、穹彻智能联合
创始人卢策吾接受记者采访时说道。
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卢策吾体验基于穹彻具身大模型的“刮胡子机器人”服务，验证穹彻
模型对力变化的瞬时感知与决策能力。

                                    本文照片均由受访者提供

左图：穹彻自研 L1 单臂移动机器人可直接
零改造嵌入原有药房环境，接入真实订单系统，
已实现无人药房线下实地运营。

“我能感受到重新站起来行
走的那一瞬间，不仅我和我的朋
友们很激动，现场的所有人都很
激动。”玛丽亚·劳拉·比斯卡
利亚回忆起不久前在中国广交会
上试用中国企业设计制造的外骨
骼 产 品 时 的 情 景 ， 依 然 十 分
感慨。

比斯卡利亚今年 55 岁，是
一名会计师兼企业培训师，生活
在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯郊
区。她已经与肌营养不良这一病
症抗争了 25 年。“病症让我逐渐
失去了对身上一些肌肉的掌控，
让我后来日常活动不得不依靠轮
椅。医生希望我坚持行走，此前
我每天还能在他人搀扶下走 10
分钟左右，但那已经是我的极限
了。”比斯卡利亚对记者说。

“今年初，我的客户克拉拉
邀请我陪她一起前往中国参加广
交会，我也一直很想去中国，于
是我叫上我的朋友帕特里夏，三
人一起报了名。”比斯卡利亚回
忆说，“我们本来计划的是一次
寻找商业机会的旅行，但没想到
我在这次中国之旅中得到了这样
一份珍贵礼物。”

比斯卡利亚一行来到展馆中
的智能服务机器人专区时，她们
的目光被杭州太希智能科技有限
公司展台展出的腰部助行外骨骼
产品吸引了。据展台工作人员介
绍，这款外骨骼机器人可以根据
人体微动作感知人体运动意图，
通 过 电 机 来 辅 助 双 腿 发 力 和
行动。

“ 在 展 台 工 作 人 员 的 协 助
下，我穿上了外骨骼。它让我重
新站起来了，这真是前所未有的
体验，让我十分激动。帕特里夏
当时就哭了，她比我还激动。”
比斯卡利亚说，“我能感觉到这
台设备确实非常灵敏，能识别我

的移动意图，进而帮助我迈步
行走。”

比斯卡利亚穿戴外骨骼重新
行走的视频经多家媒体报道引发
广泛关注，还成为社交媒体热
搜。应太希智能公司邀请，她们
一行前往杭州公司总部参观。在
那里，比斯卡利亚获赠了该公司
最新一代腰部助行外骨骼产品。

“它改变了我的生活。回阿
根廷后，我很快在公司工作人员
的远程指导下完成了外骨骼的设
置和穿戴，再次在外骨骼的协助
下站了起来。”比斯卡利亚说，

“ 有 了 它 我 终 于 可 以 出 门 散 步
了。我的医生和理疗师也认为这
是一种很好的辅助锻炼方式。”

在阿根廷家中，比斯卡利亚
向记者展示了这款外骨骼产品。
她在丈夫的协助下穿上了外骨
骼，站了起来。她随后走出家
门，在小区里独立行走。而不久
前，她还只能在亲友的陪同下依
靠电动轮椅出门。

比斯卡利亚告诉记者，她目
前与该公司保持着联系，反馈使
用 体 验 和 建 议 ， 以 改 进 产 品 。

“我十分感谢中国企业和科研人
员，也希望这样的科技成果能够
到世界上更多的国家和地区，帮
助更多和我有类似遭遇的人。”
她说。

“尽管肌营养不良目前还没
有很好的治疗方案，但是外骨骼
等辅助手段能大大提升患者和家
人 的 生 活 质 量 。” 在 采 访 的 最
后，比斯卡利亚总结道，“我相
信科技发展的愿景是以人为本，
期待未来还会有更多科技成果出
现，让更多有需要的人拥有独立
生活的能力、更有尊严、更好地
融入社会。”

（据新华社布宜诺斯艾利斯
电 记者王钟毅、张 铎）

“中国造外骨骼
 让我重新站起来了”

近日，在阿根廷布宜诺斯艾利斯郊区，玛丽亚·劳拉·比
斯卡利亚在居住的小区借助外骨骼行走。
                 胡安·曼努埃尔·弗格利亚摄 （新华社发）

暑假期间，安徽省芜湖市繁昌区峨山镇整合大学生志
愿者、社会组织等各方力量，依托各村 （社区） 党群服务
中心、工会驿站、新时代文明实践站等场所，举办公益暑
托班，免费为当地少年儿童提供作业辅导、科普实验、安
全知识讲座等多元化服务，既缓解了辖区上班族暑期“带
娃难”，又通过趣味课程拓宽了孩子们的视野，丰富了暑假
生活。

图为在峨山镇金峨社区党群服务中心，大学生志愿者
在暑托班上给小朋友讲解鱼类科普知识。

                           肖本祥摄 （人民视觉）


