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当前，世界百年
未有之大变局加速演
进，地缘冲突、局部
战争此起彼伏，单边
主义、保护主义盛行，
国际秩序受到严重冲
击，经济增长动能不
足，全球供应链发展
面临的不稳定不确定
因素增多。经合组织

（OECD） 2026 年 6 月
发布的最新报告预计
全球经济增速由 2025
年的 3.4% 下降为 2026
年的 2.8%。世界经济
论坛 （WEF） 研究显
示，国家间武装冲突、
地缘经济对抗、极端
天气是当前全球面临
的前三大风险。

越 是 风 高 浪 急 ，
越要同舟共济。各国
比以往任何时候都更
加需要团结合作，以
宽广胸襟超越隔阂冲
突，以博大情怀关照
人类命运。国际社会
应携手开展全球供应
链促进，坚持“拉手”
而不是“松手”、“延
链”而不是“断链”。

中国始终是全球
产业链供应链的重要
参与者与积极贡献者，
坚定不移维护产业链
供应链的公共产品属
性，以实际行动深化
产业链供应链国际合
作，推动全球供应链
朝着更加安全、高效、
包容、共赢的方向稳
步发展。

一方面，中国积
极推动供应链开放合
作，秉持开放包容理
念，与世界共享互利
合作的中国机遇。作
为全球首个以供应链
为主题的国家级展会，
链博会自 2023 年创办
以来，着力促进上中
下游产业衔接、大中
小企业融通、产学研
用协同、中外企业互
动，推动构建更加紧
密的全球产业链供应
链伙伴关系，已经成
为全球瞩目的国际经
贸盛会和全球共享的
国际公共产品。第四
届链博会上，参展单位数量从首届 515 家增至
676家，覆盖国别数和境外参展机构占比持续提
升，境外观展团组也大幅增加，国际产供链对
接渠道持续拓宽，展会全球影响力稳步提升。

另一方面，中国不断夯实产业核心竞争力，
为全球市场输送高质量产品与服务。中国依托
新一代信息技术、新能源、绿色制造等领域技
术优势，加快打造全球科技创新高地，同更多
国家加强产业对接合作，推动全球供应链不断
提质增效。截至 2025年底，中国数字经济核心
产业增加值占 GDP 比重提升至 10.5% 以上，人
工智能、量子科技等研发应用走在世界前列，
为全球经济发展提供了持续增长动力。

第四届链博会上发布的“全球供应链韧性
指数矩阵”结果显示，全球供应链运行环境整
体趋稳向好，积极因素仍然占据主导地位。
2018—2025年，全球供应链促进、连接、创新、
韧性指数均有所提升，分别由基值 1 增长至
2.839、1.657、2.565、1.249，年均复合增长率分别为
16.07%、7.48%、14.40%、3.23%，全球供应链朝着更
具韧性、更有效率、更富活力的方向发展。

尽管挑战层出不穷，但开放合作依然是时代
大势，互利共赢仍是主流。正如链博会主题——

“链接世界、共创未来”，各国应携手并肩，共同维
护全球供应链稳定畅通，不断深化务实合作。

（作者为中国贸促会研究院国际贸易研究部
负责人、副研究员）
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链博会展链条、展生态、展场景——

看供应链如何托起中国制造
本报记者  李  婕  宋  爽

仅重“三瓶水”的外骨骼机器人让海外患者重
新站立，硬核化工新材料为具身智能铸就强健筋
骨，追光而行的光伏产业将绿色动能输送至全球千
家万户……第四届链博会的舞台上，这些中国制造
如熠熠星光，点亮人们对未来的美好想象。

惊艳的背后，绝不是孤军奋战，而是强大供应

链的有力支撑。作为全球唯一拥有联合国全部工业
门类的国家，中国正依托系统完备的产业集群与高
效协同的上下游生态，为更多奇迹创造可能。中国
供应链何以吸引世界目光？强大供应链体系如何托
起中国制造？本报记者采访了三家参展企业，从他
们的故事来看中国制造的进阶之路。

◀ 外国客商在第四届链博
会上了解碳纤维复合材料植保无
人机。 唐  克摄 （人民视觉）  

▲ 观众在第四届链博会上
观看人形机器人拳击比赛。

唐  克摄 （人民视觉）  
 
◀ 参观者在第四届链博会

上体验低空飞行器。
陈晓根摄 （人民视觉）  

外骨骼机器人快速迭代

“得益于中国科技的全面爆发和供

应链整合优势”

整机仅相当于 3 瓶矿泉水重量，可以助力户外登山、
搬运重物，帮老年人行走更轻快……第四届链博会上，杭
州太希智能科技有限公司带来新发布的碳纤维轻量化智能
外骨骼机器人，引来不少参观者穿戴体验。

更早前的广交会上，一位肌无力、坐轮椅多年的阿根
廷女士正是穿戴这家公司的外骨骼机器人重新站立行走，
感动海内外网友。那次“出圈”让太希智能彻底火了，

“搜索量激增 3000%，市场销量是第二名的十几倍。目前
产能完全跟不上，即使主动关闭了部分店铺，线下仅剩的
一家店现在付款也要等到 8 月才能发货。”太希智能投资
者关系与政府关系负责人刘默说。

从一个初创团队到拥有十多款产品的行业领跑者，太
希智能只用了 5 年时间。最早，太希智能是做通用机器人
的，聚焦外骨骼机器人领域则源于一次直击痛点的触动。

“创始人的奶奶因年龄大不慎跌倒，下肢行动不便，而外
骨骼有希望帮助老人重新站起来。”刘默说，此后，公司
专注外骨骼的研发，开发出适配不同应用场景的多款
产品。

一家初创企业，是如何在短时间里完成成熟产品上
市，并实现快速迭代的？“这得益于中国科技的全面爆发
和供应链整合优势。”刘默说。

在太希智能的产品矩阵中，全自研的电机、碳纤维和
镁合金材料构成了硬件基础，而浙江杭州周边密集的科技
型企业则为其提供了“近水楼台先得月”的生态支撑。在
链博会上，太希智能不仅展示产品，更积极寻找上下游的

“共创”机会。一套外骨骼产品涉及绑带材料、硬件框架、
电机、AI 大模型及算力算法等多个环节。“我们希望能以
更优成本或者合作形式共创技术，比如接入脑机接口让外
骨骼操作更方便，或者与汽车厂、消防、物流等下游场景
联合开发定制化产品。”刘默说。

这种“你提供场景，我来定制产品”的模式，正是中
国大市场和完备供应链赋予企业的底气。更让许多消费者
感到振奋的是，过去一套外骨骼机器人价格动辄数十万
元，而目前太希智能产品均价在 5000 元左右。刘默告诉
记者，销量最好的时候，一天能卖出上百万元，且 50% 的
产品销往海外。

中国外骨骼机器人正凭借优越的质价比和快速迭代能
力，将原本高高在上的“机械战甲”变成普通人“用得
起”的生活工具。“我们的目标，是让残疾人动起来，让
平凡人更轻松地工作和生活。”刘默说，在这场关于“人
机共融”的探索中，中国供应链的厚度与韧性，正成为托
举这一梦想的最强基石。

新型材料连连突破

源自中国强大产业链“放眼全球独

一无二的需求”

链博会现场，最耀眼的明星当数各式各样的机器人，
其中，一只形态逼真的机器人灵巧手吸引了众人的目光。
近看，展示的重点不是机器手本身，而是控制灵活度的关
键——机器人灵巧手肌腱绳。

这样一只手不仅能拿鸡蛋、写毛笔字，还能胜任工业
级的重载搬运。在机器人能力与日俱增的背后，一场由先
进材料引领的制造业变革正在发生。

“做具身智能机器人灵巧手，传统的机械方案很难集
成，经过这么久的验证，肌腱绳驱堪称目前最完美的解决
方案之一。”中国中化旗下中蓝晨光化工研究设计院有限
公司商务部主任李龙锐介绍，要满足工业级抓取几百公斤
的需求，传统有机纤维存在材料“蠕变”问题——长期受
力后回弹变差，就像用久了密封不严的高压锅圈。而应用
于肌腱绳驱系统的超高性能纤维，强度可达钢丝的 10 倍，
能让机器人手指更灵活、手臂更强壮，抓合力高达 250
千克。

先进材料的突破不仅让机器人“力大无比”，更让中
国高端制造实现极致的“轻量化”。在折叠屏手机、无人
机等领域，每减重 1 克都意味着不菲的研发投入。现场，
中化展示了一款新研发的结构硅胶，让无人机外壳无需
螺丝即可牢固黏接，极大减轻了机身重量。“有些消费电

子领域的产品，能轻一克、两克，就已经是产品迭代
了。”李龙锐说，高端制造很多时候不是卡在技术，而是
卡在材料。

一方面，新型材料的研发，为高端制造升级解决关键
问题；另一方面，来自产业一线和终端产品的需求，也不
断给材料行业提出新课题，带来发展驱动力。

比如，中国新能源汽车产业的蓬勃发展，就为材料创
新提供了绝佳的“试炼场”。现场，一款新能源汽车超低
压变自润滑连接器密封件看起来不起眼，却是全球领先的
新型零件。李龙锐介绍，国内一家新能源厂商在进行车型
试制时，对这一零部件提出了“压缩永久变形率在 12% 以
下”的极限要求，这不仅低于全球大多数厂家的产品限
值，而且还叠加高密闭性、自润滑等要求。该需求在全球
供应链市场“揭榜挂帅”，最终中化团队用时 3 个月攻关
成功。

“目前为止，该产品处于国际领先水平，这家厂商后
续的换代车型都会使用。而且这款材料应用还在向未来交
通及低空经济等领域拓展。”李龙锐感慨，这就是中国产
业链强大的地方，“它能提出放眼全球独一无二的需求，
衍生出高端定制的先进材料。”

从机器人灵巧手的超高性能纤维，到无人机的轻量化
结构胶，再到新能源汽车的自润滑硅橡胶，新材料的崛起
正是中国先进制造业跨越式发展的缩影。正如李龙锐所
言：“产品要求越来越高，材料也要不断升级。材料和制
造技术的交替进展，共同助推中国制造迭代升级。”

光伏制造掌握话语权

依靠从辅材辅料到全套设备的自主

可控“王牌产业链”

把矿石变成光伏组件，总共分几步？第四届链博会
上，通威集团带来“一粒砂的光伏智造之旅”。从硅石到
光伏组件，中国光伏的完整产业链在一个展台里跑完
全程。

“光伏板的主要原料是硅，硅的‘始祖’是自然界再
普通不过的砂石。”通威集团商务拓展经理王松介绍，硅

石通过高温冶炼得到工业硅；经过冷氢化反应、精馏提纯
等形成太阳能级多晶硅；随后，经过一系列工艺制成硅
棒、硅片、电池片；再由电池片串联、封装成最终的太阳
能电池板。

看起来流程很直观，但差异就在细节的毫厘之间。
在工业硅提纯环节，有一个近乎偏执的术语，叫“几

个 9”。王松介绍，光伏发电用的太阳能级多晶硅，一般要
求纯度在“6 个 9”到“8 个 9”。通威通过工艺改良，将工
业硅纯度提升到“11 个 9”（99.999999999%）。“这在全球
范围内绝对领先，甚至已达到电子级多晶硅纯度等级，可
以直接拿去做芯片。”

硅片制造与电池片制备环节同样如此。这些年，中企
不断把硅片做大、切薄，182 毫米及 210 毫米大尺寸硅片
合计市场占比已超 95%；国产主流 N 型电池量产效率达
25% 以上，良品率和成本控制均处于全球领先水平。

凭借“碾压级”技术优势，2025 年，中国多晶硅、硅
片、电池产能全球占比均达九成以上，组件产能全球占比
超八成。而全产业链的技术突围，也让光伏组件价格在过
去十余年下降超九成，为全球可再生能源普及提供了巨大
支持。

“过去，前端硅料长期被海外垄断，价格高点曾达 300
元—400 元/公斤；现在硅料几乎全部国产化，价格才不到
40 元/公斤。”在王松看来，中国光伏能走到今天，某种意
义上堪称全产业链的“涅槃”。

当年，国内光伏业“三头在外”，原料、设备和市场
几乎全依赖海外；如今，中国在全球高端光伏制造领域
掌握了“近乎每一环节的话语权”，形成从辅材辅料到全
套设备、从单一生产到系统集成的自主可控“王牌产
业链”。

不仅是光伏，在链博会的清洁能源链展区，从“风光
储氢”技术集群、零碳园区模型到智能电网，新能源产业
蓬勃发展的图景清晰可见。依靠持续的创新突破，中国拥
有全球最完整的新能源装备产业链。

“我们的优势，在于持续迭代、不断超越。”如王松所
说，从产业链低端环节起步，到各节点的全面突围，将每
一项关键技术、关键设备、关键产能牢牢握在自己手里，
这是中国光伏的艰辛与不易，也是产业链供应链牢牢托举
中国制造的生动缩影。

图为第四届链博会现场。
本报记者 蒋雨师摄


