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楼上安居、楼下乐业

安康市位于汉江中上游，地处秦巴山区集中连片特
困地区的核心区，也是南水北调中线工程的重要水源涵
养地。“十二五”以来，安康全市累计建设易地搬迁安置
区 1364 个，26.73万户、93.78万人搬出大山。

搬下山，只是第一步。怎么让大家“稳得住、能致
富”？在水源涵养区搞工业，还得绿色、低碳、可持续。

反复调研后，安康把目光投向了毛绒玩具——污染
少、用工多、链条长、带动强。一个“无中生有”的产
业，就此起步。

“山上兴产业、山下建社区、社区办工厂”，这条新
路子，让搬迁群众实现了“楼上安居、楼下乐业”。

石泉县红岩社区的毛绒玩具新社区工厂里，80 多名
工人正在流水线上忙碌。44 岁的陈议萍，曾是山里的留
守妇女，种地、带娃、照顾老人，一年到头见不着几个
现钱。2023 年搬进红岩社区的新家后，楼下就是工厂。

“以前总怕搬下山没活干，天天心慌。现在好了，住
得舒心，上班走路就到，老人孩子都能顾上。”陈议萍一
边给玩具缝合封口，一边笑着说。在这里，按件计酬，
手脚麻利的一天能挣 150 元。这份家门口的营生，让她心
里踏实了，脸上的笑容也多了。

车间角落里，堆放着打包好的半成品材料。这是专
门为“宝妈”们准备的“家庭订单”。32 岁的陈娇，两个
孩子都还小，离不开人。她每天把孩子送去学校后，就
在家里做手工，“孩子放学前就能干完，接完孩子还能来
车间补工，一个月下来能挣 2000 多元。”

“社区工厂+家庭工坊”的柔性模式，让“妈妈岗”
换来实实在在的好日子。

安康市高新区三元宫村的来宝米，以前在南方打工，
挣得不多，家里老人孩子也顾不上。如今，她在安康极
盛潮品玩具有限公司上班，月收入稳定在 8000 元左右。

“手缝这个活，靠的是耐心和细心，针脚要密、要
匀，眼睛和鼻子的位置一点不能偏。”来宝米说，“守着
家、顾着娃，还能学技术、挣工资，这在以前想都不
敢想。”

她的笑声爽朗而自信，这也是安康 2.27 万毛绒玩具
产业工人的共同心声——在家门口，一样能闯出一片天。

从深山到城镇，从农民到工人，安康探索出“总部
企业+社区工厂+家庭工坊”的三级体系，让群众“人人
有事做、家家有收入”。打牌声少了，缝纫机声多了；邻
里纠纷少了，技术切磋多了……一只小小的玩具，成为
搬迁群众“稳得住”的压舱石。

截至 2025 年底，安康市正常生产经营的新社区工厂
有 1022 家 （点），吸纳就业逾 4.1 万人。毛绒玩具产业，
正是这支“大军”中的“绝对主力”。

玩具装上 AI

随着人工智能浪潮兴起，安康没有满足于简单的
“来料加工”或“贴牌代工”。

“赛赛猫，马年到了，说几句关于马的祝福语吧！”
“当然可以！祝你在马年龙马精神、一马当先、马到

成功！要不要我给你讲一个关于骏马的小故事？”
在安康爱多宝动漫文化产业有限公司的展厅里，这

款名叫“赛赛猫”的 AI 毛绒玩具成了“明星”。它不再是
一个沉默的摆件，而是一只能倾听、能对话、能提供情
绪价值的“智能伙伴”。

从“会说话”到“懂情感”，安康毛玩实现了质的飞

跃。2025 年初，首款 AI 玩具“Ai 安康”发布。2026 年 2
月，在安康市归雁经济大会上，10 款融合前沿科技的 AI
毛绒玩具集中亮相。其中，融合秦俑风骨与熊猫萌态的
智能伴游玩偶“小七”，不仅外形软萌、手感舒适，还具

备实时语音交互、景点讲解、文化科普、路线规划等功
能，堪称随身携带的“陕西文旅活字典”。

“毛绒玩具+AI”的跨界融合，让安康步入行业新赛
道。目前，安康正携手多家龙头企业，组建 AI 毛绒玩具

联合实验室，积极对接头部企业，围绕 AI 玩具信息安全
检测等重点方向深入合作。

“这不再是简单的玩具，而是‘文化+科技+制造’深
度融合的产物。我们要让安康毛绒玩具从‘卖产品’走
向‘卖体验’‘卖服务’。”安康市人力资源和社会保障局
相关负责人说。

科技赋能的同时，安康毛玩也在向价值链高端攀登。
在安康米小点品牌管理有限公司的展厅里，一款款

设计精美的潮玩盲盒令人目不暇接。从第 1 代到第 12 代，
每一代都努力“捕获”年轻消费者的心。

“我们不再满足于做代工，而是要做自己的 IP，让产
品‘有故事、有灵魂’。”公司总经理朱明华说。如今，
公司年产值达 1.3亿元，自有品牌占比持续提升。

春晚吉祥物“龙辰辰”、北京冬奥会“冰墩墩”、
第十四届全运会“秦岭四宝”……这些毛绒玩具，都
打上了“安康造”的烙印。2025 年，第八届中国国际
进口博览会上，安康毛绒玩具首次亮相国家馆，4 家企
业的 4 个系列产品，集中展现了“毛玩新都”的创新
实力……

从代工贴牌到 IP 运营，从制造基地到创意高地，安
康毛绒玩具装上发展“新引擎”。如今，安康市毛绒玩具

“五大中心”已申报作品版权 900多个。

产业链撑起“毛玩新都”

在安康市恒口示范区，游客可以走进毛绒玩具生产
车间，亲眼见证一块布、一团棉如何在一双双巧手下，
变成栩栩如生的玩具。

这里坐落着安康布局的“五大中心”：创意设计中
心、原辅料批发中心、产品展销中心、物流配送中心、
电商运营中心。哪怕是一颗小小的塑料眼睛、一片 PP 棉、
一捆绒布，在安康都能实现本地化采购，大大降低了物
流成本和时间成本。

“过去，我们要从广东、江苏等地采购原辅料，物流
周期长、成本高。现在，大部分材料在安康本地就能配
齐，省下来的都是真金白银。”安康市恒安玩具有限公司
负责人李建梅感慨。

这正是安康“补链、延链、强链”的成效。
围绕产业链短板，安康市县联动，开展“小分队”

精准招商，从扬州、东莞，到义乌、青岛……一批行业
巨头落户安康，带来了先进的技术、管理和市场渠道。

从“引资”到“引智”，安康也积极布局——联合
协会、大学等机构，开展“AI 创新管理应用”“毛绒玩
具产业升级赋能”等专题培训，培育本地企业管理人
才；联合安康学院、安康职业技术学院，开设毛玩打样
师人才培育基地，重点培养文创设计、毛玩打样等复合
型人才。

物流，曾是安康产业发展的“痛点”。地处秦巴山
区，交通不便、物流成本高，一度让企业望而却步。为
此，安康引进上港集团投资建设“无水港”，推出公铁海
多式联运服务，开通“安西欧”中欧班列。如今，安康
的毛绒玩具可以经铁路直达上海港、宁波港，再漂洋过
海发往欧美。物流成本大幅下降，时效显著提升。

金融活水也在精准滴灌。安康联合银行创新推出
“新社区工厂贷”，为符合条件的相关企业提供无抵押、
免担保的纯信用贷款。

从“引资”到“引智”，从“补链”到“强链”，从
“物流痛点”到“通江达海”……这座秦巴腹地的城市
里，越来越多人分享着毛绒玩具带来的发展红利。

（张  昊参与采写）   

陕西安康陕西安康：：

毛绒玩具毛绒玩具““玩玩””出大产业出大产业
本报记者  高  炳

盛夏时节，秦巴深处草木茁发。
走进陕西省安康市汉滨区五里工业

集中区，安康极盛潮品玩具有限公司的
生产车间里热火朝天。缝纫机哒哒作
响，工人指尖翻飞，一只只憨态可掬的
毛绒玩具排着队，“走”下生产线。

车间一角，搪胶毛绒玩具盲盒正打
包装箱，即将漂洋过海，摆上海外商超

的货架。
截至2025年底，安康市毛绒玩具产

业产值突破 100.21 亿元，日产能超过
150 万只，产品远销 80 多个国家和地
区，带动就业2.27万人。

谁能想到，这座秦巴腹地的城市，
硬是用丝线、布头、填充棉，“玩”出
了一个产值突破百亿元的大产业。

车间变景区，工厂迎客来。
说起福建晋江，多数人的第一印象是遍地实

业，许多耳熟能详的国货品牌从这里走向全国、走
向世界。如今，晋江的传统工厂正打开大门，变身
特色“景点”，成为可看、可玩、可体验的新型文
旅目的地。

位于晋江金井镇的七匹狼工业园是国家 AAA
级旅游景区。园中的男装博物馆改造自老厂房，建
筑面积约 1 万平方米，陈列着近千件各年代男士服
饰与生活用品。

步入七匹狼工业园的匠心观光车间，游客可以
零距离观察一件男装从材料测试、版型设计到成衣
生产的完整制造流程。此外，园区还配套了生活
馆、特卖店、24 小时城市书房等服务设施，2026 年
1至 5月，文旅创收超过 350万元。

走进盼盼食品集团的工厂，小面包生产线香气
四溢，整洁明亮的观光廊道贯穿整个智能生产车
间。站在落地玻璃外，和面、醒发、烘烤等工序一
览无余。车间仅有少数技术人员巡检，屏幕上实时
跳动着投料、温湿度等数据。

盼盼食品集团董事长助理宋长镇介绍，2025 年
工厂接待参观人数超 3.5 万人次，同比增长 48%。

今年前 5 个月工厂接待参观人数超 1.6 万人次。游
客还可在互动工坊亲手制作点心，参观路线上的工
厂店年营收超 30万元。

安踏 982 创动空间则刷新了人们对“工厂店”的
认知。门店设置攀岩、滑雪、篮球等六大体验区，将消
费与体验融为一体，展现全新的体验零售模式。

“这里对安踏旗下的品牌和产品做了完整细致
的陈列，还有运动体验区和咖啡。值得来看看买
买。”一位网友在社交平台发文写道。

来旺良品堂闽南古早味传承基地位于晋江市龙
湖镇，集非遗传承、民俗体验、研学实践、餐饮购
物于一体。基地配备可同时容纳千人的活动空间，
面向青少年及游客开展闽南古早味伴手礼制作、民
俗文化科普等活动。

走进基地，闽南烟火气扑面而来，一排排手工
面线整齐悬挂在竹架上晾晒。不少游客围在操作台
旁认真观察老师傅操作，跟着揉面搓馅，亲手制作
闽南婚嫁传统点心。

“工厂研学打破了传统教室的边界，把生产车
间、研发实验室打造成沉浸式实景教学阵地。”晋
江中小学生示范性综合实践基地党支部书记洪清松
认为，“观察+实践”模式，生动连接课本知识与实

际应用，学生在感受智能制造先
进技术的同时提升综合科学素养，
亲身感受“晋江经验”内核。

为了让工业旅游常态化、品
质化，晋江推出多项惠民、惠企

举措，贴合游客出行和企业运营需求。
晋江市文化体育和旅游局副局长陈欣欣介绍，

晋江在 5 月 30 日开通两条本土免费复古铛铛车工业
旅游专线，周末及节假日常态化运行。专线串联起
多个工厂、高铁站和城区商圈，游客无需自驾，就
能一站式畅享工业旅游。

同时，晋江持续盘活本土工业资源，打造欣鑫
路、长兴路工业旅游品牌街区，将零散的品牌工厂
串联成片，形成观光、购物、打卡一体化文旅带。

“发展工业旅游对晋江而言，既是盘活存量资
源、赋能传统产业的转型升级之举，也是延伸产业
链、提升价值链、培育新增长点的创新之策。”陈
欣欣说，晋江已出台专项扶持政策，通过评级奖
励、组团引流补贴等方式，鼓励更多本土工厂开放
观光、升级体验业态。

2025 年，晋江 11 家观光工厂接待游客 48.68 万
人次，营业收入 2089.19 万元。2026 年第一季度，
晋江 11 家观光工厂游客量超 10 万人次，营业收入
1356.4 万元。立足制造业核心优势，让生产线变风
景线，车间变课堂，晋江走出了一条“实业+文旅”
的差异化发展之路。

（据新华社福州电  记者庞梦霞、杜雅宁）   

据 新 华 社 北 京 电
（记者邹雨沁） 作为第
四届中国国际供应链促
进博览会的旗舰报告，

《2026 全球供应链促进
报告》 近日在北京由中
国贸促会发布。

报 告 指 出 ， 中 国
始 终 是 全 球 产 业 链 供
应 链 的 重 要 参 与 者 与
积 极 贡 献 者 ， 坚 持 从
基 础 设 施 互 联 互 通 、
高 水 平 对 外 开 放 、 技
术 创 新 合 作 及 金 融 体
系 支 撑 等 方 面 ， 不 断
深 化 务 实 合 作 ， 推 动
全 球 供 应 链 朝 着 更 加
安 全 、 高 效 、 包 容 、
共赢的方向稳步发展。

报告系统总结了中
国促进全球供应链的成
功实践以及给世界带来
的新机遇。中国具备完
善联通全球的基础设施
体系、不断扩大高水平
对外开放、加快打造全
球科技创新高地、持续
提升金融服务质效，并为世界
提供了全方位高水平的产业机

遇、加速涌现的科技创
新机遇、潜力巨大的绿
色转型机遇和超大规模
市场机遇。

报告认为，当前关
税壁垒高企、贸易争端
频发，世界进入新的动
荡变革期。只有加强全
球供应链，才能有效应
对风险挑战、增强创新
能力，构建更加公正合
理的全球供应链治理体
系，助力世界经济保持
韧性增长。

报告全球篇全面总
结 2025 年以来全球供
应链促进的最新态势；
中 国 篇 进 行 了 系 统 优
化，更加关注中国为全
球供应链带来的绿色发
展机遇；产业篇选取当
前全球科技竞争核心领
域、受地缘政治冲突影
响较大的产业，并首次
绘制人工智能、3D 打
印 、 玉 米 、 钢 铁 、 氢
能、海运等前沿技术、

代表性产品和服务的全球供应
链图谱。
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福建晋江掀起工业旅游热潮

▲ 位于安康市五
里工业集中区的毛绒
玩具产业总部大楼。

▶ 工人正在制作
玩具。

◀ 毛绒玩具厂一角。

题图：毛绒玩具“安
安”“康康”。
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