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当前，全球汽车产业处于电
动化、智能化转型的关键窗口
期，产业格局深度调整，国际合
作形态持续演变。在这一过程
中，任何国家和企业都难以独立
完成技术创新与产业升级，开放
合作、优势互补正成为全球汽车
产业发展的重要趋势。在此背景下，中国坚定支持跨
国车企在华依法经营、深耕发展，既是对自身开放发
展战略的一贯坚守，也是对全球汽车产业长远发展的
有力支撑。

开放合作是中国汽车产业发展的基本经验。中国
汽车工业对外开放，从来不是被动妥协的结果，而是
顶层设计的主动选择。改革开放初期，中国确立了

“开放国内市场、吸引跨国车企合资合作”的发展路
径，在较短时间内实现了制造能力、管理体系与产业
基础的系统性提升，使中国汽车工业逐步融入全球产
业分工体系。进入新时代，中国汽车产业已实现跨越
式发展，但开放的逻辑并未过时，内涵已深刻转变。
中国不再是因为“需要外资”才开放，而是深刻认识

到开放竞争是检验和锤炼产业能力的最佳“熔炉”。保
持高水平开放、欢迎跨国车企深度参与，是以竞争促
创新、以合作谋共赢的战略选择。

跨国车企在华布局为中国汽车产业注入竞争活水。
跨国车企在华发展的重要意义，不仅体现在市场规模，
更体现在为整个产业生态注入良性竞争的“鲇鱼效
应”。跨国车企高效率建设与快速投产推动本土供应链
体系加速升级，本土化采购比例提升带动动力电池、
汽车电子、轻量化零部件等产业链企业加快进入全球
供应体系，一批中国企业由此实现从本土配套向全球
供货的跨越。同时，在充分竞争的市场环境下，中国
新能源汽车企业在电动化平台、智能化技术以及成本
控制等方面持续突破，产业创新活力显著增强。在开

放中学习、在竞争中成长，已成为中国汽车产业由大
变强、稳步迈向全球价值链中高端的重要路径。

中国已成为跨国车企全球战略布局的重要支撑节
点。支持跨国车企在华发展，还需从全球产业链重构
的视角加以审视。跨国车企在华经营的价值贡献已远
超单一市场范畴。目前，多家跨国车企在华生产的车
辆已出口至全球多个国家和地区，在华布局已从“服
务中国市场”演变为“以中国为基地、服务全球市
场”。同时，多家跨国车企已在中国设立区域研发中
心，将中国作为电动化与智能化技术的重要研发阵地。
中国不再只是跨国车企单纯销售产品的市场，而是其
迎接下一个十年技术挑战的重要技术策源地。跨国车
企在华形成的技术成果与产品经验，正在反向输入其

全球产品线与技术路线规划。这
种双向流动的产业关系，正是互
利共赢合作模式的集中体现。

在当今全球汽车产业加速重
构的背景下，开放合作不再是选
择题，而是关乎产业效率与创新
能力的必由之路。中国支持跨国

车企在华依法经营、深耕发展，本质上是顺应产业演
进规律、推动全球资源优化配置的主动作为，也是以
自身高水平开放促进全球汽车产业协同发展的重要
体现。

面向未来，中国将继续扩大汽车领域高水平对外
开放，在更深层次融入全球产业体系的过程中，与世
界各国企业一道，共同推动汽车产业在电动化与智能
化浪潮中实现更加
高效、包容与可持
续的发展。

（作 者 为 中 国
汽车战略与政策研
究中心首席讲师）

开放合作推动全球汽车产业共赢发展
刘  艳

从“在中国制造”到“在
中国创造”

放眼全球，跨国车企的地位依然稳固。
2025 年，丰田净利润超过 2300 亿元，宝马、
大众、现代净利润也都处在较高水平。但变
化也在发生，大众、丰田、宝马、特斯拉、
本田等车企 2025 年的净利润都出现了不同程
度的下降。

特别是中国市场，国产品牌的崛起使汽
车市场格局发生了变化。在 2020 年，跨国车
企在中国车市占有率超过六成，中国品牌不
足四成。到了 2025 年，中国品牌在新能源汽
车领域已占据绝对主导地位。去年起，10 余
家跨国车企陆续宣布暂缓电动化转型，重新
审视在华发展路径。

“暂缓”、重新审视，并非“退出”，跨国
车企正以新的策略布局中国。

看研发布局——中国汽车战略与政策研
究中心高级研究员马胜向本报记者介绍，跨
国车企主动适应中国汽车产业规划和政策要
求，扩大中国本土研发中心建设，围绕国内
路况、用车习惯、政策法规定向开发车型，
改变海外研发简单导入模式。在安徽合肥，
大众汽车集团投资约 70 亿欧元建设智能网联
研发中心。这是大众德国总部之外首个全流
程研发中心，涵盖整车开发、零部件迭代与
电池创新，新产品开发周期缩短约 30%。

看产品结构——跨国车企减少低效燃油
车型投放，加大纯电动、混动等新产品落地
节奏，覆盖大众消费及下沉市场。日产汽车
在中国市场销量于 2025 年下半年同比增长
4.5%，2026 年一季度更是迎来同比增长 7.2%
的强劲回升。日产汽车公司首席执行官伊
凡·埃斯皮诺萨称“专为中国用户量身开发
产品”是一项非常明确的决策。

看产业链布局——跨国车企正在加快推
进供应链本土化进程，尤其在电动化和智能
化领域，从国外进口转向国内采购或合作开
发动力电池、车载芯片、智驾系统等产品、
技术和软件。宝马与宁德时代的关系从单向
采购升级为技术共研，联合研发 46 系大圆柱
电池，还与阿里达成合作，共同开发基于通
义大模型的智能座舱系统。

“总体来看，跨国车企已从被动适应中国
市场变化，转变为主动依托国内完整产业体
系、庞大消费市场调整战略，将中国定位为
全球核心战略市场。”马胜表示。

瑞银数据显示，自 2018 年以来，大众汽
车、斯特兰蒂斯、梅赛德斯-奔驰和宝马集
团等欧洲车企已与至少 38 家中国公司和研究
机构建立技术合作伙伴关系，涵盖软件、硬
件、电池和车联网技术等领域。中国已升级
为全球汽车技术策源地。

搭乘产业发展与政策支持的快车

近年来，中国坚定不移扩大汽车领域高
水平对外开放，多措并举支持跨国车企在华

稳健经营。
全面放宽市场准入。2022 年中国取消乘

用车制造外资股比限制，打破长期合资股权
约束，保障跨国车企自主布局生产与销售体
系。2024 年，中国全面取消制造业领域外资
准入限制，在制造业领域的准入环节，外资
和内资完全享受同等待遇。

统一产业监管标准。马胜介绍，在新能
源汽车、智能网联产品准入、项目投资和市
场监管中，对内外资企业“一视同仁”，简化
生产项目审批、车型公告流程，提升企业投
产效率。

持续优化营商配套。近年来，中国在外
资项目用地、跨境资金流动、进出口通关、

高端人才引进等方面提供便利，依托自贸试
验区、汽车产业集聚区落实专项扶持，为跨
国车企提供了良好的营商环境。今年 《政府
工作报告》 明确提出，深化外商投资促进体
制机制改革，保障外资企业国民待遇，实施
新版鼓励外商投资产业目录，促进外资境内
再投资、扩大本地化生产。

税收优惠与再投资激励，为跨国车企提
供利好。今年初，上海率先出台“再投资 20
条”，鼓励外资企业境内再投资。去年，国家
发展改革委等部门发布的 《关于实施鼓励外
商投资企业境内再投资若干措施的通知》 提
到，外商投资企业在中国境内再投资企业所
投资的项目，符合 《鼓励外商投资产业目录》
的，享受进口设备有关支持政策。

此外，马胜介绍，中国还鼓励产业协同
发展，支持跨国车企参与国内汽车行业标准
制定，对接国内汽车零部件产业链开展技术
合作。

“一系列举措稳定跨国车企长期投资信
心，推动外资车企深度融入国内产业体系，
实现中外汽车产业优势互补、互利共生。”马
胜说。

政策红利之外，中国品牌的快速发展也
为跨国车企带来了意想不到的“化学反应”。
AUDI （奥迪与上汽合作的子品牌） 的独立运
营就是跨国车企在华合作的一次全新尝试，
其电子电气架构、智能座舱及智驾系统均基
于中国技术。

不仅如此，跨国车企与中国企业的合作
已延伸至供应链与生产环节。全球汽车零部
件巨头舍弗勒位于江苏太仓的工厂，不仅生
产零件，还能输出“智能产线”。去年 9 月
底，由舍弗勒中国团队自主研发制造的三合
一电驱装配线，已被反向出口到欧洲头部车
企位于匈牙利的生产基地。

在中国创新，为全球赋能

“虽然目前跨国车企在华整体发展遇到一
些挑战和压力，但在汽车产业电动化、智能
化、网联化、共享化趋势下，中国快速发展
的消费市场、完善的供应链体系、创新的研
发环境以及优秀的人才培养，为跨国车企扩
大在华投资发展、提升合资合作水平带来新
一轮的机遇。”马胜说。

事实上，这一趋势已经清晰显现。众多
跨国车企的在华布局正从“在中国，为中国”
升级为“在中国，为全球”。

奔驰在华研发团队已超 2000 人，明确将
中国定位为全球创新的重要策源地。雷诺则
将中国研发中心升级为全球技术输出枢纽。
宝马沈阳生产基地通过 AI 质检将检测效率提
升 5 倍，激光雷达焊接合格率达 99.8%，已成
为其全球范围内生产效率与质量标准的灯塔
工厂。不久前，斯特兰蒂斯集团与东风汽车
签署合作协议，计划在湖北武汉工厂投产
Jeep 品牌两款新能源越野车型，面向全球市
场销售。

中国已多年蝉联全球最大汽车市场，也
是多个跨国车企全球最大的单一市场。奥迪
2025 年全球汽车交付量中，中国交付量占比
38%。中国也是宝马最大的全球单一市场。
庞大的规模体量、持续升级的需求，为跨国
车企提供了广阔的发展空间。

为促进跨国车企在华持续深耕、更好实
现“在中国创新，为全球赋能”，还需进一步
优化政策环境。

马胜建议，要深入贯彻落实有关汽车制
造领域外商投资放开政策，消除隐性壁垒，
确保其与内资车企在技术研发、产能布局、
市场推广等环节享有同等权利。畅通投诉渠
道，健全外资企业投诉协调机制，及时化解
企业发展中的诉求与纠纷。

优化技术创新支持政策，支持外资企业
在华升级发展。例如，出台优化技术创新支
持政策，支持外资、合资车企在华设立研发
中心，加强与中方伙伴的沟通合作，提升资
源利用效率，降低研发生产成本。鼓励引导
外资、合资车企积极参与智能网联汽车准入
和上路通行、车路云一体化等试点示范，加
速其电动化、智能化转型。

在电动化、智能化的趋势下，中国将持续
扩大汽车领域高水平对外开放，支持跨国车
企在华发展，以推动构建更加开放、包容、共
赢的全球汽车产业新生态。“在中国创新，为全
球赋能”正成为跨国车企在华发展的新篇章。

中国持续扩大汽车领域高水平对外开放——

跨国车企在华故事翻开新一页
本报记者  徐佩玉

中国汽车品牌迅速崛起，
跨国车企在中国怎么样了？

“在中国，为中国”“在
中国，为全球”“深耕中国市
场”……跨国车企给出坚定的
答案。从最初的产品销售，
到如今的全方位本土化深耕，
跨国车企密集加码投资中国。
这里已不仅是跨国车企的重
要市场，更成为其技术创新
和产业升级的关键伙伴。跨
国车企与中国的故事，正在
翻开新的一页。

▶近日，上海港汽车码
头大批汽车陆续装船，通过
海运出口国外。

龙  巍摄 （人民视觉）

▲在位于江苏省南京市江宁开发区的长
安马自达汽车有限公司总装车间内，工人在
检测线上进行检测。

新华社记者  李  博摄  

◀2026 第二十四届华中国际汽车展览会
暨新能源·智能网联汽车展览会近日在湖北
武汉国际博览中心举行，汇聚 80余个国内外
主流品牌。

马二虎摄 （人民视觉）  


