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动力运行维护工程师：

当好设备“把脉人”

4 月以来，贵安新区阴雨连绵，雷
电天气频频出现。对简崇海来说，这
样的天气，等同于拉响“戒备警报”。

作为中国移动贵阳数据中心动力
运维团队的一员，他的核心职责是保
障高低压配电平稳供给，维护暖通系
统及服务器等设备正常运转。“简单
说，就是让每一度电安全抵达每一台
服务器，让每一丝冷气精准覆盖每一
块 CPU。”简崇海这样定义自己的工
作：“我们守护的不只是机器，是数据
中心的‘心跳’。”

得知气象预报有雨，这天一早，
他比往日提前半小时到岗。没有丝毫
耽搁，迅速组织团队开展起雨天故障
模拟演练。“如果遭遇渗水怎么办？供
电波动怎么处置？”他把一个个问题抛
出来，让团队成员一一作答，直到每
个人都将应急预案化作肌肉记忆。

记者跟着巡检团队走进机房，成
排的服务器机柜在低鸣中吞吐数据，
指示灯闪烁不停，简崇海介绍起情况
如数家珍：“这座数据中心建筑面积
约 19 万平方米，相当于 26 个足球场
大小，目前已投产 5 栋机楼，装机能
力 近 3 万 标 准 机 架 ， 服 务 器 超 4
万台。”

如此庞大的体量，动力运维团队
每巡检一栋机楼需要 3 小时，每日巡
检 4 次。一天下来，累计巡检时长超
过 12 小时。可比起不停歇的脚步，更
磨人的是时刻紧绷的神经。

“去年 7 月 31 日凌晨 1 点，园区突
发电力故障，停电 34 分钟；2024 年 4
月 5 日，暖通系统进水进气……”即
便已入行 14 年，说起几次突发故障处
置的经历，简崇海仍心有余悸。

“故障处置，毫厘必争。”他解释
道，市电指示灯闪烁超过 20 毫秒就可
能导致设备断电，超过 3 秒即为停电
事故。大模型训练对电力连续性要求
极高，一旦停机就可能造成巨大损失。
应急处置的窗口期往往是毫秒级，考
验的是动力运行维护工程师条件反射
般的熟练和冷静。

时间长了，简崇海总结出一套巡
检的“独门心法”：望设备指示灯有没
有异常跳变，闻空气中有没有焦味，
问现场同事有没有觉察不对劲，听电
力暖通设备有没有异响。

“一个指示灯跳变，可能意味着供
电支路出了问题；一丝焦味，可能是

某块电路板温度过高。这些信号稍纵
即 逝 ， 抓 住 了 就 可 能 避 免 一 场 大 事
故。”他边走边向同事交代：“巡检一
定要不留死角、不漏隐患！”

除了守护设备安全稳定运行，简崇
海还有一项需要精打细算的工作——
探索数据中心节能降耗路径。“园区运
维成本中，电费就占一半。”简崇海笑
着拍了拍机房的密封门说：“你让冷气
跑出去一秒钟，机器就得‘多喘几口
气’，都是实打实的电耗。”

为此，他要求团队进出机房随手
关门，将机房供回水温度从 14℃提升
至 17℃……“可别小看这 3℃，是我
们 一 点 一 点 试 出 来 的 。 水 温 每 提 高
1℃，冷机节能率便能提升 5%。”简崇
海说：“我们一边盯着安全，一边抠着
能耗，在这两根弦之间找到那个刚刚
好的音，就为了把好机房的‘脉’。”

智算创智工程师：

畅通数据“高速路”

如果说动力运行维护让算力能时
刻“用得上”，要想让它更快“跑起
来”，还需要架设好数据“高速路”。
这时，就轮到“云端机房”里的智算
创智工程师们大显身手了。

数据“高速路”怎么建？走进中
国移动贵阳数据中心智算中心，智算
创智工程师蒋治齐正盯着屏幕上跳动
的算力曲线和资源占用数据。“首先，
要让服务器‘接进来’。”他掰着手指
介绍，每当有新设备上架，不只是简
单的“插电开机”，还需要协同完成服
务器接入、网络联调、平台纳管等一
系列操作。

“就像新住户搬进小区，水电煤
气、宽带网络，哪一样没通，都住不
成。”蒋治齐给记者打了个比方：“我
们的活儿，就是让每一台服务器‘拎
包 入 住 ’、 即 刻 开 工 ， 让 算 力 流 动
起来。”

目 前 ， 贵 州 智 算 规 模 占 比 超 过
98%，越来越多的企业、科研机构和政
企客户选择购买贵州算力服务。蒋治
齐继续解释：“想要让远在千里之外的
用户调用贵州算力时，能像使用本地
水 电 般 畅 快 ， 还 得 需 要 算 力 ‘ 跑 得
更快’。”

在他身后的大屏上，NPU/GPU
利用率、显存使用率、设备温度、业
务负载等核心指标实时滚动。他指着
一条突然飙升的曲线说：“你看，这个
时间点有个大模型训练任务刚提交上
来，GPU 利用率瞬间提高了。这时候

网 络 稍 微 有 点 拥 塞 ， 都 会 影 响 训 练
效率。”

“过去，存储在贵州的数据跨省传
输时，多数得先到四川成都、广东广
州 等 ‘ 中 转 站 ’ 周 转 ， 再 传 到 目 的
地。”蒋治齐介绍。现在，贵安新区已
与 42 座国内主要城市实现网络直连，
构 建 起 “3ms/10ms/20ms” 超 低 时 延
圈，让“东数西算”“东数西训”“东
数西渲”等多元服务和产业发展模式
更加高效便捷。

算力服务百花齐放的态势，也让
蒋治齐的工作内容愈发繁重。过去一
年，开展算力运行数据分析与优化，
为人工智能及各行业数字化转型提供
支撑，这成为了他需要快速学习上手
的“新技能”。

“小到每一次负载变化，大到算力
资源分配的合理性，我们都要一一排
查、认真分析。”在蒋治齐看来，“智
算运维的意义不只在于保障设备不出
故障，更在于通过精细化的运行管理，
让算力从‘可用’迈向‘好用’，服务
千行百业。”

算力调度员：

激活供需“资源池”

畅通数据“高速路”，实现了更庞
大的算力、更低时延的传输。不过，
要想让算力“用得好”，还有一道关键
工序——高效调度。

在 贵 州 省 级 市 场 化 算 力 调 度 平
台 ——贵州枢纽算力调度平台后台，
全省 50 余家数据中心的算力产品及服
务、可调度算力规模、算力券及交易
数据等运行指标正实时更新。贵州省
算力科技有限责任公司技术部总经理
张 中 紧 盯 着 屏 幕 ， 在 供 需 两 端 寻 找

“最优解”。
“来自贵安新区的这些数据，是一

场关乎算力供需、时效的毫秒级‘竞
速’。”这位算力调度员笑着自我介绍，

“我们是算力‘搬运工’，就是让闲置
算 力 活 起 来 ， 让 企 业 的 迫 切 需 求 落
得下。”

为提高算力供需匹配效率，在平
台上进行算力统筹和调度，贵州编织
起一张算力网。2025 年，贵州算力运
营服务收入达 824 亿元。这背后，是
无 数 次 供 需 匹 配 、 资 源 协 调 凝 聚 的
合力。

“算力调度工作可不是‘按键即
达’那么简单。算力需求的区域分布、
时延要求、交付周期与算力供给方算
力规模、网络条件、交付能力很难精

准匹配。”张中向记者分享起工
作心得，“平台算法可以预判，但
人工复核与跨方协调，才是保障
调度精准高效的硬功夫。”

“一笔订单，往往要反复沟通
调配十余次。”张中说，面对进口算
力报价的剧烈波动，或是大型企业复
杂的中长期需求，算力平台方必须在
决策链与市场效率之间寻找平衡，常
常忙到深夜。

算力交易不是“一锤子”买卖，
工作的难点还不止于此。“算力交付后
的运维服务，比如接口读取异常、应
用端调用失败、国产算力适配主流模
型 等 问 题 ， 都 是 算 力 调 度 工 作 中 的

‘拦路虎’。”张中一一列举解释。
为此，他带领团队按照“基础设

施—网络—软件”的逻辑逐层排查，
攻坚适配难题。为了扩大“算力资源
池”，他们还先后打通贵州电信“息
壤”平台、华为公有云资源池，实现
天翼云、华为云算力的统一调度。完
成与国家算力监测调度平台对接，构
建起“国家—枢纽节点—数据中心”
三级监测体系。

夜色渐浓，屏幕闪烁间，算力流
转不息。“从‘可用’‘好用’，再到

‘人人用’，是一场需要耐心的‘持久
战’。”张中语气坚定，“我们的所有
努力，都是为了让贵州算力价值更
充分释放，成为数智化发展的普惠
底座。”

（陈洁泉参与采写）

图①：动力运行维护工程
师简崇海在仔细检查机房动力
供给情况。

中国移动贵阳数据中心供图
图②：智算创智工程师

蒋治齐正监测政企云、智算
节点等平台的运行状态。

受访者供图
图③：算力调度员

张中正在查看贵州实
时算力运行指标。
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守护毫秒之间 托举澎湃算力算力
——走近贵州省贵安新区“算力管家”

本报记者  黄  娴

清晨6点，晨雾还未从喀斯特群山间散去，中国移
动贵阳数据中心的机房里，动力运行维护工程师简崇
海已经换上工装，开始了一天中的第一轮巡检。他的
脚步很轻，耳朵却竖得老高：“服务器低鸣中，任何一
丝异响都可能意味着‘险情’。”

这里是贵州省贵安新区，全国八大一体化算力网
络国家枢纽节点之一，50个重点数据中心在此聚集，
算力规模达160百亿亿次/秒（EFLOPS）。从粤港澳大湾

区的AI训练，到北京影视公司的特效渲染，海量算力
订单从全国各地飞来，在这里完成计算，再无声返回。

极速算力“狂飙”背后，是谁在默默守护？支撑
这一切的，不只有服务器和交错的线缆，更是一群昼
夜在岗、毫秒响应的“算力管家”。近日，记者走进贵
安新区数据中心、机房现场，看这群幕后英雄如何用
专业与坚守，为贵州蓬勃发展的算力产业写下扎实
注脚。

④④

①①

②②

③③

天津大学医学部医学院的一间实验室内，
一台小车正在缓慢移动，时而停顿，时而转
向，每次避障的路线都不同。

“控制它的是计算机吗？”记者问。
“是，也不是。”天津大学教授、脑机交

互与人机共融海河实验室片上脑机接口方向
负责人李晓红说。数米外，只见恒温培养箱
里，一颗直径仅毫米级、乳白色的肉球状物
体悬浮在培养皿中，“这是我们培养的‘生物
大脑’，它贴在芯片表面，通过导线与机器人
相连。”李晓红说，有了它，协同智能交互系
统就有了“生物计算机”的雏形。

给 机 器 培 养 一 个 由 干 细 胞 发 育 而 来 、
“活”的“生物大脑”，多年以来，李晓红和
她的同事们，在持续尝试这件极为“科幻”
的事，探索一条不同于传统硅基计算的全新
智能路径。

李晓红曾是一名神经内科医生，在多年
工作中，她曾亲眼见到脑机接口技术帮助失
语患者，通过计算机将大脑意念转化为文字，
恢复与他人的交流。“很多疾病，医生能用的
方法有限，但工程方法却带来了希望。”李晓
红说，正是这份临床体验，让她萌生了将生
物脑与机器结合的念头。

2019 年，李晓红进入天津大学工作，彼

时，学校在脑机接口领域有研究基础，但多
聚焦于硬件与算法。“如果完全转向一个不熟
悉的工程领域，我的优势在哪？”反复讨论
后，结合实验室的整体部署和自己所在团队
的研究，李晓红的攻坚方向逐渐清晰：自己
深耕的干细胞技术，正是培育脑类器官的基
础，能否用干细胞在培养皿里“种”出一个
类似人脑的结构，再让该结构通过脑机接口
与机器交互？“想法刚提出来时，大家觉得既
科幻又艰难。”李晓红回忆。

另辟路径，意味着从零开始。从筛选合
适的人源干细胞，到精准控制培养环境、诱
导其分化为脑类器官，每一步都是全新的挑
战。“我们不是制造一个微型大脑，而是培育
一个具备基本神经元网络、能产生和响应电
信号的‘生物芯’。”李晓红说。

更难的是“对话”。如何让“大脑”“看
见”世界并“表达”意图？研究团队与南方
科技大学等单位紧密合作，打造一套名为

“MetaBOC”的智能交互系统，形成了“培
养—记录—训练—控制”的完整链条。团队
成员邵文威副教授向记者展示：脑类器官被精
心放置于一个布满数千个微型电极的芯片上，
电极实时捕捉着神经元发出的微弱电信号——
屏幕上，一道道波峰骤然跃起，那是神经元的

“脉冲”，是类似生物脑思考产生的“字节”。
“雷达就是它的‘眼睛’，看到障碍物后，

距离信息被编码成电信号刺激脑类器官；脑
类器官处理后产生的响应信号，再被解码为
机器人的运动指令。”李晓红进一步解释，

“这模仿的正是我们人体‘感受—思考—行
动’的基本逻辑。”整个过程，科研人员并不
预设具体指令，只是通过反复训练，引导其
学会避障。

实验显示：一个未经训练的“生物芯”，
接到避障任务后，5 到 10 分钟，避障成功率
可超过 50%；连续训练 4 天后，成功率可稳定
在 80% 以上。

谈及未来，李晓红既充满希望，又坦言
“道阻且长”。当前，脑类器官的规模 （约 10
万个神经元） 与芯片的电极密度，还远不能
与拥有约千亿个神经元的人脑相比。“但如果
我们可以解决营养供给等难题，让其长得更
大，让电极更精细地连接更多神经元，它或
许能够做更多事情。”李晓红认为，生物计算
的最大魅力在于其超低功耗和高效学习潜力，
这在深海、深空或应急救援等极端受限环境
下意义重大。

无菌培养箱里，承载计算希望的“生物
大脑”，仍在悄然生长。

天津大学科研团队探索将生物脑与机器结合

给机器装上会思考的“生物大脑”
本报记者  李家鼎

5月19日，四川省平武县公安民警联合护林员在大熊猫国家公园王朗片区开展巡护，
智能机器狗随行协助背负物资，无人机同步开展空中巡护，共同织密“天空地”一体化
监测网络。 唐  超摄 （人民视觉）  


