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我们是出海者，亦是筑桥人亦是筑桥人
——五位侨商的广交故事

本报记者  林子涵

多国华侨华人恭拜轩辕黄帝

侨

界

关

注

4月的广州，春潮涌动。第139届广交会展馆内，人流如织。
不久前，“2026侨助广东经济高质量发展推进大会暨‘侨兴南粤’·

广州‘全球侨企聚广交’专场活动”在广州举办。300多位侨界代表与各
界人士从天南海北赶来，有人头发花白，有人面孔年轻，操着不同口音的
普通话、粤语、英语，聚在同一个会场里。

他们有一个共同的身份：从广东出发的人。
记者采访了五位侨商。他们中有上世纪80年代就漂洋过海的“老

广”，也有本世纪初才走出国门的新侨；有扎根制造业实体的企业家，也
有做贸易服务的平台搭建者。聊下来发现，他们讲的故事各不相同，但
他们都从广交会这个窗口看到了机会，并在海外闯出了自己的路。现
在，他们又都想把这条路修得更宽一些，让后来者走得更顺一些。

沃野春耕侨 乡

新 貌

扎根——

“广州政策稳、服务实。在这里，
我们敢投，也投得放心”

2000 年，连运增 35 岁。这位泰国“侨三代”第一次到广州市从
化区，就被那里的投资环境吸引了。他决定把根扎在这里。那一年，
他在从化投资创办了广州保赐利化工有限公司。

5 年后，他第一次带着刚下线的国产气雾剂站上广交会展台。从那
以后，连续 21 年，场场广交会都没落下。企业的产品也从广州出发，走
向日本、以色列、澳大利亚、美国、加拿大、智利、德国、西班牙、尼日利
亚，一步步打开市场。

连运增说，企业早年模仿学
习，后来自主创新，如今更是做技
术、做标准。公司累计获得专利
100 多件，其中发明专利近 40 件。
如今，他在广州的两家企业年纳
税约 4000 万元，为当地提供近 500
个岗位。

去年底，连运增在从化启动了
总投资 2.6 亿元的扩建项目，新厂
房今年 10 月投产。被问及为何敢
下重注，他的回答很干脆：“广州
政策稳、服务实。在这里，我们敢
投，也投得放心。”

这份“敢投”的底气，来自连运
增的亲身体验，也来自广州持续优
化的涉侨服务。在“全球侨企聚广
交”活动上，广东省侨办发布《广
东侨助出海产品及项目专辑（2026
版）》，服务侨商贸易、粤品出海，
广州也发布“广州侨助经济”典型案
例，广州市商务局作“广贸全球”推
介。对侨商来说，这些是看得见摸
得着的政策红利。

东帝汶中华总商会顾问林福也
是广州与广交会的“老朋友”。从
第 107 届广交会开始，他连续多年
作为采购商参会。十几年近距离观
察下来，他清楚地看到了“广货”
与侨商们的变化。

“最初大家是‘走量’，现在更‘重质’。”林福说，国外客户对高
品质、高附加值的中国智造需求越来越明确。从早期的轻工产品到现
在的智能装备、新能源汽车、高端显示面板，“广货”的变化本身就
是南粤大地产业升级的缩影。侨商，正是这一变化最直接的见证者和
参与者。

林福说，广东是侨乡，海外侨胞人多面广，天然就是连接中外的
纽带。有了广交会与“全球侨企聚广交”这样的平台，侨商找产业
链、找资金、找项目，都更高效了。贸易谈成了，项目落地了，侨商
融入广东经济建设就不再是一句空话。很多侨商年年来广交会，来了
就不想走，因为机会在这里，根也就扎在这里。

“海外侨商发挥渠道和市场优势，既把产品推向世界，又把先进
技术、优质项目引入国内。这条路，侨商们走了很多年。以后还要继
续走下去。”林福说。

架桥——

“因为自己当初是‘摸着石头过河’，
所以现在特别想让后来者走得顺一些”

新西兰粤商会秘书长龙昊在新西兰生活 22 年。这些年来，他始终关
注着家乡的变化。

在海外时间久了，他对两边的市场都有了切身体会。广东制造业基
础好，产业链完整，新西兰在食品、农牧业和品质消费方面有自己的优势，
双方互补性很强。但真正要把生意做通，绝不是把产品卖出去那么简单，
中间还有很多看不见的坎。财务怎么管理、合规怎么做、渠道怎么搭建、

物流怎么衔接、品牌怎
么落地，每一样都得有
人去摸清楚。

当下，广东正锚定
“制造业+服务业”，推
动两业协同发展，而
这正是许多出海企业
都 密 切 关 注 的 事 情 。
龙昊告诉记者，他在
新西兰投资了不少行
业，对企业经营、市
场需求和产业协同有
直接的理解。他也曾
在多家上市公司担任

财务总监，对新西兰企业运作、治理结构和合规要求比较熟悉。同时，
作为新西兰粤商会秘书长，他和当地主流商协会、企业界也保持着密切
联系。“帮广东企业理解海外市场规则、获取专业服务，并帮新西兰企
业认识广东制造的优势，这既是我的事业，也是我的责任。”他说。

2025 年的第 137 届广交会，龙昊带了 18 名新西兰采购商来广州。到
了今年的第 139 届，他带来的采购商已经增加到 51 位。“通过我们的持
续宣传和推动，确实有更多新西兰的新买家开始关注广交会、关注广
东。”龙昊说，“最让我有成就感的事，不是做成了多少生意，而是看到
自己搭建的这座桥，确实让两边有了更多合作。”

在埃及，同样有侨商为后来者铺路架桥。
埃及粤商会会长揭俊 2014 年去埃及留学。毕业后，他留在当地创业。

彼时，埃及经济正在快速复苏。揭俊与合作伙伴跑遍了埃及主要城市进
行调研，觉得这里是个值得深挖的市场。

“创业初期，我们两三个人背着背包，一座城一座城地走。”揭俊说，
“路走通了，但中间也交了不少‘学费’。”

近两年，他一直在考察制造业项目，希望在埃及找到开设工厂的机
会。他在埃及粤商会专设了一间“广州茶居”，既作为广东文化的展示窗
口，也是企业出海的对接平台。

揭俊说，制造业出海需要服务业的保驾护航，服务业企业也在制造
业企业出海过程中找到了自己的空间。“商会的会员企业包含咨询公司、
供应链服务公司、律所等服务性企业。大家利用成熟的条件和积累的经
验，能帮助后来者更快、更稳地进入埃及市场。”揭俊说，“因为自己当
初是‘摸着石头过河’，所以现在特别想让后来者走得顺一些。”

这些年，他参与了清远鸡出海、“海珠海外合伙人”等多项侨助家乡发
展的活动。最近，又有一批企业和产品在他的帮助下落地埃及。“侨助经
济、侨助家乡是一种使命。能在自己熟悉的领域尽微薄之力，这是最值得
高兴的事。”揭俊说。

开路——

“希望帮助更多广东企业少走弯路、更
稳出海”

对美国华侨进出口商会广东分会会长陈恩安而言，广东是家乡，是
出发的地方。

陈恩安 1982 年移民美国纽约，次年担任纽约陈氏贸易有限公司董事
长。从那时起，他便开始把“广货”带至美国市场。

在纽约站稳脚跟后，他没有断掉与家乡的联系。1997 年，他回国创
业，2005 年担任广州市名粤物业管理有限公司董事长至今。

2010 年，他牵头组建美国华侨进出口商会广东分会，想在美国华人
企业与广东企业之间搭一座桥。此后 10 余年，这座桥越走越宽。他带着
侨商团赴粤港澳大湾区及国内其他城市考察，组织中美商务对接活动，
帮会员处理跨境投资的法律事务。

陈恩安告诉记者，最近几年，商会在广州市番禺区建立了跨境电商基地，
服务广东的中小企业。企业不懂出海，他们就帮企业在海外电商平台开账号。
货从广州装船后，海外段的费用由他们垫付。货到了美国，他们帮着卖。企业
拿到钱后，再把费用分给他们。“这样比出厂价大概能高15%到30%。”陈恩安
说，最近已经有不少工厂跟他达成协议，从番禺的服装做起，逐步扩展到中山
的灯饰、佛山的家具，海外市场逐渐覆盖北美、南美、中亚等地区的多个国家。

“我们希望找到更多工厂合作，共同做跨境电商。”陈恩安说，“企
业在海外遇到什么事情，大家可以一起借侨团的力量化解难题。”

此次“全球侨企聚广交”专场活动上，广州提出构建“1 个市级总站、11
个区级联络点、N 个海外联络点”的“穗链五洲”全球联络体系。这意味
着，由越来越多侨商搭建的“桥”，正被织成一张网。

龙昊对此有切身体会。“企业要真正走得更远，不能只是产品出海，
服务也要一起出去。”他说，当地渠道商、商协会、零售体系、电商平
台要用起来，认证合规、物流仓储、品牌推广、售后服务也要同步跟
上。只有这样，产品到了海外市场才能落地生根。

如今，广东聚焦制造业与服务业协同发展，企业出海有了更多有利
条件。龙昊介绍，由广东省贸促会、广东国际商会、新西兰粤商会共同
编辑，他带领团队参与编写的《广东企业对外贸易与投资指南（新西兰
版）》已经完成。“希望这本指南能为广东企业了解新西兰市场、开展贸易
投资合作提供一些参考”。

“帮助家乡企业‘走出去’，让更多海外华侨华人关注广东，这是很
值得做的一件事。”龙昊说，“未来，我希望继续发挥桥梁作用，推动更
精准、更务实的合作，帮助更多广东企业少走弯路、更稳出海。”

近期，多国华侨华人举办恭拜轩辕黄帝
大典。

丙午年澳大利亚华侨华人恭拜轩辕黄帝大
典日前在澳大利亚悉尼举行。当日，位于悉尼西
部的帕拉玛塔市政厅外锣鼓喧天、醒狮欢舞，一
面面姓氏旗迎风招展，数百名澳大利亚华侨华
人代表齐聚于此。伴随着《同根赋》童声诵读，与
会嘉宾步入礼堂。

大典沿用黄帝故里拜祖大典“同根同祖同
源，和平和睦和谐”的主题，依次展开鼓韵华
章、敬献花篮、净手敬爵、共拜始祖、恭读拜
文、高唱颂歌、乐舞敬拜、祈福中华、天地人
和等 9项仪程。

澳大利亚澳中人民友好交流协会会长田飞
担任主司仪。他表示，黄帝文化作为中华文明的
重要源头，是海内外中华儿女共同的文化记忆
与精神家园，“我们与全球华人同拜始祖，共祈
国泰民安、世界和合”。

中国驻悉尼总领馆领事胡阳在致辞中表
示，恭拜轩辕黄帝是中华民族的重要传统。澳大
利亚华侨华人自发举办拜祖活动，寄托了慎终
追远、缅怀先祖的深厚情感，也承载了对中华优
秀传统文化的认同与坚守。

在巴西圣保罗，巴西华人协会和巴西河南

同乡总会共同主办丙午年巴西华侨华人恭拜轩
辕黄帝大典。600 余位旅巴华侨华人共襄盛典。
这也是恭拜轩辕黄帝大典首次在南美洲举行。

当天上午，钟声九响，黄帝像帷幕徐徐开
启。舞龙舞狮登场助兴，鼓乐齐鸣。河南同乡总
会会长石冠军主持大典，“我们身在巴西，心系
中华，遥拜始祖，不忘根本。”

来自圣保罗州、里约热内卢州、圣卡塔琳
娜州、伯南布哥州、米纳斯吉拉斯州等多地的
侨团代表依循古制，依次登台敬献花篮、净手
上香，肃立三鞠躬，共拜人文始祖。随后，巴
西华人协会永久名誉会长吴耀宙诵读 《拜祖
文》，全场肃穆，表达对中华文明源远流长的
敬仰之情。

“四海之内皆和谐，吾思吾梦吾向往。”华文
学校青少年齐声合唱《黄帝颂》，童声朗朗，《千
字文》回荡会场。圣保罗华星艺术团和唐韵艺术
团相继表演《诗经·采薇》《天佑中华》等乐舞。嘉
宾继而分组登台，悬挂祈福牌，为中华昌盛、世
界和平祈愿祝福。

南美洲闽南同乡总会会长杨志芳表示，此
次大典以“同根同祖同源，和平和睦和谐”为主
题，成为凝聚侨心侨力、促进中巴民间文化交
流的重要平台。

旅巴逾 50 年的吴耀宙说，万里之远的巴西
首次共举拜祖，不胜感动，“回望华夏文明肇始
之路，才能共同面向未来。”

在英国，丙午年黄帝故里拜祖大典英国同
拜活动——丙午年英国华侨华人恭拜轩辕黄帝
大典日前在伦敦唐人街举行。来自英国全境、欧
洲多国的侨界代表、留英学者、华裔青少年等近
200 位各界嘉宾齐聚华埠，同拜人文始祖轩辕黄
帝，祈愿祖（籍）国繁荣昌盛。

中国驻英国大使馆侨务参赞刘红梅、华埠
商会执行会长黄萍、中英科技创新平台主席任
翔、奥地利豫皖总商会秘书长鲁亚楠等先后在
活动中致辞。

雅乐声中，身着汉服的孩童诵读经典，以
少年之声礼敬先祖；各界嘉宾依次敬献花篮、
净手上香，躬身致敬间饱含赤子深情。全场肃
立共拜始祖。

活动现场还设立甲骨文非遗互动区，通过
甲骨文姓氏刮刮卡、水写书法临摹等形式，吸引
华侨华人与外国友人参与其中，探寻汉字起源；
在中医药文化展示与公益义诊区域，以《黄帝内
经》为核心，展示中医药养生智慧与特色疗法，
专业医师提供健康咨询等服务。

（来源：中国侨网） 

◀ 图为广州塔广场。
吴文军摄 （人民视觉）

2026年4月16日，广东省广州市，第139届广交会现场人潮涌动。
黄泰茗摄 （人民视觉）  

近日，农民在广西壮族自治区玉林市兴
业县石南镇马塘村田间劳作。

刘  峥摄 （新华社发）  


