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展现城市更新的实践成果、发布2026年
项目清单及六大城市更新组团、正式聘任城
市更新合作伙伴并为先锋企业授牌……近
日，“焕新丰台 全面跃升”城市更新高质量
发展丰台大会在北京举行。

开展城市更新是落实首都战略定位、推动
高质量发展的重要举措。城市更新领域，丰台
在探索哪些具有特色的创新路径？在政策创
新、资源整合、生态赋能等方面如何推动政策
落地、项目见效？对此，本报进行了采访。

一窗通办 服务高效

4 月 3 日上午，在丰台区
政务服务中心，新设立的“城
市更新”服务专窗前，工作人
员乔安妮正耐心回答着前来咨
询者的问题。自 3 月中旬该窗
口设立以来，已办理城市更新
相关政务服务事项 26 件，接待
办件率达 100%。

城市更新的高质量推进，
既需要制度设计的引领，也需
要政务服务的保障。

城市更新项目审批涉及规
划、住建、生态环保等多个部
门，周期长、涉及面广，政策
解读与咨询往往是企业参与的

“第一道门槛”。“之前企业想
咨询城市更新相关政策、申报
入库等，得自己联系住建委或
对应牵头部门，有时候甚至不
知道该找哪个部门。”丰台区
政务服务和数据管理局审批改
革科副科长余慧霞说。

为了破解这一难题，丰台
区整合了城市更新政策咨询、
规划用地、工程建设等服务，
覆盖从申报到运营的全流程，
让企业对办理主体、路径、材
料一目了然。

“就在最近，中国邮电器
材北京有限公司打算将老旧
厂房打造成‘人—车—家—
园’一体化的智慧园区，为
这事，他们找到了‘城市更
新’服务专窗。”乔安妮告诉
笔者，丰台区政务服务中心
通过整合区商务局、区住建
委、区规自分局等多部门资
源，不仅快速响应了企业的

政策咨询，还全程指导其编
制实施方案，让项目前期筹
备更加快捷。

“我们提供统一的对外服
务，企业通过我们来对接各个
相关部门，不用自己挨个跑。”
余慧霞介绍，丰台区实行“前
窗后室”协同模式，前台专项
窗口统一受理、跟踪进度，后
台成立跨部门联合会商小组，
实行并联审批。办事指引的

“全景呈现”，明确每个审批环
节的办理主体、申报材料、办
理时限、收费标准等信息。同
时，企业还能实时跟踪项目审
批状态，了解每个环节的办理
情况，做到“心中有数”。

在政务服务中心大厅自助
网办区的电脑上，还有智能
助手“丰小政”可提供服务。

“丰小政”支持城市更新关键
词检索、智能匹配功能，企
业输入项目类型、建设内容、
融资需求等信息，就可以精
准匹配到适配政策条款、办
理流程及所需材料。

“ 精 准 高 效 的 政 策 咨 询 ，
帮我们理清了审批关键节点和
政策适用边界。”参与大红门
数智产业大厦建设的相关负责
人说。

金融资源的“精准对接”，
可以帮助企业破解融资难题。

“城市更新”服务专窗还整合
了 20 余家市区银行的近 70 个
金融产品，为企业提供贷款咨
询、申请指导及融资政策解读
服务，搭建银企对接桥梁。

楼宇焕新 产业兴旺

南苑绽绿 生态更美

城市更新，改的是空间，活的
是产业。

坐落于北京南站北侧的京印
国际中心，前身是从事鞋类批发
的大康国际鞋城，经颢腾投资改
造后，成为集甲级商务、特色商
业、创意空间于一体的高端商务
综合体。

“改造不仅升级建筑，更要融合
城市空间与区域产业，带动周边发
展。”京印国际中心总经理王荣芳
说。改造团队拆除了存在安全隐患
的汽车坡道，将其还原为城市绿地，
优化了建筑结构，解决原有的采光
难题。

2023 年 9 月，改造后的项目正
式入市。目前，京印国际中心入驻
40 家品牌商户，签约 86 家企业，
办公空间出租率达 85%。国网工研
院、美团、元气森林等企业纷纷入
驻，形成了以央国企、金融科技、
绿色能源为核心的产业集群。“我
们还定期举办‘in club’等企业交
流活动，为企业搭建对接平台。”
王荣芳说。

产业的聚集带动了商业配套的
繁荣。主打健康轻食的芭芙厨房，将
北京首店落户在这里。“我们去年下
半年入驻，看中的就是这里稳定的写
字楼客群和成熟的配套。”芭芙厨房
创始人刁一飞说，午高峰的翻台率达
到两三次，有时还会排队到店外。

留住企业的，还有精细化的运
营服务。右安门街道的门户枢纽党
群服务中心同步入驻，为企业提供
政 务 对 接 服 务 ；“ 京 印 荟 IN 
Gallery”艺术空间与音乐教室定期
举办展览、演出，为企业员工带来

丰富的文化体验。
大红门数智产业大厦则是另一

个案例。它位于丰台区木樨园桥西
南角，前身是福海国际服装批发市
场，2024 年启动改造后，将重点
发展数智产业，打造“科技+文
化+体验”创新融合新业态。项目
总建筑面积达 9.7 万平方米，目前
已完成主体改造。

改造过程中，施工团队采用
“保留原有石材、只替换玻璃”的
简约外墙改造方式，减少浪费，缩
短施工时间。通透的“沐光中庭”
从三层到九层挑空，扩大使用面积
至 1000 多平方米。

“政策支持贯穿我们改造、审
批、招商全过程，为空间的改造和
再利用提供了切实的助力。”参与大
红门数智产业大厦建设的相关负责
人表示。2024年10月，该项目纳入
丰台区城市更新项目库；2025 年 1
月 ， 入 选 北 京 “ 三 个 100” 重 点
工程。

目前，大厦已启动招商，集聚
人工智能、数字政务、数据服务等
多个领域的企业，产业集群效应在
这里呈现，这也是北京中宏安科技
发展有限公司董事长陈冬选择入驻
的重要原因。

“真正的降本增效是拉短业务
链条，让上下游距离更短、合作更
紧密。”陈冬提到，在这里，企业
不仅可将园区建筑改造等数据资料
与自身业务结合、形成新价值，还
可与大厦内企业协同合作。未来，
他希望获得更多人才、资金支持，
让楼宇不仅焕新面貌，更能释放协
同创新的数智新动能。

“我和爸爸妈妈一起涂颜料，
给大树画上‘新衣服’！”4 月 5 日
下午，在丰台区南苑森林湿地公
园，小学三年级的王星星高兴地
说。当日，“约‘绘’南森·大树
彩绘”活动在这个公园开展。

活动现场，50 多位学生与家
长手持滚轮忙碌不已，各色颜料在
树干上晕染开来，勾勒春日的灵动
与童趣。“我们给树干彩绘的底料
选用的是园林养护常用的防虫防冻
涂白剂，彩色颜料则选用了无毒环
保涂料。这项活动依托‘乐学公
园’模式开展，让孩子们在自然中
学习，也为公园增添了色彩。”南
苑森林湿地公园管理公司项目负责
人冯潇介绍。

据介绍，在成为市民身边的“自
然课堂”前，这里曾聚集一些低效存
量空间。2018年5月，公园启动规划
建设，通过生态修复重塑溪流、草甸
与湿地风貌，将原来的废弃厂房、渣
土山、槐树林建设为首都中心城区最
大的“生态绿肺”。目前，公园已实
现 4496 亩绿色生态空间对外开放。
园内野生鸟类从81种增至174种，野
生植物资源116种，新增湿生野生植
物20余种。

如今，漫步公园，昔日的渣土
山已化身燕景台，在屋顶开阔的观
景台阶上，可坐览城市美景风光。
林下露营区里，帐篷错落铺开，不
少家庭正围坐草坪聊天、野餐。清
澈的小龙河边，孩子们追逐嬉闹，
欢声笑语在绿意间回荡。

曾 经 的 工 业 遗 存 也 换 了 模
样 —— 路 边 树 林 里的工业水罐被
涂成黄色，绘制上卡通动物形象，
原本废置的设施成为了一抹亮色。

“去南森过周末！”社交媒体
上，南森公园已成为一个新的城市
热点。除了“修旧”，它的吸引力
还在于“添新”。

沿着公园主路往里走，拐进小
径，“遖缘舍”森林书屋通透敞亮。

“书屋不是开进公园，而是‘长在
公园里’。”店长曹京生介绍。书屋
周围的树木青草、新鲜空气与惬意
氛围，吸引市民前来阅读、聊天，
成为南森的人气打卡地。

生态修复、空间焕新，南苑森
林湿地公园正向“首都南部结构性
生态绿肺”的目标迈进。像南苑森
林湿地公园一样，在丰台区，城市
更新正与花园城市建设深度融合，
打造五大花园城市场景，着力建设
花园城市特色区。在花园商务场
景，举办 2026 北京国际花展，推
进金中都遗址公园特色花街建设；
在水岸融城场景，统筹西山永定河
文化带建设，打造“两园一河”水
岸客厅；在南苑风韵场景，推进南
苑森林湿地公园绿苑汇景片区建
设，擦亮生态底色；在绿道连珠场
景，实施西山永定河文化带绿道

（丰台段）、城市公园环绿道 （丰台
段） 工程，织就城市生态休闲绿色
廊道；在公园惠民场景，推进“乐
学公园”“人才公园”建设，开展

“金角银边”工程建设口袋公园，
实现“推窗见绿、抬脚进园、转角
遇景”。

“‘十四五’时期，丰台区森
林总面积增至 9406 公顷，较 2020
年底增长近 10%，绿地总面积增至
8313 公顷，在全市排名前列。”丰
台区园林绿化局党组书记、局长孔
媛媛说。

“未来，丰台区将以农村城市
化、城市现代化、全域场景化为引
领，在更大范围、更宽领域开展城
市更新，全力推动空间结构优化、
发展动能转换、人居品质提升，让
丰台成为一座会呼吸、有温度、能
生长的魅力之城。”丰台区委书记
王少峰表示。

推动“人工智能+”深度赋能实体经济
杨元庆

今年以来，开源AI智能体在全球科技
圈走红，AI 从“会说”到“会做”，加快
走进生产、融入日常。

“十五五”规划纲要提出，“全面实施
‘人工智能+’行动”。国务院印发的 《关
于深入实施“人工智能+”行动的意见》
明确，“到2027年，率先实现人工智能与6
大重点领域广泛深度融合，新一代智能终
端、智能体等应用普及率超70%”。当人工
智能与实体经济深度融合，其丰富的数据
资源、多元的应用场景和庞大的用户基
础，将转化为我国建设现代化产业体系、

实现高质量发展的独特优势和强大势能。
“人工智能+”赋能实体经济，要坚持

混合式人工智能技术路径。云端公共大模
型具备海量知识、使用便捷等优点，但无
法根据制造工艺、库存、订单数据等具体
情况，进行专业准确推理。因此，需要在
企业私有云、本地数据中心甚至设备上部
署安装AI模型，通过学习内部数据、构建
专属知识库，根据业务场景的需求进行推
理。当需要查询公共信息时，再调用公有
云上的公共大模型。这样，就能在保障数
据安全的基础上，不断释放 AI 的创新

潜力。
“人工智能+”赋能实体经济，要充分

挖掘和释放数据的价值。具体看，就是要
把企业内部各类数据和专业知识，通过AI
模型转化为精准的洞察或智能化业务流程，
企业才能在价值链各环节构建专业的领域
智能体以及统筹调度所有智能体的“超级
智能体”，从而自主执行任务，辅助进行决
策，形成人机协作的新型产业模式。

2025年以来，联想以自研技术开发了
全球供应链智能体，在包括需求预测、零
部件采购、生产制造、物流交付等环节实

现了多智能体协同，使供应链管理决策时
间缩短了一半以上，订单交货及时率和制
造物流成本大幅降低。近日，联想发布了
新一代 AI 智能体，它不再是一个只会听
话、等指令的传统工具，而是能够“拆步
骤、跑流程、调资源、做判断”的执行
者。我们还将混合式人工智能解决方案应
用在制造、医疗、交通、农业等行业中。
例如，我们帮助伊利集团实现供应链的全
面重构，降低了原奶运输成本，货品到厂
及时率提升了近一倍。

“人工智能+”赋能实体经济，还要发

展以智能终端为代表的新兴产业，打造新
的经济增长极。未来的电脑、手机、平板
乃至眼镜、手表等各类终端都有望成为用
户个性化的“超级智能”的载体和入口，
智能体也将跨设备、跨应用、跨操作系统
或生态使用。这将形成全新的产业生态。
因此，推动新一代智能终端、智能体等广
泛应用，将促进电子制造产业转型升级，
培育智能产品消费新业态。

今年是“十五五”开局之年，随着
“人工智能+”行动的深入实施，人工智能
将全方位赋能我国各行各业的发展。我们
也将积极落实国家相关部署，加强技术创
新、促进应用落地，为人工智能赋能实体
经济、推动高质量发展作出新贡献。

（作者为联想集团董事长兼首席执行
官，本报记者谷业凯采访整理）
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