
0606

议价能力分化加速行业洗牌，供
应链模式或迎来新机遇

国际观察 2026 年 3月 19日  星期四
责编：王慧琼　　　　邮箱：wanghqrmrb@163.com

环 球 热 点

人工智能人工智能（（AIAI））挤占产能挤占产能，，存储芯片供需承压存储芯片供需承压————

全球智能手机为何迎来涨价潮全球智能手机为何迎来涨价潮
本报记者本报记者    王慧琼王慧琼    张星冉张星冉

环 球 掠 影

三星新品手机Galaxy S26标准版和S26+
版起售价均上涨1000元人民币，Ultra版上
涨300元；OPPO官方商城发布公告称自2026
年3月16日起，将针对部分已发售产品进行
价格调整；VIVO移动通信公司称“受全球半
导体及存储成本持续大幅上涨的影响”，调整
部分产品的建议零售价……近期，全球智能
手机迎来新一轮涨价潮，引发网友广泛讨论。
多方预测显示，手机涨价趋势短期内难以扭
转。手机为何迎来涨价潮？记者就此进行了
走访调查，并邀请专家解读。

存储芯片价格飙涨，直接推高
智能手机成本

一部智能手机，由几百个甚至上千个零部件
组成：处理器、屏幕、摄像头、电池……但存储
芯片决定了手机能跑多快，也决定了它能装多少
东西。稳定高性能的存储系统是支撑手机运行的
关键，存储芯片也因此成为手机成本结构中占比
最高的核心器件之一。

“内存价格涨了好几倍。”记者近日走访北京
线下手机体验店时，不少门店店员提到存储芯片
成本上涨正直接推高手机售价。某品牌体验店店
员告诉记者：“每个档都要同步涨价，而且存储空
间越大，涨幅可能越高。”

自 2025 年 10 月起，不少手机企业高管或产品
线负责人在微博上表示“内存涨价太多影响新品
定价”。2026 年初，“内存条涨价比金条还快”等
话题登上热搜，“一盒内存条堪比一套房”一度在
热搜榜超过 10小时。

国家发展改革委价格监测中心 2 月 28 日发布
的数据显示，截至 2026 年 1 月，全球存储芯片两
大主要产品 DRAM （内存） 和 NAND 闪存价格均
创下自 2016 年有统计数据以来的最高值。全球高
科技产业研究机构集邦咨询指出，以存储器容量
8GB+256GB 为例，2026 年第一季度的预估合约价
格较 2025 年同期上扬近 200%。

存储芯片价格为何飙升？
从供给端看，芯片制造是典型的“重资产、

长周期”行业。工业和信息化部信息通信经济专
家委员会委员盘和林表示，芯片制造投资巨大，
短期内难以快速扩张。“一般来说，新建存储产能
需要两年左右。但当前许多存储芯片厂设备存在
瓶颈，实际产能释放可能更久”。

从需求端看，存储芯片具有极强的“需求刚
性”。对外经济贸易大学国家对外开放研究院研究
员王志民分析，当前存储芯片市场呈现出典型的

“需求刚性+供给刚性”双紧格局。存储芯片是现
代电子产品的核心部件，手机、电脑、服务器等
产品都离不开它，需求缺乏弹性——无论价格多
高，厂商都必须采购，否则就无法生产。“当需求
增长快于供给增长，价格就会上涨；当需求增速
远超供给增速，价格就会暴涨”。

存储芯片价格上涨逐步传导至消费终端。随
着消费者对高端化、智能化电子产品的偏好增强，
对内存性能要求更高。厂商通过减配的方式缓解
成本上涨压力的空间有限，上调终端价格成为普
遍趋势。

全球 AI 产业爆发式增长是主因，
多重压力下存储芯片供不应求

2 月 20 日，全球存储芯片巨头 SK 海力士称，存储行
业已全面进入卖方市场，SK 海力士存储芯片库存处于
历史极低水平。数据显示，全球存储芯片年产量保持增
长，多国政府和企业持续加大对半导体行业的投资。

供给不断增加的存储芯片，怎么突然供不应求了？
“智能手机涨价不仅是行业波动，更反映出全球高

科技产业格局重构和资本向高利润领域集中的趋势。”
王志民分析，一颗用于 AI 服务器的存储芯片售价远远
高于一颗手机存储芯片售价，利润悬殊，“在产能有限
的情况下，供应商当然优先供应利润最高的领域，这
是市场规律。”AI 的爆发式增长，带来了对高端存储芯
片的巨量需求，而这种需求的规模，正在重塑整个半
导体产业的供需格局。

具身智能加快走向应用场景，前沿大模型密集发
布，多国持续加大 AI 基础设施投入……全球 AI 产业已
进入爆发式增长期。“算力是 AI的基础，而算力的核心
载体是服务器。AI 服务器需要处理海量数据的并行计
算，对存储芯片的需求呈指数级增长。”盘和林介绍，

AI 算力需求激增，不仅需要更多存储芯片，还需要性
能更高、带宽更大的高宽带内存 （HBM）。“主要内存
厂商因此转向生产 HBM，减少手机、电脑所需要的存
储芯片生产”。

集邦咨询数据显示，全球约 70% 的先进存储产能
正被 AI 领域吞噬，进而导致手机存储芯片供不应求，
价格上涨。国家发展改革委价格监测中心数据显示，
当前存储芯片正处于上涨周期。年内来看，在 AI 服务
器算力需求持续增长的带动下，全球存储芯片市场供
不应求的局面仍将持续，价格将延续上涨态势。

AI 需求的爆发，并非存储芯片涨价的唯一推手。
在更上游的产业链层面，原材料成本也在全面上涨。
国家发展改革委价格监测中心数据显示，2025 年以来，
硅片、六氟化钨、银、铜等制造内存条的原材料价格
普遍上涨。这些基础材料的成本上升，进一步加剧了
存储芯片的价格压力。存储芯片的制造涉及数十种原
材料和上百道工序，任何一个环节的成本上升，最终
都会传导至成品价格。

王志民认为，这一轮涨价还叠加了全球供应链的
结构性变化。在地缘政治与经贸冲突下，产业链、供
应链从效率优先转向安全优先，产业布局从追求全球
最优成本，转向保障稳定与安全。“这种重构本身就在
增加成本，因为冗余和备份都是有代价的”。

截至目前，手机厂商调价产品多集中在中低端机
型，以苹果为代表的部分定价较高的机型反而暂未涨
价或涨幅较小。

“中小品牌议价能力弱、库存缓冲薄、成本传导难。当
上游存储芯片价格翻倍上涨，它们既拿不到足够产能，也
承担不起涨价成本，因此对成本上涨最敏感。”王志民说，
高端品牌凭借其巨大的采购量和市场影响力，能与核心
供应商签订长期稳定的保价协议，提前锁定未来一段时
间内关键零部件的价格和供应量。这意味着即便市场上
内存价格飞涨，短期内高端品牌的采购价依然稳定。

王志民认为，成本压力会加速行业洗牌，缺乏抗
风险能力的品牌可能会被淘汰，但同时也能倒逼手机
行业在产品创新、供应链管理等多个环节升级。

“过去十几年，手机行业走过一条典型的‘内卷’
之路。厂商们不惜压缩利润空间，只为抢占更多市场
份额。”王志民认为，低价竞争是许多新兴市场手机品
牌的共同策略。而本轮成本压力使厂商从低价走量转
向价值竞争，通过技术创新、产品差异化、品牌效应

来消化成本压力，而不是一味压缩利润。这更有利于
反“内卷”，促进相关行业高质量发展。

长期以来，全球大部分手机厂商采购存储芯片多
采用现货模式，即需要多少买多少。这种模式在市场
平稳时成本最低，但在价格暴涨时，风险完全由下游
承担。王志民分析，本轮涨价还可能催生一种新的合
作模式：从现货采购转向长期合约。

“类似农业的‘订单种植’，厂商与存储供应商签
订长期协议，提前锁定产能和价格。”王志民说，这种
模式在一些高端手机产品线已有实践，“成本压力倒逼
厂商建立更稳定的供应链机制，这不仅有助于平滑价
格波动，还能增强产业链的韧性。”对头部厂商而言，
这是一次优化供应链管理的机会；对中小厂商而言，
也是谋求生存的一个可能方向。

自国际存储芯片价格上涨以来，中国国产替代的存
储芯片厂商报价吸引力相对上升，业内人士透露，过去
两周国产替代的部分芯片产品的询单量明显上升，部分
国内手机品牌采购团队开始重估国产芯片的导入比例。

王志民指出，存储芯片的供应安全直接关系到整
个产业的稳定，中国正在加速构建自主可控的半导体
生态。“中国拥有完整的工业体系、庞大的高素质劳动
力和强大的基础设施配套能力，有能力构建区域化供
应链网络，应对不确定性”。

作为肯尼亚最具代表性的数字创新成
果之一，知名移动支付平台移动钱包（M—
Pesa）自推出以来，已发展成为赋能非洲乃至
全球数千万人获取普惠金融服务的综合性
系统。在此过程中，中国技术、硬件设备
及专业知识的深度参与，为其走向全球提
供了有力支撑。

M—Pesa 由肯尼亚最大电信运营商萨法
利通信公司与英国跨国电信巨头沃达丰于
2007 年联合推出。萨法利通信公司最新数
据显示，目前该平台每月活跃用户已超过
6000 万。

据悉，萨法利通信公司选择中国科技
企业华为作为其移动支付系统的主要升级
合作伙伴。在华为技术支持下，该系统的
基础设施得到全面提升，不仅实现了对海
量交易的高效处理，还成功上线了实时账
单支付等多元化新业务。

值得一提的是，2015 年，在华为协助
下，M—Pesa 的核心服务器成功从德国迁移
至肯尼亚本土。内罗毕资深信息技术顾问
伯纳德·姆瓦索在接受记者采访时表示，
服务器的本土化部署是稳定平台运行并加
速其业务增长的关键举措。

“服务器跨国部署曾导致故障响应时间
过长，严重影响用户体验。”姆瓦索说，完
成本土化迁移后，M—Pesa 迎来了爆发式增
长，业务版图迅速拓展至银行业务及全球
转账等领域。

记者在首都内罗毕走访时发现，传音、
小米等中国品牌智能手机凭借极高的性价
比占据了市场主导地位。部分基础机型功能
丰富，售价却低至 4000 肯尼亚先令（约合 210
元人民币）。肯尼亚智能手机普及率因此得
到极大提升，数百万民众得以跨越“数字鸿
沟”，便捷地使用在线购物和移动金融服务，
从而直接拉动了 M—Pesa的用户增长。

内罗毕平面设计师贝娅特丽斯·恩圭里
告诉记者：“我目前使用一部售价约 640 元的
中国品牌手机。我不仅用它网购、接在线兼
职，还能通过手机应用获取小额贷款。兼职
收入和贷款都会直接转入我的 M—Pesa 账
户，极其便利。”

意大利学者安德烈亚·波利奥在其近期
出版的关于技术资本与内罗毕数字经济的
专著中指出，尽管 M—Pesa 的成功得益于完
善的金融基础设施和庞大的线下代理网络，
但中国智能设备的高可及性发挥了至关重要的作用。这些设
备直接促进了即用即付机制、零工经济平台等蓬勃发展。

此外，M—Pesa 向全球数字支付网络的跨越，也得益于
与支付宝、微信支付等中国数字支付平台的深度对接。这
种跨国合作有效消除了繁琐的换汇环节，使肯尼亚用户能
够轻松参与国际电子商务，进一步巩固了 M—Pesa 的国际
支付能力。

姆瓦索表示，与成熟全球网络的深度融合，确保了 M—
Pesa 跨境交易的安全与合规。“借助这些合作机制，肯尼亚
的消费者和企业无需依赖信用卡或复杂的传统银行系统，
即可深度参与全球电子商务。当地自由职业者也能便捷地
为全球企业提供服务并安全地获取报酬。”他说。

（据新华社电  记者杨定都、严钰景）  

▲ 日前，2026 年世界移动通信大会在西班牙巴塞罗那举办。
图为人们在芯片技术展台参观。 新华社记者  程  敏摄  

▼ 在重庆市
沙 坪 坝 区 三 峡 广
场 的 华 为 智 能 生
活 馆 ， 市 民 正 选
购智能手机。

孙凯芳摄  
（人民视觉）  

▲ 图为“青岛号”从母港起航。青岛海事局海巡艇全程护航，
保障船队安全驶离青岛港。 杨雪梅摄 （人民视觉）  

▶ 图为船员在起航仪式上合影留念。
    新华社记者  李紫恒摄  

近 日 ， 参 加 2025—
2026 赛季克利伯环球帆
船赛的船队从青岛奥林
匹克帆船中心起航，开
始中国青岛至韩国统营
赛段的比赛。

手机突然响起刺耳的警报声，紧急提醒可能
存在袭击威胁。紧接着，空中传来巨响……对许
多生活在阿联酋的人来说，这样的场景在过去十
多天里并不陌生。

美国和以色列 2 月 28 日对伊朗发动军事打击，
伊朗随后发动反击，中东多国受到波及，阿联酋
是此次受波及最严重的国家之一。自战事开始以
来，袭击已导致阿联酋境内多名平民、军人死亡，
100 多人受伤。其中，遇袭身亡的平民均为在阿联
酋工作的普通外籍劳工。

阿联酋是典型的移民社会，八成以上居民来
自世界各地。有数以百万计的外籍劳工远离家乡，
在这里打拼谋生，支撑家庭生计。

来自巴基斯坦的男子穆里布·扎曼是此次袭
击中的首位遇难者。2 月 28 日，他在阿布扎比不幸
被拦截的导弹碎片击中。穆里布在阿联酋工作近 8
年，从事体力劳动，靠辛苦工作养家糊口。同一
天，在阿治曼酋长国，55 岁的孟加拉国男子萨利
赫·艾哈迈德在送桶装饮用水的路上被拦截的导
弹碎片击中身亡。他的儿子后来对媒体说，父亲
在阿联酋生活了 25年，是一个勤劳的人。

3 月 1 日，29 岁的尼泊尔青年迪巴斯·施雷斯
塔在阿布扎比扎耶德国际机场附近被拦截的无人
机碎片击中身亡。据尼泊尔媒体报道，施雷斯塔

一年半前来到阿联酋，在机场附近担任保安。
3 月 7 日，在迪拜阿尔巴沙地区，防空拦截碎

片击中了一辆正在行驶的汽车，造成一名巴基斯
坦司机死亡。

这些来自不同国家的普通人，用辛勤劳动参
与阿联酋的国家日常运转。但当战事来临时，危
险却可能在某一瞬间降临到他们身上。

一名印度籍建筑工人告诉记者，他的很多工
友来自不同国家，“大家都会聊到同一个话题——
希望战事早点结束”。

在迪拜码头附近一家咖啡店工作的菲律宾籍
服务员说，手机警报每天都会响几次。她说，自
己每天都会给家人发消息报平安，“我们只是普通
人，只希望世界能和平”。

一名在阿布扎比工作的埃及工程师说，他和
家人每天都会打电话确认安全，身边很多朋友都
在关注局势变化，“大家最大的愿望还是希望战事
不要再升级，和平能早一天到来”。

站在阳台上，记者看到工地上的建筑工人仍
在烈日下忙碌。在战事阴影下，最容易被波及的，
往往是这些每天经受风吹日晒、默默劳作的普通
人。对他们而言，远离战火、恢复平静生活，是
最朴素也是最迫切的愿望。

（据新华社电  记者赵丹亮）  

战事阴影下的阿联酋外来打工者
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国际能源署日前发布新闻公报称，成员国紧急石油储
备将很快投放市场，以缓解当前国际石油供应紧张局势。

公报说，各成员国已向国际能源署提交具体实施方案。
根据安排，亚洲和大洋洲成员国将率先释放储备，美洲和
欧洲成员国的石油库存则将从 3月底起陆续投放市场。

国际能源署此前发表声明称，32 个成员国一致同意释
放 4 亿桶战略石油储备。最新数据显示，其中 2.717 亿桶来
自成员国政府储备，1.166 亿桶来自行业储备，并有 2360 万
桶来自其他渠道。计划释放的石油中，约 72% 为原油，28%
为成品油。

国际能源署指出，全球石油市场正面临史上最严重的
供应梗阻，这项紧急集体行动是迄今规模最大的一次，为
市场提供了重要缓冲。但要真正恢复贸易流动稳定，关键
仍在于恢复霍尔木兹海峡的正常航运。其中，完善保险机
制并加强对船舶的安全保护，是推动贸易流动恢复的关键。

（据新华社电  记者崔可欣）  

国际能源署：

紧急石油储备将很快投放市场


