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“10 年前来这儿的时候，甚至很少有人听说过什么
是遥感。”坐在海南省航天技术创新中心的办公室里，
李晓明望向窗外。如今的文昌国际航天城，火箭总装厂
房拔地而起，发射塔架直指苍穹。作为创新中心执行主
任，他见证了这里从“只有椰林”到“仰望星空”的
巨变。

海南自贸港建设如火如荼，比热带海岛气温更热的，
是这里干事创业的氛围。

2014 年，李晓明随着中国科学院遥感与数字地球研
究所的项目来到海南。那时的海南，科技基础薄弱，想
找个像样的科研搭档都难。“刚开始搞创新中心时，加上
两位院士和我，核心班底一共才 3 个人。”李晓明笑着回
忆当年的岁月。

要搞航天，人才是核心。但面对内地成熟的科研环
境，海南靠什么抢人？

“靠机制灵活，靠给舞台。”李晓明说，创新中心完
全打破了条条框框，“不唯资历，不看‘帽子’，只看个
人能力”。这种机制吸引了大量年轻人。

“不求所有，但求所用。”在柔性引才机制和省级科
研经费的支持下，李晓明所在的团队迅速壮大。短短几
年间，发展成拥有 50 多名全职科研人员的精锐队伍，平
均年龄不到 35 岁，硕士以上学历超过 90%。这群年轻人
正围着商业航天的卫星链、火箭链和数据链忙活，在南

海之滨把航天梦做实。
如果说航天人是在仰望星空，那么医务工作者则是

在守护生命。
一年前，王毓斌还是内地某三甲医院的科室主任，

医术精湛，日子安稳。如今，他来到海南医科大学第一
附属医院担任泌尿外科科室主任、学科带头人。

吸引他的，是博鳌乐城国际医疗旅游先行区的“特
许政策”和自贸港医疗产业的广阔前景。一些国内尚未
上市的国际创新药械耗材，在乐城，符合条件的患者可
以经特许审批后率先使用，实现了与国际医疗技术的同
步。“这对一个想在技术上有所突破的外科医生来说，吸
引力太大了。”王毓斌说。

除了技术前景，海南给出的诚意也实打实。王毓斌
感触颇深：“学校和医院推出了‘双百计划’‘领航计
划’，只要你符合人才标准，想干事，启动资金直接给
到位。”

没有了后顾之忧，王毓斌全身心投入到学科建设和
临床诊疗中。针对海南前列腺癌等疾病晚期发现率高的
问题，他带领团队深入市县开展义诊科普，推动早筛早
诊。“来了海南，我要再拼一把。”王毓斌说。

人才聚，则产业兴；产业新，则动能足。在海南高
速公路股份有限公司，技术专家张龙飞正忙着为一个特
殊的海底项目奔走。

在海南长大的张龙飞，大学毕业后远赴海外深造，
在全球顶尖的供应链企业积累了丰富的人工智能与智慧
交通经验。

“以前总觉得高精尖的技术只能在北京、上海等大城
市落地，回来才发现，家门口也有世界级的应用场景。”
张龙飞感慨。

2023 年回国后，张龙飞入选了海南省“四方之才”
汇聚计划国际人才引进项目。让他意外的是，这一人才
评价机制不唯论文、不唯职称，而是综合考量人才的市

场价值和企业实际需求。“这种认可，让我们这些企业技
术人员心里很暖。”张龙飞说。

在海南陵水，全球首个商用海底数据中心项目正在
运行。利用海水冷却服务器，能耗极低，而这里面涉及
大 量 的 数 据 处 理 和 算 力 技 术 ， 正 是 张 龙 飞 的 “ 拿 手
好戏”。

从海南交通集团的“公路水路交通基础设施数字化
转型升级项目”到“车路云一体化”试点，张龙飞现在
的日程表排得满满当当。“现在虽然忙，但每天都在解决
具体问题，看着技术落地，这种成就感是完全不一样
的。”张龙飞说，目前，他正牵头负责交通集团的数字交
通和人工智能应用规划，试图用代码和算法，让海南的
交通网络变得更加聪明。

2018 年至今，海南共引进各类人才超 104 万人，其中
45 岁及以下中青年人才占比超九成，四大主导产业人才
占比近七成。从“海归”博士到本土专才，从科研院所
到企业一线，像李晓明、王毓斌、张龙飞这样的奋斗者，
正成为海南自贸港建设的中坚力量。

“只有把平台建好，人才来了才有事做；只有产业发
展了，人才才能留得住。”海南省委人才发展局有关负责
人表示。在封关运作的新起点，海南正以更加开放的姿
态、更加灵活的机制、更加周到的服务，不仅引来“金
凤凰”，更让“金凤凰”在南海之滨振翅高飞。

唤醒沉睡的感知

如果不唱歌，11 岁的李云冰和 9 岁的
陈可欣会做什么？

“躺在地上。”李云冰笑着说，那是她
以前在教室地板上画画、发呆的方式。在
合唱团成立前，五指山市水满中心学校的
课余时间，孩子们或是在操场上玩耍，或
是躺在地上发呆。

地处五指山市腹地的水满乡，是海南
岛海拔最高的乡镇。这里是海南生态的核
心区，群山环抱。云雾常年缭绕着五座高
耸的山峰，空气中弥漫着雨林植被和水满大
叶茶的清香。这里也是海南黎族、苗族同胞
的世代聚居地，大山阻隔了外界的喧嚣，也
常常遮挡了孩子们眺望世界的目光。

“山里娃搞合唱？能行吗？”2022 年，
当组建一支童声合唱团的想法被提出时，
有人曾这样质疑。

“干起来再说！”2022 年，乡村全面振
兴的号角吹进雨林深处。五指山市委、市
政府敏锐地捕捉到了这一文化契机，决定
探索“文艺赋能乡村”的新路径。2022 年
8 月，五指山黎苗童声合唱团在水满中心
学校正式成立。虽然面临师资匮乏等难
题，但政府的决心很坚定：缺老师，就从
省里请专家；缺资金，财政全力保障。

“我们的目标，不仅是在山里唱，更
期待有朝一日能唱到山外，把我们独特的
民族文化唱给更多人听。”水满中心学校
校长郭海涛说。

合唱团发起人、艺术总监刘旻依然记
得 2022 年第一次走进水满中心学校时的
情景。作为资深音乐人，刘旻在海南生活
了近 30 年，受邀接下了组建乡村合唱团
的任务。那时，面对这位省城来的音乐专
家，孩子们最本能的反应是后退、低头、

沉默。
“从专业角度来看，乡村孩

子的音乐感知力是沉睡的。”刘
旻发现，这里不缺鸟鸣山幽，缺
的是系统的艺术表达方式。长期
的艺术资源匮乏，让孩子们找不
准音符的落点。

筛 选 团 员 的 过 程 简 单 而 直
接：唱一首 《一闪一闪亮晶晶》。
能张开嘴、不跑调太远的，就被

留了下来。
对于刘旻而言，教这群孩子唱歌，是

一场耐心的长跑。没有专业的训练基础，
不懂五线谱，甚至很多人连普通话都说得
不够标准。刘旻和老师们没有急于传授复
杂的乐理，而是让孩子们去聆听雨林的声
音——风过林梢的呼啸之声、泉水击石的
清越之音。他们告诉孩子：唱歌就像是在
山间大喊，把心里的话说给大山听。

刘旻既采用口传心授的耐心引导，更
引入了五线谱等专业训练体系。不懂音
乐，就从认识五线谱开始教；不会唱歌，

就从声部等基本功练起。一个音符一个音
符地抠，一句歌词一句歌词地磨。

改变在日复一日的磨合中发生。四年
级的陈可欣记得，刚入团时，大家连站姿
都松松垮垮，为了分声部，要挨个在钢琴
前试唱。慢慢地，原本调皮捣蛋的“坏小
子”学会了在合唱队里挺直腰杆；原本见
了生人就躲的黎家女孩，敢于直视老师的
眼睛。

刘旻为合唱团量身定制了 《五指山请
酒欢歌》《毛纳幸福谣》 等原创歌曲。孩
子们发现，脚下的红土地、身边的水满
茶，都可以变成旋律，歌声成了他们与大
山对话的新方式。

海南大叶茶是海南省中部山区特有的
茶叶品种，这些年，大叶茶“破圈”“出
圈”，广受市场欢迎。当地乡亲们亲切地
称呼合唱团孩子们为“小叶子”，希望他
们也能迎来出彩的机会。

2023 年博鳌亚洲论坛年会，是合唱团
的高光时刻之一。当稚嫩而真诚的歌声在
国际舞台响起时，台下的掌声告诉刘旻：
这群“小叶子”，可以飞起来了。

跨越山海的共鸣

对于这群孩子，合唱团是一张通往未
知世界的“船票”。

2024 年初，为庆祝中法建交 60 周年，
合唱团录制的 MV 《把五指山唱给法兰
西》 在外交部的推介活动中播放，不仅引
起了关注，更帮他们获得了前往法国巴黎
的邀请函。

要组织一群从未出过远门的山区孩子
赴法，手续繁杂、挑战重重。五指山市成
立工作专班，从护照办理到行程对接，全
程护航。2024 年 5 月，孩子们受邀飞赴
巴黎。

“第一次坐飞机，还要转机，飞了很
久很久。”陈可欣对那次旅程记忆犹新。
对于这些从未离开过海南岛，甚至很少去
海口的孩子来说，巴黎是一个遥远得有些
不真实的地方。

为了那次演出，刘旻带着孩子们苦练
法语。老师将法语歌词标注成读音相近的
汉字，孩子们便一遍遍地背诵，形成肌肉
记忆。

在巴黎塞纳河畔、埃菲尔铁塔下，五
指山的孩子们与法国巴黎宝丽声童声合唱
团的孩子们相遇了。语言不通并没有成为
障碍，孩子们有自己的交流方法——手
势 、 翻 译 软 件 ， 以 及 最 通 用 的 语 言 ：
音乐。

2024 年 10 月，作为回访，法国巴黎
宝丽声童声合唱团来到了水满乡毛纳村。
那天午后突降大雨，演出场地被迫从露天
广场转移到了狭窄的竹屋檐下。

雨水顺着茅草屋顶滴落，在地面汇成
细流。没有炫目的灯光，没有专业的音
响，中法两国的孩子们挤在一起。宝丽声
合唱团的指挥伊丽莎白，身着一件带有黎
锦元素的连衣裙——那是五指山孩子们赠
送的礼物。她指挥着两国孩子共同唱起

《友谊地久天长》。
歌声没有国界，它让万里之外的朋友

紧紧站在一起。
2025 年 5 月，巴黎塞纳河畔。初夏的

阳光洒在古老的石板路上，五指山雨林童
声合唱团的孩子们第二次踏上这片土地。

在巴黎圣母院附近，一支当地街头乐
队正在演奏。或许是音乐的磁场相互吸
引，孩子们停下脚步，在刘旻的指挥下，
一首东方的 《茉莉花》 切入西方的街头旋

律。这种奇妙的混搭引得路过的巴黎市民
纷纷驻足鼓掌。

“Bonjour （你好）！”合唱团成员李云
冰从口袋里掏出一个精致的苗族手工发
卡，递给了一位围观的法国小女孩。没有
复杂的语言，两个孩子相视一笑。

这种跨文化的共鸣，并非偶然。为了
让孩子们真正走出去，合唱团在曲目编排
上下足了功夫。他们将黎族民歌 《久久不
见久久见》、苗族歌曲 《抓螃蟹》 进行艺
术化改编，同时专门排演了法语歌曲。

当巴黎宝丽声童声合唱团用法语唱起
《如果我去中国》 时，台下的观众眼角湿
润了。

在政府专项资金和社会爱心人士的资
助下，合唱团的文化交流足迹遍布海内
外。在吉林长春的春京西历史文化街区，
他们唱出了 《水满茶歌》 的清茶香韵。在
韩国济州岛第 63 届耽罗文化节上，他们
身着黎锦，载歌载舞。

扎下深根的生长

鲜花与掌声之外，刘旻和当地教育部
门有着更深层的冷思考。

“孩子们去过繁华都市，当他们回到
水满乡后，那种落差是很大的。”刘旻说，
如果高光时刻只是昙花一现，巨大的落差
可能会让孩子迷失。

合唱，如何才能真正成为改变孩子命
运的契机？

2025 年 11 月 6 日，合唱团迎来了关键
转折——“五指山市雨林童声合唱团”正
式揭牌成立。新的合唱团打破了仅限水满
乡中心学校的生源限制，开始面向五指山
市第一小学、第三小学等全市学校选拔苗
子，并依托市青少年活动中心建立常态化
训练基地。

“乡村学校生源有限，且流动性大。
孩子到了六年级毕业，去市里上初中，好
不容易培养出来的苗子就断层了。”刘旻
解释道，升级后的合唱团将建立更完善的
梯队体系：4 岁到 6 岁的幼儿团抓听觉训
练，7 岁到 10 岁的童声团抓基础合唱，初
高中则组建少年合唱团，甚至对接艺术类
高考的通道。

与此同时，五指山市还通过“柔性引
才”等政策，引入中国爱乐乐团、中央音
乐学院等顶尖师资资源，对本地音乐教师
进行“传帮带”，努力打造出一个标准化
的县域美育样本。

“我们希望给这些孩子多提供一条路，
或者将来艺术会为他们叩开高校的大门。”
刘旻规划着，未来这些孩子学成归来，能
成 为 五 指 山 新 一 代 的 艺 术 教 师 ， 反 哺
家乡。

陈可欣已经有了自己的梦想：“长大
后我想当一名老师，回到学校教书。”

眼下，合唱团的行程依然忙碌。2026
年，合唱团计划在 4月的海南黎族苗族传统
节日“三月三”节庆活动中与法国音乐家合
作，共同演绎雨林主题的跨界作品。合唱团
还收到了联合国粮农组织的初步邀请，有望
再次走出国门，在世界舞台上展示风采。

“我们希望孩子们能像雨林里的植物
一样，根扎得深，叶子才能探得高。”刘
旻说。

五指山下，万泉河畔，歌声未歇。教
室里，阳光透过窗户洒在谱架上，窗外的
雨林依旧葱郁。这群深山里的“小叶子”，
正乘着歌声的气流，飞向更广阔的天地。
他们知道自己属于雨林，也知道自己可以
拥抱世界。

“来了海南，我要再拼一把”
——海南省全力推动人才荟萃之岛建设

本报记者  孙海天

海南省五指山市打造“雨林童声”文化名片

深山“小叶子”，飞向国际大舞台
本报记者  孙海天

在海南省五指山市水满乡热带雨林深处，晨雾还未散
去，已传来清脆的歌声。

“我有一个愿望，要去全世界歌唱。给我一双翅膀，我
想带着和平鸽……”在排练厅里，一群身着色彩绚丽黎苗
服饰的孩子正在练声。窗外是郁郁葱葱的雨林乔木，屋内
是纯净如泉水的童音。

这支来自大山深处的队伍，曾经叫作五指山黎苗童声
合唱团，如今有了一个响亮的新名字——五指山市雨林童
声合唱团。在短短3年多时间里，这群平均年龄不过10岁
的“雨林精灵”从最初的“不敢开口”，到登上博鳌亚洲论
坛，再到两度飞赴法国、亮相韩国济州岛，让歌声跨越山
海、飘向世界。
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▲▲雨林童声合唱团在吉雨林童声合唱团在吉
林省长春市春京西历史文化林省长春市春京西历史文化
街区合影街区合影。。

▲▲ 20252025 年年 33 月月，，
雨林童声合唱团应邀雨林童声合唱团应邀
参加海南黎族苗族传参加海南黎族苗族传
统节日统节日““三月三三月三””主主
会场开幕式演出会场开幕式演出。。

▶▶雨林童声合雨林童声合
唱团在韩国济州岛唱团在韩国济州岛
合影合影。。

▶▶雨林童声合唱雨林童声合唱
团在法国巴黎卢浮宫团在法国巴黎卢浮宫
前演唱前演唱《《茉莉花茉莉花》。》。


