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    2025 年 8 月 17 日 24 时，持续 13 个月的上海博物馆
“金字塔之巅：古埃及文明大展”圆满收官。在展期最后
一周，我们开展“168 小时嘉年华”系列活动，连续 7 天
24 小时不闭馆，邀请观众共度“博物馆不眠夜”。活动期
间，除了展厅全天候开放，还推出“法老”巡游、乐舞
表演、互动游戏、夜间集市等，丰富多彩的活动不断将
展览热度推向高潮。

连续开放 168 小时，全球博物馆界从未有过这样的先
例。今年 5 月，我在成都参加“法老寻非遗”巡回活动
时，萌生了这个大胆的想法，希望在闭展前让更多观众
有机会进馆参观。活动方案一发布，就引起国内同行和
很多网友的热议。最终，通过上博人的齐心协力，活动
成功举办，为展览画下了一个完美的句号。

“想过展览会火，没想到能火这么久！”不少人这样
跟我说。上博埃及展累计接待观众逾 277 万人次，刷新了
全球博物馆单个收费特展参观人数的纪录。

这场“超级大展”的炼成，离不开中埃两国 1500 余
名工作人员历时一年半的精心筹备，也离不开跨界合作
以及安保、医疗等多方力量的保驾护航，而从根本上来
说，得益于时代浪潮的托举。

中国博物馆近年迎来了“高光时刻”，中国人对精神
文化的追求达到新的高度。逛馆看展已成为人们美好生
活的重要组成部分，越来越多人愿意“为一个展奔赴一
座城”。在这样的时代背景下，我们必须推出更多精品展
览和精彩活动，提供更优质的服务，来满足观众的需求。
每天，我都会在年轻人云集的社交媒体上，看他们关注
博物馆的哪些方面，有什么意见和需求。

从“空中博物馆”到“上博号”古埃及主题游船，从“博
物馆奇‘喵’夜”到“众神的派对”跨年狂欢，从“一票享惠
黄浦”到“168 小时嘉年华”，上博不断解锁新玩法，推
动“文旅商体展”深度融合，带动城市综合消费超过 350
亿元。我深刻意识到，博物馆不再是一个孤立的场馆，
而是嵌入城市文旅产业链的“神经中枢”。

在埃及展现场，我遇到一对意大利的夫妻，他们带着宠
物猫专程来参加奇“喵”夜活动。上博一直是外国游客的热
门打卡地，但专门为一个展不远万里而来，让我惊讶而感动。

这次展览的成功，不仅提升了上博在全球文博界的影
响力，更展现了中国市场的巨大潜力。埃及旅游和文物部
部长兴奋地告诉我，自从展览开幕后，到埃及的中国游客
数量大幅增长。多家国外文博机构抛来橄榄枝，想和我们
合作。

目前，上博正在积极筹备下一个“对话世界”系列的大
展。我们期待通过展览架起文明交流、民心相通的桥梁，
让世界更多人看到中国璀璨文明的魅力和蓬勃发展的时
代活力。

（作者为上海博物馆馆长，本报记者邹雅婷整理）
图①：褚晓波在埃及展推介会上演讲。

    2018 年冬天，当我接过那本红底金字的“生
态护林员聘书”时，手心的茧摩擦着纸面，沙沙
地响。人们都说，选我是因为我熟悉这山里的每
一道坎。

我巡护的路段，从三棵树到江东庙，不长不
短，正好 10 公里。穿上红马甲，挎上军用水壶，
拿上镰刀，一走就是一上午。最要紧的，是沿线
那 412 棵古柏。我每天巡护的第一件事，就是仰起
头，一棵棵看过去。108 国道贴山而过，不时有货
车从身边开过，我总要一边留心避让，一边细心
观察树。

马房湾有十几户人家，房子紧挨着古柏。以
前，农忙时，常见他们在树下堆放柴火秸秆。最
让我着急的是，有人曾在古驿道旁的田里堆积杂
草，打算焚烧。那时村民多不理解其中的危险，
我便一遍遍登门，反复讲解防火护林的道理。起
初有人嫌我“多管闲事”，时间久了，大家渐渐懂
了，护林防火的意识也在心中扎下了根。如今，
我和这些村民成了老熟人，“每日一见”。最让我
安心的是，这片林子连续多年未发生过一次火情。

这片山在悄悄发生变化，树更密了，草更深
了，野生动物也多了。

更大的变化在人心。村里娃娃见了我会喊
“张爷爷”；乡亲路上碰到我，常停下说：“玉富，
后山那丛竹子好像枯了，你去瞧瞧？”这几年，来
柳沟徒步的人多了，举手机拍古柏的多了，可垃
圾也跟着多了，我和同事们要及时清运。

家里人起初不理解。妻子嘀咕：“一个月千把
块钱，整天钻山沟图啥？”女儿也劝我，不如找个
工地看门，轻松，钱也多。我不回话，每天清早，依
旧磨亮柴刀、灌满水壶，准时出门。不知从哪天起，
妻子开始往我包里塞煮鸡蛋；女儿放假回来，指着
电视里的新闻说：“爸，您这工作，光荣。”山里的绿，
一天深过一天，替我静静回答了所有。

前几天，镇上林业站的小赵跟我上山，小伙
子 走 得 气 喘 ， 问 我 ：“ 张 叔 ， 天 天 这 么 走 ， 不
腻吗？”

我指了指身边那棵三人才能合抱的古柏：“你
看它，站了几百年，腻不腻？”他愣着没说话。

我告诉他：“人这一辈子，总得守住点什么。
我守住了这片祖先留下的绿色，心里就踏实。”

（作者为四川省广元市剑阁县柳沟镇生态护林
员，本报记者李凯旋采访整理）

图②：张玉富 （右一） 与同事在巡护中。
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架起“对话世界”的桥梁
褚晓波 守住祖先留下的绿色

张玉富
    早上 8 时出门，9 时左右和客人碰面，开始一天
的导览，傍晚 5 时回家，吃完晚饭后，整理修改讲解
词，学习相关知识，剪辑视频——这基本上是我在
北京旅游旺季时的每日常态，忙碌而充实。

这一年，我接待了来自 30 多个国家的 400 多名外
国游客。随着入境游持续升温，初次到访中国的外国
游客越来越多，他们大多选择北京作为中国之旅的第
一站。除了故宫、天坛、颐和园、长城等“必打卡”目的
地外，不少外国游客还倾向于到胡同里来一场城市漫
步，沉浸式感受北京的风土人情。

在导览过程中，外国游客总会提出各种各样的
问题，大到中国历史的发展脉络，小到建筑形态及
设计寓意，他们对所见的一切都充满好奇。为了更
好地解答他们的疑问，我大量阅读和查询历史文献
资料，扩充自己的知识储备，不断优化和调整讲解
词，用外国游客易于理解的方式进行讲解。

在故宫，我向美国游客介绍明弘治四年（1491
年）建造的水缸时，不仅告诉他们，1491 年是它的

“出生年份”，还进一步介绍 1492 年是哥伦布发现美
洲大陆的时间，让他们对这口缸的悠久历史有了更
直观的感知。

与外国游客一同行走，总有意想不到的惊喜发
生。2018 年起，我拿起手机，将日常的导游工作用
短视频记录下来，不知不觉间已吸引了 120 多万名网
友的关注。有网友评论，看我的视频既能增长见识，
又能感受到与外国人交往的真挚情谊。现在，还有
不少外国游客直接通过社交平台找到我，预约讲解
服务。“导游+博主”的双重身份，让我有了更多成
就感。

在和外国游客打交道的过程中，我发现，他们
对中国的了解程度越深，偏见和误解就越少。今年，
一名来自加拿大的游客迈克尔令我印象颇深。他原
本计划用 1 个月的时间完成亚洲旅行，没想到，仅在
中国，就累计待了 4 个多月。从落地北京开始，他走
遍了哈尔滨、成都、桂林、杭州、深圳、广州等地，
对中国的兴趣日渐浓厚。他告诉我，来中国之前，
他担心饮食不习惯，害怕面临失窃等安全问题，但
在旅行过程中，他完全改变了对中国的看法，深深
爱上了中国。如今，他也成了我的朋友。

临 近 年 终 ，我 想 对 自 己 说 ：Stay humble，stay 
hungry.（保持谦逊，求知若渴）。希望在新的一年里，
我能继续为外国游客提供更有信息量的导览服务，
也把短视频做得更加丰富有趣，向更多人讲好中国
故事。

（作者为旅游博主，本报记者朱金宜采访整理）
图③：姚海建 （中） 和外国游客在故宫合影。

    除署名外，本版图片均由受访者提供

用镜头记录中国故事
姚海建

    涌村是我从小长大的地方，如今，也是我为梦想奋
斗的地方。

我曾在杭州市的一家咖啡店工作了 2 年，那期间，时
常在电话中听妈妈说起村里的新变化。每次回村，我总
要四处转转。我看到村里更整洁了、来玩的游客多了，
也看到了发展的前景。

今年上半年，我辞职回到涌村，全身心投入咖啡店
的筹备中。“开一间有涌村特色的咖啡馆”是我的梦想，
因此，我很注重凸显本土化，在装修和设计上，选用实
木家具，墙面上用本地手艺人制作的竹编、剪纸装饰；
咖啡口味上也突出“涌村味”，在精心选择咖啡豆供应
商、保证品质的同时，积极挖掘本地食材，推出了一系
列融合本土风味的创意饮品，比如山核桃拿铁、红薯拿
铁等，让咖啡味与家乡味完美融合。

店开起来了，如何运营很重要。涌村是浙江省杭州
市临安区於潜镇潜东村的一个自然村落，地处天目山余
脉，天目溪穿村而过，村内有千亩竹林，自然生态禀赋
优越。今年 7 月，村里引进整村运营团队，协助村里盘活
闲置资源、发展文旅新业态。运营团队还常为村民提供
培训、资源对接、活动策划等方面的帮助，让我受益
匪浅。

开店半年来，我十分注重与村民、游客的互动，也
会为游客推荐周边的游玩线路，告诉他们哪里的风景美、
哪里能吃到最地道的农家菜。慢慢地，我的咖啡店不仅
成了年轻人的聚集地，还成了村里的“信息交流站”，大
家都愿意在这里分享生活趣事，讨论家乡的发展。我也
尝试拍摄咖啡店的日常、家乡的美景，并发布到社交平
台，吸引了不少外地游客慕名而来，间接带动了村里农
家乐和土特产的销售。

回村后的这些日子，我的每一天都过得很充实，村
里的业态也逐渐丰富起来，有了乡村青年 LAB 微美术馆、
棕编小馆等，“文艺小村”的名头为更多人所知，还吸引
了不少外国青年到村里参加活动。我的信心更足了。

未来，我希望能进一步强化咖啡店的“乡土属性”，
与村里的农户建立长期合作关系，还计划拓展咖啡店的
功能，定期举办小型文化活动，比如乡村读书会、手工
DIY 工坊、摄影分享会等，吸引更多年轻人参与进来，
让咖啡店成为家乡文化交流的平台。来到涌村的人越来
越多，愿意在涌村多待几天的人也越来越多，我也想尝
试“咖啡+民宿”的经营模式，打造具有田园风格的民
宿，为游客提供“喝咖啡、赏美景、住民宿”的一站式
体验，带动更多返乡青年加入创业队伍。

从城市回到乡村，从打工人变身乡村创客，身份的
转变让我有了前所未有的获得感和幸福感。返乡创业这
条路充满挑战，但我坚信，新时代的乡村能为年轻人提
供逐梦的舞台。我愿扎根乡土，深耕细作，让青春在乡
村全面振兴的浪潮中绽放出绚丽的光彩。

（作者为涌村返乡创业青年，本报记者尹婕采访
整理）

图④：范家宽在咖啡店里制作咖啡。

乡村有我逐梦的舞台
范家宽

    送走外国游客，我站在景山万春亭里，眼前的北京中
轴线向南延伸。2025 年，这条已走过许多遍的北京中轴线，
不仅是我“讲述”的对象，也成为与世界“对话”的窗口。

年初，我荣幸地成为一名北京中轴线外宣推介官，总
琢磨着如何让这张“北京名片”真正印在外国友人心中。

4月，我迎来荷兰朋友 Chris Brunette，一名道路交通规
划专家。我们骑车从钟鼓楼出发，他一路用专业眼光审视街
道与慢行系统。在永定门公园，我指着御道说：“这里曾是皇
帝的专属通道，如今是市民共享的公共空间。从‘独享’到‘共
享’，这是一种有温度的城市规划。”Chris眼睛一亮：“这不仅
是保护历史，更是活化历史空间，是‘慢行系统’的典范！”

9 月，我和全球网红“无语哥”同游故宫，我努力让讲解
更具“网感”。在乾清宫，我聊“光明磊落”的价值观；在御花
园，讲“在天愿作比翼鸟”的爱情观。当他好奇屋脊小兽时，
我顺势介绍中国的属相文化，并告诉他“龙”更准确的英译
是“Loong”，与西方“Dragon”的凶猛形象不同。他露出感兴
趣的表情，并尝试跟读“Loong”。一粒理解中国文化的种子
悄然种下。

10 月，我带着国际学者在北京规划馆看沙盘，在正阳
门箭楼观变迁，乘观光巴士看古今建筑。一名美国教授感
慨：“这是多维、沉浸的城市解读，远比单纯看景点深刻。”
这正是我想做的——不止于介绍，更在于解读。

我曾带着一个美国游客团探访老字号，团里的艾瑞
克·福斯特是美国著名作家埃德加·斯诺的侄子，在听完关
于“传承”的讲解后，他轻声哼起改编的《乡村路，带我回
家》，歌词里是斯诺生活过的北京胡同、西安古城……他眼
中泪光闪动。那一刻我深感，手中的导游旗也是一条文化
间的纽带。

为了做得更好，我不断拓展舞台。6 月，北京入境游大
会上，我用中英双语讲述北京中轴线的古今活力；7 月，我
在首钢园向外国音乐家介绍工业遗产的重生；9 月，在服贸
会上，为全球客商解读北京中轴线的商脉文脉；11 月，将北
京中轴线故事带到西班牙马贝拉……

在为北京市外语导游培训时，我与同仁分享：“我们每
一场讲解，都在进行一场微观而生动的中国叙事。我们不
仅是服务员，更是翻译官、解说员，是友谊的桥梁。”

新的一年，我将继续在北京中轴线上带外宾骑行、拍
摄非遗短片。路还长，精彩的故事还有很多。

（作者为国家金牌导游、京骑文化联合创始人，本报
记者赵珊整理）

图⑤：窦俊杰 （右一） 和外国游客在北京天桥。

导游旗也是文化纽带
窦俊杰

策划：张意轩  罗  兰
统筹：尹  婕
版式设计：石瑞禾
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2025年末，当我们回望这一年的
文旅中国，会发现在风景与数据背后，

站立着无数个躬身建设的“我”。这一年，
博物馆人悉心守护文明薪火；导游在美丽的山

水间传播中国文化；旅游博主用镜头记录城乡变
化、人文交流；返乡青年重塑乡土的魅力；护林
员用脚步丈量青山、呵护草木生灵……

在这份年终回望里，我们透过这五个“我”，
看见的不仅是个体的奋斗与成长，更是绿水青山、
城乡融合、文化自信的活力中国。正是无数这样
的“我”，在各自的坐标上发光发热，最终汇
聚成文化强国建设、旅游强国建设进程中

最为温暖而坚实的力量。
——编  者  
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