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深秋时节，层林尽染，四川省宣
汉县大成镇回龙村千亩玫瑰园里，

“山海情深 玫瑰联姻”八个字在阳光
照耀下熠熠生辉。大成玫瑰产业园是
利用浙川东西部协作项目资金打造的
一个集种植、采摘、加工、销售及观
光于一体的农文旅融合产业园。

“ 到 这 里 游 览 赏 花 ， 心 情 很 舒
畅。”游客代金凤说。每到玫瑰花开
时节，周边县市区游客纷纷前来。

自2018年浙江省舟山市定海区与
四川省宣汉县建立结对帮扶关系以
来，累计投入浙川协作资金近2亿元，
实施农文旅项目50多个。

“妈妈快看！云在脚下跑，像大海
的浪花！”来自浙江舟山的小女孩玲玲
站在月亮坪森林康养度假区的树冠云
廊上，挥舞着彩色风车，欣喜不已。

这条全长1314米、最高处距地面
38 米的“云端走廊”，设计灵感来源
于舟山市定海区“东海云廊”，自
2024 年 10 月建成开放以来，已吸引
游客超过45万人次。

“家人们看过来，这是宣汉的桃
花米，颗粒饱满，米香浓郁……还有

巴小虎、柳叶剑等文创产品……”在
宣汉县下八镇打造的电商直播“振兴
工坊”里，本地主播张莉正在推荐宣
汉特产。“通过直播带货，将村民零
散产品集中销售，带动全镇2500余户
村民大力发展大米、土豆片、腊肉、
蔬菜等农特产品，年销量 23 万余斤，
年销售额近52万元……”下八镇党委
书记向杰军说。

借助浙川东西部“数字快车”，
开展直播带货，60余种农特产品销往
浙江舟山等东部地区，让巴山深处的

“土货”变成东部市场的“香饽饽”，
累计销售额超3亿元。

为带动宣汉文旅融合发展，云漫
巴山康养中心被纳入舟山市对口帮扶
地区首批职工疗休养基地。目前，已
有 4000 余人次来宣汉疗休养。“这里
生态好、负氧离子含量高，住在这里
神清气爽，巴适！”舟山职工李先生
离开时连翘大拇指。

在巴山大峡谷，褶皱地貌与“V
型”峡谷成为文旅融合的天然舞台。
借力浙川东西部协作机制和帮扶资金
打造了崖壁电梯、画架沟索道等10余

个体验项目，并创新推出大型沉浸式
史诗剧 《梦回巴国》。今年春节期间，
该剧单日最高演出3场，场场爆满。

“以前冬天没游客，提档升级后，
淡季变旺季！”景区周边民宿老板卢冬
梅感慨道。更令人欣喜的是，当地与
浙江企业合作开发“巴山文创”系列商
品，让好资源真正转化为好产业。

拥有“花果山”美誉的宣汉县庙
安镇也展现出新面貌。

“到这里不仅有美丽的李花可以
看，还有特色美食可以吃，真的是大
饱眼福和口福！”游客龙女士高兴地
说：“我是第一次在花海中吃饭，感
觉别有一番味道。”2025“花在庙安”
乡村旅游消费季系列活动吸引来了许
多游客。

这个由东西部协作资金助力打造
的县农文旅深度融合示范区，着力发
展“花间经济”，通过“以花为媒、以
游促兴”推动消费扩容升级，大力推
动农文旅产业做大做强，联动线上线
下，打造“吃住行游购娱”全链条消
费体验，助力宜居宜业和美乡村建设。

位于城郊的君塘镇君坝村，利

用东西部协作资金打造了花仙谷、
陌上森林、老君洞“三大农文旅园
区”，建成集休闲观光、生态采摘、
民宿体验、垂钓亲水为一体的乡村
全面振兴示范片，被评为“全省乡
村旅游示范镇”。

“以前种玉米一年挣 3000 元，现
在挣3万元！”君坝村村民刘大姐在花
仙谷做保洁工作，加上土地流转费，
年收入比过去多多了。她的故事并非
个例，3 家企业租用土地、林地 5500
余亩、闲置房50余间，每年支付租金
355 万元；就地吸纳 300 余人到园区
务工，人均年增收3万元以上。

园区的发展引来了众多研学团
队，也让越来越多的村民靠旅游增收。
通过入股分红，2024 年君坝村村集体
经济收入达 188 万元。村党支部书记
王东说：“现在不仅村民富了，村集体
经 济 也 壮 大 了 ，这 日 子 越 过 越 有
奔头！”

从“守着金山银水过穷日子”到
“吃上旅游饭”，宣汉文旅融合结出的
硕果，正是东西部协作“山海情”的
最好注脚。

本报电 （赵媛） 2025 北京长城
文化节怀柔黄花城水长城文商旅专场
活动日前举办。本次活动以“云水之
间·长城有约”为主题，通过文艺盛
典与长城生活集两大板块，融文化体
验、旅游消费、国际传播于一体，依
托黄花城水长城“城入水、水绕城”
的独特景观，以“文化传承、文旅融
合、区域协同、国际传播”为主线，
推动长城文化从静态展示向动态体验
转变。

文艺盛典涵盖原创舞蹈、国乐演
奏、音舞诗画等多种艺术形式。中英
歌手联袂演绎长城经典曲目，学者品
读长城文化内涵，艺术名家以笔墨意

象勾勒长城风骨；中国科学院科学家
与青少年展开“科学城会客厅”对话，
京津冀三地文旅推荐官共同启动水长
城联动仪式。“长城生活集”融合美食
市集、文化展陈、亲子研学、每日演艺
等多元内容，为市民和游客提供一站
式、沉浸式的微旅游体验。

活动期间，北京怀柔区同步推出
涵盖住宿、景区、餐饮的多项消费促
进措施，红螺寺、雁栖湖、青龙峡等
景区的特色项目与联票优惠，形成

“票根经济”联动效应，进一步延伸
消费链条，提升游客体验。

上图：外国游客在黄花城水长城
逛文旅市集。           赵  媛摄

解锁河南文旅“破圈”密码
本报记者  赵  珊

城入水  水绕城
黄花城水长城推出多元体验活动

■文旅棱镜

山海协作助四川宣汉农文旅深度融合

好资源“生”出好产业
张  平  肖晓雯
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宣汉县巴山大峡谷罗盘顶状元楼。                        周浩瀚摄

游客在殷墟博物馆数字展厅观看“又见天邑商”影片。
                                            殷墟博物馆供图

游客在万岁山武侠城观看实景演出 《三打祝家庄》。     景区供图

让古老文明可亲近、
可感知

河南有着“伸手一摸就是春秋
文化，两脚一踏就是秦砖汉瓦”的
厚重家底。如何用好历史遗产转化
为创意资源？融合科技手段与文化
创意，诠释古老文明的精神内核，
让其变得可亲近、可感知，成为河
南文旅创新的重要路径。

殷墟博物馆是全景式展现商文
明的国家重大考古专题博物馆，该
博物馆将数字技术深度融入文化传
播。新馆推出的“子何人哉”专题
展，通过甲骨文与互动投影技术，
还原商代“王子”的日常生活场
景；沉浸式数字展厅运用三维动画
与增强现实技术，重现 3000 年前
殷商都城的建筑格局与祭祀仪式。

“到郑州，第一站就去河南博
物院看文物，买文创。我已经在网
上查好了攻略，准备入手‘考古盲
盒’、珐琅镶玉葫芦冰箱贴和绿釉
萌狗手链。”北京游客孙女士告诉
记者。“可体验的文创”是河南文
博游的一大魅力。

“考古盲盒”是河南博物院的
“爆款”文创，因可体验挖掘探索
的过程，备受欢迎。亲手用洛阳铲
挖土，发现“宝物”，这个过程不
仅解压，也适合社交分享，激发了
游客对文物的兴趣。博物院相继推
出“修复盲盒”“传拓盲盒”等系
列产品，持续迭代，保持热度，将
短期“爆款”做成长期 IP。此外，
博物院还打造了“豫来遇潮”“华
服来潮”等文创 IP，推出“舌尖
上的博物馆”系列，均获好评。

殷墟博物馆文创以“融古通
今，唤醒文化活力”为理念，目前
已设计开发了近 900 款文创产品，
涵盖生活用品、文具、益智玩具等
9 大类，并以文物背景故事与时代
价值为切入点，将传统文化和现代
审美融合。殷墟博物馆在品牌方面
还注册了“礼文宫”“大邑商”“天

邑商”等特色 IP，打造了“礼文
宫”文创商店、“子飨”中餐厅、
甲骨文咖啡厅等，为游客提供多样
的文化消费体验。

2019 年至今，河南博物院推出
的文创产品从 100 款发展到 2000 多
款 ，其 中 ，“ 考 古 盲 盒 ”年 产 值 超
3000 万元，成为现象级文创产品。
据介绍，“考古盲盒”不仅在国内火
爆，还通过国际授权展和跨境电商
渠道销往海外；“绢舞飞天”“华服来
潮”品牌服饰等文创产品远销加拿
大、英国、美国等多个国家；“妇好鸮
尊拼插积木”受到海外消费者喜爱。
2024 年，河南博物院与卢森堡国家
博物馆合作举办“小而美”文物展，
开发了多款文创产品，涵盖瓷器、饰
品等品类，受到好评。

“从看景到入戏”，做
优沉浸式体验

“只有河南·戏剧幻城是麦田
中的戏剧迷宫。视觉效果震撼，演

员表演很有感染力，这些剧目不容
错过。我对有着悠久历史的河南，
更加刮目相看了。”美国游客 Jason
称赞道。

只有河南·戏剧幻城 2021 年 6
月迎客，截至今年上半年，已接待
超 5000 万观剧人次，成为河南最
具人气的景区之一。在这里，21
个戏剧共同讲述黄河文明与中原文
化，每天上演近 800 分钟不重复的
戏剧。游客能够在欣赏的过程中，
获得更深层次的游玩体验。

如今的游客，不再满足于观光
游，而是追求主动参与、深度体
验、社交分享、情感共鸣，能够提
供情绪价值的产品最具竞争力。以
只有河南·戏剧幻城为代表的文旅
项目致力于打造“记忆锚点”，让
游客沉浸式体验，有故事可听，有
感受可分享，提供给游客的是一个
心动时刻和一段值得铭记的美好
时光。

像这样让游客“从看景到入
戏”的文旅创新项目还有很多。建
业电影小镇以“跟着电影去旅行”
为主题，将影视语言与文旅体验
深度融合，让游客从“看电影 ”
变为“演电影”，实现了文化资源
的创新运用。

万岁山武侠城构建全域沉浸
式武侠主题旅游目的地，突破传
统观光游览模式，打造“一步一
景、一景一戏”的“江湖世界”，
日均接待量屡创新高。

游客步入万岁山武侠城，好像
走进开放的大舞台，白天有《三打
祝家庄》实景马战、《仙侠巡游》大
型巡游等演出可看，夜间可体验街
头快闪等多项微演艺 ，景区实现

“全时段、全空间”的戏剧覆盖。在
复原的宋代街巷、镖局等场景中，
游客时刻处于“戏”中，从“旁观

者”变为“局内人”，沉浸感和满
意度大幅提升。

暖心服务，变“流量”
为“留量”

旅游业是服务行业，为游客提
供超出预期的服务，才能赢得口
碑。在游客“看到”和“感受到”
的基础上，河南旅游服务还千方百
计让游客“被感动”。

以云台山为例，多年来景区坚
持“不让一位游客受委屈”的服务
理念，将服务的每一个细节做到极
致。游客感受到的不仅是壮丽的风
景，还有被尊重、被“宠粉”的感
动。今年“五一”假期天气炎热，
云台山每天免费发放万斤西瓜与 5
万支雪糕，在红石峡景点设立 3 道
百米长的冰墙，为游客送去清凉；
为舒缓游客旅途的疲惫，景区在广
场和等车区域增设露天电影、相声
小品等节目，提供绿豆汤、水果
茶、小零食以及应急雨衣等物品；
还邀请乐队现场演唱，与游客热情
互动。

2023 年“五一”假期，因游客量
超载限流，老君山景区为近千名未
能进入景区游玩的游客送上餐饮，
并写下“十年欠条”，承诺凭此条可
免门票一次，有效期十年。“十年欠
条”看似是亏本买卖，实则是诚信宣
言。景区用诚意打破了游客对景区

“宰客”的刻板印象，收获了好评，也
树立了品牌形象。

“服务就是最好的营销。”中国
旅游协会会长段强说。河南文旅的
实践证明，唯有发自内心的服务，
才能形成口碑的自发传播，将“流
量”变为“留量”，助力目的地从

“网红”变为“长红”。

河南文旅近几年频频“破圈”，殷墟博物馆、河南博物院、只有河

南·戏剧幻城、万岁山武侠城等一批现象级文旅项目广受欢迎。河南文

旅做了什么？哪些经验可供借鉴？

十年前，提起河南旅游，很多
人会说“历史悠久、文化厚重”，今
天很多人对河南旅游又多了一个
评价：“好玩”。

河南旅游经历了一场深刻变
革。在河南旅游界，有两句话耳
熟能详，一是“文旅+文创”，这是
河南省域发展的战略设计；二是

“颠覆式创意，沉浸式体验，年轻
化消费，移动端传播”，这是河南
旅游人给出的行动方案。

笔者认为，河南文旅的创新
之路，带给行业可借鉴的启发有
三点：

其一，从资源视角转向人的
视角。河南有数不尽的文化宝
藏，但在旅游的场域中，最重要的
是如何让人共情。洛阳的“盛唐
气象”，开封的“北宋梦华”，安阳
的“殷商叙事”，郑州的“功夫之
都”……无一不凝练为可共情的
文化符号。

其二，让文化可亲可感。旅
游是一种情感消费，游客需要愉
悦、松弛和惊喜。河南旅游开启
了场景化、沉浸化、演艺化的探索
实践，无论是清明上河园的“一日
还你千年”，还是万岁山武侠城的

“武侠宇宙”，无论是洛邑古城的
“天女散花”，还是老君山的“天上
仙宫”，都能让游客“入戏”，从而
实现了对传统文化的创新性表
达、创造性转化。

其 三 ，紧 紧 抓 住“ 市 场 之
手”。旅游产品的创新需要强大
的战略定力、情怀、韧性和市场敏
锐度。在河南，已形成一批具备

“企业家精神”的旅游企业，市场
主体之间既相互竞争，又彼此启
发，不断推动产品迭代与服务升
级，共同塑造出河南文旅充满韧
性与创新力的市场生态。

（作 者 为 中 国 旅 游 协 会 秘
书长）

河南为什么“好玩”
葛  磊

    游客在河南省博物院参观镇馆之宝“汝窑天蓝釉刻花鹅颈瓶”。   
                                       王子瑞摄 （人民图片）


