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100 年前的今天——1925
年 10 月 10 日，紫禁城神武门
前，人头攒动，新匾高悬。气
势磅礴的五个大字“故宫博物
院”赫然在目，向世人宣告一
场重大变革的到来。这一天，
这座跨越明清两朝的帝王禁苑，
以故宫博物院的身份向公众
开放。

紫禁涅槃，故宫新生。百
年来，一代代故宫人筚路蓝缕，
接力传承，典守国宝，为中华
民族存续薪火，为世界遗产存
留明珠，在人类文明的煌煌长
卷中写下了独属于中国的华彩
与自信。

值此故宫博物院建院 100
周年之际，本报推出“人民家
书”之“故宫家书”，钩沉不同
时期故宫人的信札：从建院初
期专家的聘书之复，到新中国
成立后大师巨擘的学术争鸣；
从文物南迁的漂泊之苦，到抗
战胜利的留守之艰；从两岸故
友的隔海之愁，到两岸故宫掌
门人的唱和之盼⋯⋯一封封信
札，带我们重回历史现场，见
证百年来一代代文物守护者如
何以赤诚和深情，铺就一条不
凡的文明传承之路。

           ——编  者

典守国脉百年  永续文明千秋
郑  娜

北京中轴线中心，72 万平方米的紫禁城犹如一方
巨大的日晷，在 600 多年的岁月流转中，投下壮丽而恢
弘的光影。

辉煌与苦难，这座城都走过。三大殿上君临天下、
四座城门前血雨腥风、9000 余间殿宇房屋内往事纷
纷。在这里，明王朝冉冉升起宏伟的构想和抱负，摇摇
欲坠的大清王朝走向最后的黄昏，近代中国历经探索
艰难转型。宫墙内外，历史如潮水般涨落，变革一浪接
一浪。

时间来到 20 世纪 20 年代，站在“中国向何处去”
的 历 史 转 折 点 ——紫 禁 城 ，也 走 到 了 命 运 的 十 字
路口。

1925 年 10 月 10 日，神武门新匾高悬，故宫博物院
宣告成立。从四面八方涌来的人群，热切等待城门开
启。五个世纪，政权更迭，朱颜易改，雕栏玉砌复归于
人海，为这座宫殿筑起新的基座。

紫禁涅槃，故宫新生。
对民族赖以生存的文化根脉的觉知，对掌握自身

命运的觉醒，引领中国走上了一条全新的路。在这条
路上，故宫成为文化的开拓者、文明的守护者。

往百年深处漫溯，一封封信札，把一个个名字带
到了我们的面前。时光倏然倒转，脚下的路生出无数
分岔，名字背后的人站立了起来，将惊心动魄的个人
传记，凝固成荡气回肠的国家记忆。

他们的名字叫开拓者。
建院初期百废待兴，物品点查、建章立制、内馆建

设等工作亟须开展。李煜瀛、庄蕴宽、易培基、马衡等
早期故宫掌门人殚精竭虑，为各项事业的发展奔走努
力，构建起中国现代博物馆的雏形。

一大批名家巨擘被吸引至此。1929 年 10 月，清华
大学首任校长罗家伦收到故宫博物院专门委员的聘
书后，复信易培基院长：“如有可以尽力于学术方面
者，当竭其有限之知识以奉命也。”言辞间流露出对故
宫这一“现代化萌芽”的全力托举。

然而，建院仅 6 年，九一八事变爆发。1933 年 1 月，
山海关失陷。为使珍贵文物免遭日本侵略者劫掠，自 2
月起，故宫博物院藏 1.3 万余箱文物南渡、西迁，行程
万余里，辗转颠沛十余载。在异常艰难的境况下，故宫
博物院还从南迁文物中选出精品，赴英国伦敦、苏联
莫斯科参加展览，开启了中国文物外展的先河。

他们无愧于守护者的称号。
一副副文弱之躯，扛起了保存文化血脉的重任，创

造了世界文明史上规模庞大的一次文物安全迁徙奇迹。
迁徙路上，不时会遭遇敌军、土匪，还要面对急流

险滩、火灾水患，以及突至的伤病。然而，他们时刻牢
记“谨守岗位，便是功在国家”，将崇高的责任感化为
战火纷飞下坚守的实际行动。

西南多艰，北平亦不易。故宫博物院总务处处长
张庭济在内外受敌的情况下，带领留守人员忍辱负
重，维持故宫运行，保护文物与建筑安全。1945 年抗战
胜利后，他给马衡院长呈递了一份八年工作报告，最
后的“除铜铁品外，本院及紫禁城内一切文物幸均无
损失”，是用责任和勇气捍卫而来的胜利果实。

文物在，则文明不绝。这是故宫人刻在骨子里的
信念，走到哪里都不会遗忘。

1948 年底，庄尚严、那志良、吴玉璋等人奉命押运
文物赴台。尽管这是一次归程不明的远行，但他们唯
有往前走。文物在哪儿，人就在哪儿。两岸断鸿近 40
年，但割舍不断的血脉亲情、文化传承，依然紧紧联结
着相隔的故人，1985 年，昔日同仁傅振伦写信呼唤他

们“兄等如能结伴归来，实平生大快之事”。而 17 年后，
时任北京故宫博物院院长郑欣淼首次访台，打破坚
冰，推动两岸故宫交流迈出一大步。他与原台北故宫
博物院院长秦孝仪的诗词唱和，更成就了一段佳话。

“中华心、一海焉能阻。”
“几时日月复光华，须先是河山重绣。”
记得出发的地方，就能找到回家的路。
走出动荡，在中国共产党的领导下，故宫博物院

发展翻开新的一页。
    新中国成立后，国家先后拨出 2000 多万元专款，
修缮保养年久失修的殿宇。1953 年，故宫博物院组建
了专门的古建维修队，在成立初的 10 年间完成 430 多
项工程，使故宫 16 万平方米古建筑大都得到了不同规
模的修缮。

古建筑保护之外，故宫博物院充实展览内容，在
紫禁城中轴线上的三大殿、后三宫以及西六宫设宫廷
史迹原状陈列，在西、东路设历代艺术馆、绘画馆和珍
宝馆等专题陈列，这一原状陈列与专题陈列相结合的
格局和展陈理念，沿承至今。

新时代以来，故宫博物院深度挖掘文物蕴含的文

化、历史、艺术、科学价值，赋予其新的时代内涵和现
代表达形式，让收藏在博物馆里的文物融入当代生
活，服务人民美好生活需要，展现了旺盛的文化创新
活力。

扩大开放区域，有效分散客流，优化参观路线；改
善洗手间、休息区、标识系统、无障碍设施等，提升基
础服务舒适度；完善官方网站、APP、小程序功能，提供
票务、导览、信息查询等全方位线上服务；开展丰富的
社会教育活动，举办“故宫知识课堂”“暑期公益体验
课”等活动⋯⋯

阔步前行，故宫博物院走出了一条与时代同行、
与人民同享的文明传承发展之路。

“希望故宫将不仅为中国历史上所遗留下的一个
死的故宫，必为世界上几千万年一个活的故宫。”建院
之初，故宫博物院创建人之一李煜瀛的期盼已经成为
现实。

今天，故宫不仅“活”了起来，更“火”了起来。古老
遗产拥抱科技，拥抱创新，成为连接历史与当下、中国
与世界的桥梁。文明在一代代人的守护和传递中，生
生不息。

寅村院长先生道席：
奉贵院第六六号公函，辱聘为专门委员。

以伦不学，何克当此？况清华离城辽远，恐
难有积极贡献。但既荷雅命，又加以个人未
离历史研究工作，如有可以尽力于学术方面
者，当竭其有限之知识以奉命也，专此奉覆，
以答盛意！

顺颂道祺！不宣。
罗家伦敬启  
十二月一日  

▶▶▶家书背后
【写信人】 罗家伦 （1897—1969），教育

家、历史学家，1928 年出任国立清华大学第
一任校长。

【收信人】 易培基 （1880—1937），字寅
村，故宫博物院创建人之一。1929 年 3 月任故
宫博物院首任院长，为故宫博物院各项业务
走向正轨，取得较大发展作出了贡献。

【信札品读】 易培基任职故宫博物院期
间，设立了古物、图书、文献三馆，成立了
铜器、瓷器、书画、图书、文献等各类专门
委员会，延聘著名专家、学者到院工作，逐
步审查鉴定了大批文物。当时应聘的专门委
员有王禔、陈寅恪、陈垣、朱希祖、徐炳昶、

吴承仕、朱师辙、许宝蘅、余嘉锡、陶湘、
丁佛言、江庸、沈尹默、容庚、叶恭绰、朱
希祖、傅斯平、罗家伦、福开森、钢和泰等。
这封信是罗家伦收到故宫博物院聘书后，给
易培基的回信。信中尽显学者谦逊之态，表
示自己定竭力贡献所学，不辱使命。

当竭其有限之知识以奉命也
——1929 年罗家伦致易培基的信

◀
聘
罗
家
伦
为
本
院
专
门
委
员
（
易
培
基
手
稿
）
。

大哥、三弟鉴：
宝股骨用爱克司光检查，业已接合，遂于廿

四日乘西南公路局车离滇。行至曲靖，车机损
坏，次日改附运绵纱车。行驶甚速，当晚宿安
南，前晚抵安顺，昨日入山，住山前楼上。风景
颇佳，一切安好，足慰记念。

弟、兄宝启  
二月廿八日  
（1939 年）   

大哥、三弟均鉴：
宝此次远游，吾哥念念不舍，过于曩昔。来

书一再述不忍宝离沪之意，慈爱而见友，感入心
腑。邓中斋词云：“谁念客身轻似叶，千里飘
零。”宝有吾哥相念，则不觉飘零矣。此间物价
虽奇贵，然宝一人所费，究属有限，故不致缺
钱。深秋多雨，山地尤寒，今日寒暑约四十度，
非重棉不暖。

弟、兄宝启  
十月廿七日  
（1941 年）   

▶▶▶家书背后
【写信人】 徐森玉（1881—1971），名鸿宝，参与

故宫博物院早期创建，1934年7月任故宫博物院古
物馆馆长。抗战爆发后，他参与故宫文物南迁工作。

【收信人】 徐守之，徐森玉大哥；徐鹿君，
徐森玉三弟。

【信札品读】 1938年，年近花甲的徐森玉负责故
宫西迁南路文物运送，一路颠簸奔走。在昆明时，因山
路崎岖，跌伤股部，治疗5个多月，始能拄拐杖蹒跚而
行。在1938年3月写给国立北平图书馆副馆长袁同礼
的信中，徐森玉自陈守护文物之初心：“宝行年将六十，

墓木已拱，决不
争权利、保地位，
惟求国家宝物丝
毫不由我等手中
失去而已。”1939
年2月，徐森玉从
云南来到贵州安
顺，典守故宫文
物 。 在 安 顺 期
间，徐森玉给兄
弟 写 了 多 通 家
书，介绍当地环
境、气候及日常
生活，反映了典
守文物的清寒与
不易。

有吾哥相念，则不觉飘零
——1939 年、1941 年徐森玉致兄弟的信 （摘编）

心如吾兄礼鉴：
刻奉素简，惊悉老伯大人在故都弃

养之讯，吾兄谊笃天亲，孝行夙着，加
之废远日长，久违定省，风木含悲抱
痛，知不可解。然亦宜少自节哀，所谓
毁不灭性也。况在抗建时期，能含苦茹
辛，谨守岗位，便是功在国家。他日北
定中原，陈言家祭，告慰灵前，亦人子
显扬继善之道。谨此致唁，并敬苫安！

弟励乃骥上  
卅一年六月廿三日  

▶▶▶家书背后
【写 信 人】 励 乃 骥（1897—1969），

1935年2月任故宫博物院总务科长。抗战
全面爆发后，1938年 1月至 5月，故宫西迁
文物的第二批陆续被运抵重庆，故宫博物
院重庆总办事处成立，励乃骥被聘任为办
事处主任。

【收信人】 那志良（1908—1998），字
心如，1925年 1月进入故宫工作。1939年 2
月，由于陕西汉中遭轰炸，故宫第三批西迁
文物奉令向四川峨眉县转移，6 月 17 日全
部运往峨眉，驻峨眉办事处由那志良担任
主任。

【信札品读】 抗战期间，日军占领北
平，那志良的老父亲身患重病，因远在峨
眉且守护文物重任在肩，那志良直至父
亲离世后才知情，深感悲痛。这封信是
1942 年励乃骥得知此事后写给那志良的
信。信中表达了对逝者的哀思、对那志良
的关怀与慰问，勉励那志良“谨守岗位，
便是功在国家”。

谨守岗位，便是功在国家
——1942 年励乃骥致那志良的信

除铜铁品外，文物幸均无损失
——1945 年张庭济致马衡的信 （摘编）

仁恺同志：
大稿拜读，所以与管见不同者，在

于此种书法之实变换，出于颜前（如君
说），或出于旭后（即始于颜）而已……
弟于四帖亦仅以为近于彦修，未敢定
其即为彦书，以彦书诚更狂蹶耳。在此
等书定为张旭，仅得其一之时，弟实未
敢贸然以为旭书，即如是也。

……
《曹娥碑》拙文随柬呈览，此书弟

已数易观感，最后以为不及五代、遑论
晋唐。想阁下或更不以为然，仍望大
出高见，以期争而明之耳。专复上
文席  

弟邦达顿首  
1977 年 9 月 1 日  

▶▶▶家书背后
【写信人】 徐邦达（1911—2014），

1950 年调入国家文物局，负责鉴定、征
集历代书画。1955 年徐邦达到故宫博
物院工作，为故宫博物院书画收藏、展

览和研究作了大量开拓性工作。他也
是国家文物局中国古代书画鉴定组成
员之一，为全国各地博物馆鉴定珍贵
文物，并培养众多后学。

【收信人】 杨仁恺（1915—2008），
原辽宁省博物馆名誉馆长。20 世纪 50
年代，他从事故宫散佚书画的追缴与
考证工作，发现并鉴定出 《清明上河
图》 等真迹。他也是国家文物局中国
古代书画鉴定组成员之一，毕生致力
于流失国宝的追寻、抢救、鉴定、研
究与保护。

【信札品读】 徐邦达、杨仁恺均
为中国古代书画鉴定名家，与谢稚
柳、启功、刘九庵等人并称为古代书
画鉴定界“五老”。这封信写于 1977
年，信中，徐邦达与杨仁恺探讨张旭
草书 《古诗四帖》、王羲之 《曹娥碑
墨迹本》 的作者归属与断代问题，从
中可管窥书画鉴定之难，也可感受到
一代宗师科学、严谨的学术态度和磊
磊风范。

仍望大出高见，以期争而明之耳
——1977 年徐邦达致杨仁恺的信 （摘编）

庄夫人若侠妆次：
爽秋、心如两兄座右：

相别日久，不得通信，一峡两岸，驰念为劳，
谅有同感！

⋯⋯
故宫博物院日益发展，现在职工千人以上，跻

于世界大博物馆之林。新辟珍宝、钟表等馆，门票
一角，春秋佳日观众多达三四万人。三十多年来，
本院接收了难以数计的新出土珍品，经常应国外邀
请参加展览，介绍了我国悠久而灿烂的文化，为国
增光，亦吾侪文物工作者之荣誉……

国家成立了多种学术团体，如博物馆、考古、古
陶瓷等学会，都留有理事名额，虚位以待台湾专家学
者的归来。总有一天，台湾炎黄子孙同登大陆，共同
完成振兴中华大业。怀念故土，人之常情，良友久
别，缅念尤深。值此庆祝我院建院六十周年良辰，兄
等如能结伴归来（来去自由一切方便），欢聚一堂，一
倾积愫，实平生大快之事。翘首东望，不胜依依。纸
短心长，不尽欲言。……

顺颂
大安！

愚弟  傅振伦  

▶▶▶家书背后
【写信人】 傅振伦 （1906—1999），1934 年至

1940 年在故宫博物院工作，期间主要负责文物保
管、研究和展览筹备等。他曾参与 1935 年的伦敦
中国艺术国际展览会，这是故宫文物也是中国文物
首次出国展览。

【收信人】 申若侠，庄尚严 （1899—1980） 之
妻。庄尚严、吴玉璋 （爽秋）、那志良 （心如），于
1948 年底至 1949 年初押运文物赴台，后任职台北
故宫博物院。

【信札品读】 傅振伦与庄尚严、吴玉璋、那
志良在故宫博物院共事多年，成为好友。自庄
尚严、那志良、吴玉璋押运文物赴台后，傅振
伦与他们两岸相隔。1985 年正值故宫博物院建
院 60 周年，彼时海峡两岸尚未通邮，傅振伦借
由 《中国建设》 杂志发表公开信，写给庄尚严
之妻申若侠女士 （当时庄尚严已过世） 以及吴
玉璋、那志良。这封信追忆昔日同事情谊，亦
欣喜讲述大陆的变化，真切期盼与故友“欢聚
一堂”。纸短情长，诉说着两岸同胞共同的历史
传 承 与 文 化 记 忆 ， 更 体 现 了 割 舍 不 断 的 血 脉
深情。

兄等如能结伴归来，实平生大快之事
——1985 年傅振伦致台北故宫老友的信 （摘编）

贺新郎
在台北怀故宫文物南迁

往事堪回顾。叹陆沉、国之瑰宝，烽烟南渡。万里间关
箱过万，黔洞川途秦树。说不尽，几多风雨。辗转西行欣无
恙，故宫人、辛苦凭谁诉。十七载、无双谱。

从来中土遗存富。更明清、琳琅内府，萃珍瑶圃。蓦地
离分无限憾，默默思牵情愫。永保用、文明步武。热血殷殷
浓于水，中华心、一海焉能阻。统一业、本根固。

郑欣淼  

鹊桥仙
和欣淼先生见贶新词

故都如梦，流光似水，张绪当年风柳。撼山填海亦何
尝，犹自记倚楼搔首。

结绳中绝，余燔渐熄，谁是补天高手？几时日月复光
华，须先是河山重绣。

秦孝仪  

▶▶▶家书背后
【写信人】 郑欣淼，1947 年生，2002 年 9 月至 2012 年 1 月

任故宫博物院院长。他积极推动两岸故宫交流与合作，实现了
两岸故宫博物院院长的首次互访。

【收信人】 秦孝仪 （1921—2007），1983 年 1 月至 2000
年 4 月任台北故宫博物院院长。20 世纪 80 年代两岸恢复
往 来 后 ， 他 积 极 推 动 两 岸 故 宫 的 互 动 ， 并 取 得 突 破 性
合作。

【信札品读】 2002 年、2003 年之交，郑欣淼访台期间，
与秦孝仪结下情谊。故宫的渊源、故宫的事业、故宫人的责
任与担当，使两位先生在思想精神层面上产生深度共鸣。郑
欣淼返回大陆后，他们通过信件继续交流，互寄书籍，诗词
唱和，表达了对两岸故宫交流合作的美好愿景、对实现祖国
统一大业的殷殷期盼。

热血殷殷浓于水，几时日月复光华
——2003 年郑欣淼与秦孝仪书信诗词唱和

北师大实验中学的同学们，你们好！
来信收悉，很高兴借此机会邀请你们到故

宫博物院参观、学习。这次别开生面的通信活
动，得以从热情洋溢的文字中，感受到同学们
对故宫的喜爱。

你们带着新奇的视野与故宫文物建筑对
话，感悟故宫无尽的文化魅力。故宫承载着中
华五千年文明，是中华优秀传统文化的汇聚
地。故宫博物院将以平安故宫、学术故宫、数
字故宫、活力故宫建设为支撑，在保护好的基
础上，不断挖掘故宫蕴含的多元文化价值，并
负责地传承传播。我们也将努力创造良好参观
体验活动和环境，让公众尤其青少年走进它，
用心体会故宫的美，了解文物背后的故事，感
悟古人的智慧。

你们是祖国的未来，肩负着传承、弘扬中
华优秀传统文化的使命。“见字如面·对话故
宫”活动是我们“展育结合”的一次探索，希
望你们能从中汲取文化的力量，激发创造的灵
感，坚定文化自信。

见字如面，欢迎你们常到故宫来，也祝愿
这样的对话一直进行下去。

祝同学们学业进步、天天快乐！
故宫博物院  王旭东  

2020 年 11 月 25 日  
  

▶▶▶家书背后
【写信人】 王旭东，1967 年出生，现任故

宫博物院院长。
【收信人】 北师大实验中学同学，是参加

2020 年“见字如面·对话故宫”书信交流活动
的学生。他们把课堂“搬”进故宫，开展研学
课程，并以书信的形式，模拟与历史人物、文
物、工匠等的对话。

【信札品读】 2020 年 11 月 27 日，北京市委
教育工委、市教委与故宫博物院、国家大剧
院联合主办“见字如面·对话故宫”书信交
流活动。活动开展 1 个月，故宫博物院就收到
来自北京市 16 区 603 所学校的 5530 封书信。
信中透露出青少年对故宫的浓厚兴趣、对中
华优秀传统文化的真挚热爱。这封信是王旭
东给北师大实验中学同学的回信。他在信中
再次邀请孩子们走进故宫，并对他们寄予殷
切期望。

汲取文化的力量，激发创造的灵感
——2020 年王旭东致北京中学生的信

谨呈者：
本院接收事宜，经沈馆长兼士会同庭济

代表钧座，于十月二十三日办理竣事。业经
庭济先后折呈，并附送接收现金存款清单，暨
损失铜铁品及新书杂志清单目录各在案。兹
编就本院历变八年简略报告一册，呈请鉴核。
至八年工作报告，俟印就寄呈。谨呈
院长

总务处处长张○○谨呈  
年 月 日  

附历变八年简略报告一册。
国立北平故宫博物院历变八年简略报告
中华民国二十六年“七七”事变发生之

时，马院长衡适因公在京，迭经请示中枢，
命总务处处长张庭济率同原有人员负责维
持。兹将八年经过述其概略如左：

沦陷初期，与中枢之联络断绝，一时经费无
着……惟当时即确立原则三项：（一）对外逆来
顺受，不亢不卑，（二）对内着重典守注意开放陈
列，（三）对人事则旧负不裁，去人不补。……

敌方因物资不足就地搜括铜铁资料……
本院所存铜缸，有明清两代所铸而有款者，
有明代而无款者，有残破或无款而不能断定
其年代者。总数为二百二十六口，被征去之
残破无款残者六十六口。除铜铁品外，本院

及紫禁城内一切文物幸均无损失。

▶▶▶家书背后
【写信人】 张庭济（1895—1958），1934 年

8 月任故宫博物院秘书，1935 年 3 月任故宫博
物院总务处处长。北平沦陷后，张庭济受马衡
院长委托奉命留守，与留守职工在极其艰恶
的环境下支撑了八年。

【收信人】 马衡 （1881—1955），1933年7
月任故宫博物院代理院长，1934年5月任故宫
博物院院长直至 1952 年。抗战全面爆发后，
马衡主持故宫文物西迁工作。抗战胜利后，
主持故宫博物院复员与文物东归工作。

【信札品读】 北平沦陷时期，故宫博物院
内外受敌，历经风波。张庭济带领留守人员在
日伪统治下忍辱负重，苦苦维持故宫运行，护
古物与建筑安全。1938年秋，马衡曾致信张庭
济，慰其苦守之艰辛：“门户支持已一秋，贤
劳多为我分忧。覆巢犹幸能完卵，守阙于今赖
运筹。”1945年10月10日，北平地区中国军队
接受日军投降的仪式在太和殿前广场举行。11
月8日，张庭济主持编撰故宫博物院北平本院
八年工作报告，呈报马衡。八年间，故宫博物
院的院务不仅没有中断，还取得了一定成果，
为日后的有序发展奠定了重要基础。

▲1925 年 10 月 10 日，故宫博物院成立，图为当日
神武门外场景。
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