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最大底气是产品品质

在浙江华发茶业有限公司生产车间，清
新的茶香弥漫在空气中。今年 1 至 7 月份，华
发出口茶叶货值约 3 亿元，主要口岸发货量
同比增长超四成。

“北非、中亚等地区消费者食用牛肉、羊
肉比较多，食用蔬菜较少。我们出口的珠茶、
眉茶醇厚浓郁，非常符合当地消费者需求。”
浙江华发茶业有限公司外贸经理陈迈平说，
企业近年来发现加拿大、委内瑞拉等国茶饮
需求快速增长，便大力拓展相关地区的出口。

“我们通过参加国外展会及与第三方中间商合
作等方式成功拓展了新的出口渠道，绍兴海
关帮助我们及时了解相关国家的检验检疫标
准、优化改进生产工艺。现在，我们正在加
紧建设新的厂房和仓库，更好抢抓市场机
遇。”陈迈平说。

从实际情况来看，出口商品品质优良是
中国外贸企业拓展多元化市场的最大底气所
在。“我国企业大力提升自主研发能力，加快
转型步伐，产品结构不断优化，技术含量逐
步提升，国际竞争力日益增强。”国家统计局
新闻发言人付凌晖说。

怎样扎实做好主打产品，在更广阔的市
场实现“以质促量”？一些细分赛道“隐形冠
军”企业的经验值得关注。

石油从开采到分馏、提纯，每一个环节
都需要阀门来控制介质的通断、压力和流量。
位于河北省邢台市的远大阀门集团有限公司
生产的闸阀、球阀等产品远销美国、韩国、
印尼、越南等多个国家和地区。

“在欧洲市场，我们优化了阀门的密封结
构，确保泄漏率远低于欧盟标准，同时通过
流体力学设计降低能耗，打动了不少注重绿
色生产的客户。针对中东地区温差大、油气
资源丰富的特点，我们采用特殊涂层的阀杆
和密封件解决了当地传统阀门易卡顿、寿命
短的问题。过硬的产品质量，是我们持续获
得新客户的重要基础。”该公司营销经理王义
明说，企业已经通过石家庄海关获得了 AEO

（经认证的经营者） 高级认证，目前正与海外
伙伴合作开发具有物联网监测功能的智能阀
门，以服务更多全球客户。

“小零件”拓展出“大市场”的，还有卡
箍。天津凯诺实业有限公司生产上百种规格
的卡箍产品。前不久，凭借海关 AEO 认证和
天津海关开设的上合组织国家签证绿色通道，
这家企业又拓展了新客户。今年以来，凯诺
实业向 7 个上合组织国家出口不同类型卡箍
达 114吨。

凯诺实业副总经理张璐璐说，卡箍需要
在-40℃至 120℃的大范围内适应各种变化。

目前公司的实验室是国内卡箍行业唯一一家
通过 CNAS 认证的实验室。“有了扎实的技
术，我们也加大了海外市场拓展力度。通过
阿里巴巴国际站、中国制造网、抖音等渠道
扩大推介，线下也不再只盯着欧美展会，而
是积极走进白俄罗斯、埃及、南非等新兴市
场。”她说。

用足用好开放红利

除了过硬的“内功”之外，不少企业用
足用好开放红利，拓展多元市场。

木屑纷飞间，刻刀起落如舞。在吉林省
四平市百隆工艺品有限公司的生产车间内，
工匠们手持刻刀专注雕琢，一件件精美的木
雕渐显雏形。今年 1 至 7 月，该公司木雕产品
出口额同比增长 21.3%，呈现“传统市场稳、
新兴市场进”的特点。

四平木雕为何能够远销海外？该公司经
理宋喜君告诉本报记者，公司生产的木雕既
有大型动物摆件、家居装饰等纯装饰类产品，
也有木制弓箭、登山杖、文具、钥匙链等实
用物件。“德国、法国、日本是我们的传统主
力市场。目前，我们还抢抓 RCEP （区域全
面经济伙伴关系协定） 机遇拓展东南亚市场。
比如，我们不仅在设计中融入当地文化元素，

还在长春海关帮助下积极利用 RCEP 原产地
规则，与东盟国家企业合作采购部分原材料，
从而享受更低关税。今年前 7 个月，我们在
这方面累计享惠 40 余万元，进一步提升了产
品的价格竞争力。”宋喜君说。

除了利用自贸协定享受减税红利之外，
加工贸易电子账册等开放措施也为企业高效
组织生产提供了便利。

近年来，新兴市场国家港口现代化建设
及改造步伐加快，对高效、节能的智能化轮
胎吊需求旺盛。今年 1 至 7 月，江苏润邦工业
装备有限公司进出口总额较去年同期实现了
约 3倍的增长。

“目前，东南亚有近 10 个项目正在开展，

非洲也有一个 50 台轮胎吊的项目正在进行
中。”该公司副总经理兼港机事业部总经理查
艳介绍，企业的港机自动化解决方案，实现
了厘米级高精度自主作业与复杂工况下的稳
定运行，为客户打造智能、高效、安全的现
代港口生态系统提供了关键支撑。

然而，高效组织生产并非易事。比如，
轮胎吊在生产过程中需要用到的零部件数量
大、规格多，其中一些还是单价较高的进口
特种件，经常带来短期大额资金支出。借助
太仓海关的支持，润邦开设了加工贸易电子
账册，可以根据客户需求灵活选取原料进行
生产，以加工贸易保税方式将生产所需的零
部件进口到国内，从而缓解流动资金占用带
来的压力。“我们计划在主要港口枢纽地区建
立备件中心仓，确保关键备件快速交付。”查
艳说。

“各地区各部门围绕外贸高质量发展，持
续加力稳外贸，帮助外贸企业稳订单、拓市
场，政策效果也会继续显现。”付凌晖说。

关乎长远的“必然选择”

拓展多元化海外市场对企业发展有哪些
影响？在采访中，许多外贸人告诉记者，多
元化不是“无奈之举”，而是企业发展到一定
阶段的“必然选择”，关乎企业长远利益。

深圳海关数据显示，今年上半年，深圳
市对欧盟出口家用电器 75.9 亿元，同比增长
8.9%。这一成绩，离不开外贸企业对海外需
求的精准把握。

记者从深圳市正浩创新科技股份有限公
司了解到，受建筑结构与城市管理限制，欧
洲大量老旧住宅无法安装传统空调。针对海
外消费者的现实痛点，该公司推出了移动空
调岚 WAVE 3，在制冷制热性能、智能操
控、续航能力及便携性上很好满足了海外消
费者需要。目前，该公司还积极开拓东南
亚、中东、拉美等新兴市场，加速提升产品
在多元市场的渗透率。

厦门海关数据显示，今年 1 至 7 月，福建
省对拉美进出口突破千亿元大关，其中出口
505.73 亿元，同比增长 11.58%。其中，“121
辆金龙新能源公交车批量交付智利”这样的
大单看点颇多。

“这批公交车长 9 米，匹配了大功率电
机，能适应智利多陡坡的路况，同时配备轮
椅上车导板和固定设备，提升残障人士出行
体验。”厦门金龙联合汽车工业有限公司董事
长侯晨磊说，金龙将继续加大关键技术攻关、
加快产业升级、积极拥抱人工智能，助力客
户实现高效运营。同时，坚定布局全球市场，
在海外市场加速推进全球化高品质的产品矩
阵升级，通过国际化品牌能力建设，进一步
实现金龙客车国际竞争力的提升以及全球业
务的可持续发展。

与此同时，信息技术的进步，源源不断
为外贸企业拓展多元化市场赋能加速。

泉州蒂万坦斯贸易有限公司总经理刘世
奇告诉本报记者，长期以来，公司拖鞋产品
出口的八成供应北美市场。去年开始，公司
拓展欧洲市场时专门利用 AI 分析销售数据并
设计新款拖鞋，取得了不错的业绩。目前，
公司对欧出口占比已经从最初的 1.8% 升至
40%。“ 现 在 国 际 贸 易 形 势 不 确 定 性 较 强 ，

‘多元布局、优化结构’是企业健康可持续发
展的关键。未来，我们将借助数字化智能化
技术，在服务体系上下功夫，更好满足海外
买家需求。”刘世奇说。

阿里国际站整合营销负责人陈唐说，阿
里国际站覆盖了 190 多个国家和地区，近年
来在北美市场保持稳步增长和投入的同时，
进一步加大在欧洲、中东、亚太等多元化外
贸市场的投入。“阿里国际站的 AI Agent 已
覆盖中小企业外贸流程的全部环节。在发品、
商品运营环节，中小企业可以通过 AI 一键生
成适配多元市场多种语言的商品图或介绍视
频；在客户接待环节，AI 可以帮中小企业全
天候接待来自不同市场、各个时区的客户，
帮助中小企业降低客服成本、提升交易效
率。”陈唐说。

“我们不断拓展与更多贸易伙伴互利合作
的空间。”商务部新闻发言人何咏前说，中国
有信心、有底气，继续推动外贸稳量提质，
并与更多贸易伙伴共同应对挑战，共享发展
机遇。

今年以来，面对贸易环境的
急剧变化，中国持续推动高水平
对外开放，全力以赴稳外贸，多
措并举支持企业开拓多元化国际
市场，对外贸易表现出较强的韧
性。相关数据显示，中国对主要
传统贸易伙伴和新兴贸易伙伴出
口均保持增长，特别是新兴市场
持续涌现出新的增长点。这在一定程度上抵消了部分
传统市场需求下降的影响，为增强外贸发展韧性提供
了有力支撑。
    从微观主体来看，部分外贸企业面临订单收缩、
成本上升、供应链承压、库存攀升等挑战。通过市场
多元化与技术升级有效降低外部环境变化带来的负面
影响，不仅是当前外贸主体面对外部环境不确定性时
的“被动应变”，更是企业谋求自身长期健康稳定发展
的“主动求变”。

这一过程中，外贸主体会面临贸易壁垒、信息不
对称、合规风险、汇率波动、文化差异、结算受限等
诸多挑战，需要企业持续深耕、系统应对，真正把多

元布局转化为可持续的竞争优势。为此，广大外贸企
业要积极练好内功，提高研发水平和产品质量，加强
国际贸易规则学习，完善内部管理和合规机制审查，
做好“应变”“求变”这门必修课。

一方面，要以变应变打出“组合拳”。要充分利用
数字化、信息化手段和大数据资源，敏锐捕捉国际市
场新变化和新商机，打造差异化、特色化、本地化的
产品和服务。同时，注重通过海外社交媒体、跨境电
商平台等新型营销渠道拓客、获客、固客，利用政府
或者大企业的前置仓、海外仓、海外营销中心，持续
不断地开拓多元化国际市场。

另一方面，还要借力打力扩容“朋友圈”。要积极

借助商会协会等行业组织，了解海外市场动态、政策
法规要求、会展信息等，及时根据国际市场供需变化
调整企业营销布局。其中，中小外贸企业还可以基于
共同市场需求、优势互补、产业链协同等考虑，自发
自主联合“抱团出海”，通过集拼采购、共享物流和信
息渠道等方式，降低单独出海的成本和风险。

同时，各级政府部门还应继续加大对外贸企业的
金融支持力度，扩大出口信用保险承保规模和覆盖面，
优化跨境贸易结算方式，引导银行机构优化海外布局，
帮助外贸企业切实提升抵御汇率风险、开拓国际市场
的能力。

开放带来进步，合作才能共赢。中国是 150 多个国

家和地区的主要贸易伙伴，今年
上半年对 190 多个国家和地区进
出口实现增长。当前，中国一系
列稳外贸政策逐步落地见效，中
国与许多国家的经贸合作不断深
化 。 共 建 “ 一 带 一 路 ” 国 家 、
RCEP （区域全面经济伙伴关系
协定） 其他成员国、金砖合作机

制国家等，正成为外贸企业持续深耕的重要市场。
可以预见的是，随着中国与新兴市场贸易往来更

加紧密，跨境电商、市场采购贸易、数字贸易、绿色
贸易等外贸新业态新模式有望持续释放活力，为开拓
多元化国际市场以及外贸高质量发展注入新动能。

（作者为商务部研究院国际市场研究所所长）

“应变”“求变”是外贸企业必修课
许英明

今年 1至 7月，中国对东盟、欧盟出口额分别增长 14.8% 和 8.2%——

“多元化”为中国外贸增添韧性
本报记者  王俊岭

     尽管今年以来，国际贸易环
境不稳定不确定因素显著增多，
中国货物进出口仍展现出较强
韧性和活力。
    数据显示，今年1至7月，中
国对东盟、欧盟、共建“一带一
路”国家三个口径下的出口额分
别增长14.8%、8.2%和 11.7%。各
类经营主体积极拓展多元化国
际市场正在持续为外贸增添
韧性。
    外贸企业拓展了哪些新市
场？靠什么不断赢得新客户？对
未来发展有哪些期待？记者进行
了采访。

今年以来，青岛港外贸航线数量持续增加。图为 8月 19日，一艘装载外贸集装箱的货轮在泊位停靠。   俞方平摄 （人民视觉）

不久前，浙江愚工智能设备有限公司技术人员对拟出口美
国的设备部件进行检测和调试。      姚海翔摄 （人民图片）  

2025年前7个月

东盟为我国第一大贸易伙伴，我国与
东盟贸易总值为4.29万亿元，同比增长
9.4%，占外贸总值的16.7%

欧盟为我国第二大贸易伙伴，我国与
欧盟贸易总值为3.35万亿元，同比增长
3.9%，占外贸总值的13%

我国对上合组织其他成员国进出口
2.11万亿元，同比增长 3%，规模创历
史同期新高

机电产品出口同比增长 9.3%，智能
家居、电动汽车、工业机器人、船舶等高
技术、高附加值产品保持较高出口增速

有进出口实绩的外贸企业达 65.4万
家，其中近九成是民营企业

数据来源：商务部、海关总署      日前，四川省华蓥市一家外贸企业生产车间内，工人正在
进行作业。                        邱海鹰摄 （人民视觉）


