
0505社会经纬2025 年 8月 25日  星期一
责编：史志鹏　　　　邮箱：zhipengshi2010@163.com

返村再识家乡水土

个头 1 米 7 多，戴副眼镜，朱世龙给人的
印象是精干。行走田间，路遇村中老人，他
总要攀谈两句。在村里工作了 15 年，他对这
片生养之地，了然于心。

来到龙井村村委会办公室，朱世龙开始
回忆往昔。朱世龙生于 1988 年。在上世纪
90 年代，龙井村还是成都城外的一个小村
落，人们以种田为生。每逢盛夏，村民们
顶 着 烈 日 ， 到 秧 田 里 施 肥 、 排 水 。 那 时 ，
眼看着叔叔伯伯们采取传统方式耕作，小
小的朱世龙便想象着，能不能实现机械化
生产。

2004 年，朱世龙到四川航天职业技术学
院学习模具设计与制造。“上学期间，每天接
触的都是机械结构，对我影响很大。”朱世龙
说，工业领域的数字化机械化生产模式能否
更多应用到农业领域，是他经常思考的一个

问题。
毕业后，朱世龙进入成都一家装备制造

企业工作。厂房里，机床转动，机器轰鸣，
重型装备渐次成型。从早到晚，他都要和机
械设备打交道。工作了一段时间后，朱世龙
打定主意，“利用已有的知识和经验，我要回
到村里做点事”。

2010 年，朱世龙在村委会承担了社会保
障、农业建设等方面的工作。原以为自己对
家乡非常熟悉，可真正甩开膀子干时才发现，
村里的农田情况、人口多少、产业结构，他
并没那么了解。

“再认识家乡这片水土！”下定决心，朱
世龙全身心投入到村里工作中，挨家挨户走
访。几个月过去，他逐渐摸清了村里的基本
情况，也对村里有了新的认识。

“村里有 6000 多亩土地，但基本农田只
有 3000 多亩。由于毗邻城区，村里外出务
工 的 人 多 ， 农 业 产 业 不 够 发 达 。” 朱 世 龙
说，从那时起，他就想能不能成立集体企

业，让集体经济壮大起来，带动村民增收
致富。

2020 年，村里主导成立了成都井程农业
开发有限责任公司，需要一名经理人。熟稔
村里情况、满怀奋斗热情的朱世龙，进入了
村委会的视野。最终，他被选聘为村集体企
业的负责人。

初探工厂化养殖

担任村集体经济经理人之后，朱世龙在
村委会带领下，一门心思琢磨着怎么把村里
的产业壮大起来。

村子离城区近，多年来有养鱼的传统。
回村之初，朱世龙曾承包 20 多亩鱼塘，进行
土塘养殖。“但一亩一年只能产鱼 1000 多斤，
算下来只有五六千元。”朱世龙说，传统养殖
方法效益低，鱼塘淤泥多，还易导致水体氨
氮含量过高。

走访村里不少养殖户后，朱世龙发现这

样的问题普遍存在。因此，他与同事们一商
量，把集体企业的发展重点首先瞄准了养鱼
产业。

养鱼，先得提升科技含量。咨询水产研
究部门意见后，朱世龙注意到工厂化高密度
养殖成为趋势。于是，他带队到四川广安的
养殖基地参观学习。

养殖基地大棚里，一个个养殖池直径 12
米，深 1 米多。走近看，鲈鱼活蹦乱跳。基
地一侧，还配备了液氧罐用于供氧，微滤机
则用于分离鱼类粪便，减少鱼塘颗粒物。

“从广安回来后，我们明确了公司工厂化
高密度养殖的发展方向。”朱世龙介绍，这种
养殖模式效益高，一个大棚里的鱼池，一年
就能有近 200万元的利润。

为进一步明晰工厂化养殖的细节，他又
带队到山东、湖北等地参观学习。“我们还组
织了村民小组长一起到外地学习。”朱世龙
说，大家那时都不敢相信，养鱼还是个“科
技活儿”！

了解工厂化养殖的基本情况后，井程公
司 在 朱 世 龙 的 带 领 下 筹 资 建 设 养 殖 基 地 。

“2021 年，公司通过村里申请到一笔 100 万元
的农村集体经济补贴，加上自有资金，一共
400 多 万 元 ， 用 于 建 设 养 殖 大 棚 和 购 买 设
备。”朱世龙介绍。2023 年，养殖基地正式
建成。

养鱼，也要掌握技术门路。走进龙井村
的养殖大棚，16 个养殖池依次排列。养殖池
一侧，各类设备稳定运行。一天内，养殖人
员要多次喂养池塘里的鱼类。

早在试养前，朱世龙就组织人员到广州
的水产基地学习了 7 天，掌握鲈鱼等鱼类的
养殖技巧和设备操作流程。“我带了两人学
习技术要点。”朱世龙说，去年 3 月，他们
购买了一批鲈鱼和南美白对虾苗，开始了
养殖。

养殖的过程，并非一帆风顺。2024 年的
养殖季中，由于养殖期较短，井程公司养的
鲈鱼只赚了 10 多万元，南美白对虾则只实现
了盈亏平衡。吸取教训，今年养殖季中，朱
世龙全部选择了鲈鱼苗，去年 12 月就开始下
鱼卵，今年 3 月完成了寸苗分池，“这样养殖
期长，预计 10月就能出栏。”

发展农业社会化服务

工厂化高密度鱼类养殖项目发展势头正
盛，朱世龙又有新打算：今年下半年，再投
资几百万元，建设养殖项目二期。“我们已争
取到了市级的设施渔业改造项目支持。”朱世
龙表示，工程预计年底前启动。

发展村集体经济，朱世龙想的不仅是养
鱼。2023 年，他向村里提出发展农业社会化服
务。“我们周边有许多良田，但农业机械化率一
直不高，小农户不愿投资购买机械设备。”朱世
龙说，自己心里一直惦记着使用科技力量减少
农业人力投入，提升单位面积生产效率。

说干就干！几经询比，朱世龙与同事们
商量后，购买了一批旋耕机、播种机、无人
机。不久，井程公司培养出 2 个农机手和 2 个
农业无人机飞手。2024 年农忙季节，这批人
力和设备投入到了大规模社会化服务中。

通过开展农业社会化服务，农业生产效率
和村集体效益实现双提升。2024 年，井程公司
服务了村里和周边9000多亩农田，收益60多万
元。“今年，我们同区属平台公司合作，对1800多
亩农田进行社会化服务。”朱世龙说，公司已实
现农业生产全程机械化，还采用了大豆玉米复
合种植的新模式，让两种作物优势互补。

“我们经村委会同意后，打算利用自有资
金，购买一批蔬菜移栽机、收割机。”朱世龙
介绍，这些设备的使用需求大，生产效率高，
投用后将带来更大收益。

行走龙井村，处处新生机。来到今年 5
月建成的冷库，各类设备已入场调试使用。
不远处，村农事服务中心正在建设。行经村
中一些过去闲置的房屋，相关资源也已被出
租给外来租户。

“这都是我们盘活村集体资源、提升村集体
收益的写照。”朱世龙说。经过井程公司努力，村
里不少厂房重获“新生”，村集体建设用地上也
新规划了一批设施用房。2024 年，盘活的村集
体资源带来收益 200 多万元。“新建的冷库，预
期1年能有40万元左右的收益。”朱世龙说。

集体经济持续壮大，作为经理人的朱世
龙喜上眉梢，“有鱼塘、有良田、有厂房，放
眼望去，我们龙井村处处好风光！”
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走进基地，倒出鱼饵，朱世
龙来到养殖池前，卖力挥动手臂，
抛撒饵料。应声间，群鱼跃动，
水花四溅。

朱世龙是土生土长的四川省
成都市龙泉驿区西河街道龙井村
人。学模具设计与制造的他，曾
在装备制造企业工作，最终又回
到村里，当起了农村集体经济经
理人。

“就是爱这方水土，这片城市
边的高产田！”朱世龙说。

农村集体经济经理人，是人
社部今年公布的新职业之一，主

要是受农村集体经济组织委托，
从事资源发包、物业出租、居间
服务、经营性财产运营等经济活
动经营管理的人员。他们或扑在
生产一线，或钻研管理之道，或
引进新技术新业态，为的是发展
壮大新型农村集体经济，惠及全
体村民。

听朱世龙的新职故事，看天
府之国在新时代的乡村图景。

农村集体经济经理人：

 盘活集体经济“小能手”
本报记者  王永战

    近年来，江苏省海安高新区海
安街道新桥社区积极打造社区食
堂，方便老年人就餐。

▶ 在新桥社区食堂，工作人
员为社区老年人在老年助餐补贴系
统上登记个人信息。

▼ 在新桥社区食堂，老年人
正在选餐。

顾彬斌摄 （人民视觉）   

    ▲ 朱世龙在养殖池前撒鱼饵。 本报记者  王永战摄  
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    据新华社北京电（记者朱高祥）
记者近日从民政部获悉，全国老龄
工作委员会印发通知，将于 10 月 10
日至 31 日开展 2025 年全国“敬老
月”活动。此次活动主题为“弘扬
孝亲敬老美德 共建老年友好社会”。

据了解，此次活动内容主要包
含走访慰问和关爱帮扶老年人活动、
老年人健康促进活动、老年人精神
文化生活提升活动、老年人权益保

障法治护航活动等。
通知指出，要依托“探访关爱”

等基本养老服务项目，重点为独居、
空巢、留守、失能、重残等特殊困
难老年人送温暖、解难事、办实事；
积极发挥基层老年协会作用，组织
开展互助养老服务；围绕纪念中国
人民抗日战争暨世界反法西斯战争
胜利 80 周年，开展“情暖老兵”公
益活动；开展广电惠民服务提升行

动之“金秋行动”，为老年人提供有
线电视免费或低收费服务。

通知还提出，要持续深入开展
“法律服务助老护老”行动，指导律
师、公证行业在“敬老月”期间开
展公益法律服务；持续开展打击治
理电信网络诈骗工作，加强风险监
测和预警提示，引导有关企事业单
位、社会组织在“敬老月”期间开
展形式多样的老年人防骗宣传教育，
切实增强老年人识骗防骗能力；加
大养老保险、医疗保障、长期护理
保险宣传力度等。

2025年全国“敬老月”活动将于10月开展

    8 月 16 日，第 2000 列“丝路海运”海铁联运“天天
班”从福建厦门国际物流港鸣笛启程，驶向江西南昌向
塘国际陆港，标志着厦门至南昌间这条跨山越海、联动
闽赣的物流大动脉运营再上新台阶。

自 2023 年 3 月开行以来，该线路以稳定的“天天
班”模式运营，全程运输时间压缩至 24 小时以内，企业
物流成本平均下降超 20%，通道效能和稳定性持续提升。

今年上半年，厦门海铁联运完成集装箱作业量 7.57
万标箱，同比增长 21.7%，带动木材、石材、化肥、家
具等“点对点”特色货源加速集聚。目前，厦门已构建

起麻城至厦门石材出口、南平至厦门家具出口、三明至
厦门化肥出口等多条特色海铁联运线路。

线路“加密”，服务“加速”。
5 月 16 日，装载 2145 吨非洲进口铜精矿的海铁联运

专列从厦门海沧站发往龙岩蛟洋站，全程“不换箱、不
开箱”。“通过‘一箱制’，从境外装箱起运至国内铁路，
运输时间从 15 天缩至 6 天，成本下降约 10%。”上杭紫金
铁路专用线有限公司副总经理池洪德说。

6 月 30 日，厦门发布了针对集装箱海铁联运的“多
式联运一单制服务规范”，通关更便捷，流程更顺畅。

近年来，铁路部门推出铁路运费贷、信用证结算、铁
路单证融资等金融产品。同时，按照不同品类货品装运特
点改进铁路运输设备，运送鲜果、冻海鲜等生鲜货物的国
际冷链运输专列，搭载国产品牌电动汽车的新能源汽车
运输专列，面向电商从业者提供的跨境电商专列等个性
化、定制化货运班列先后开行，新型通风集装箱、台架式
卷钢集装箱等新型箱体在八闽大地越运越多。

据介绍，自2015年8月16日首趟中欧班列（厦门）开行
以来，厦门班列拓展至7条线路，辐射13国30多个城市，累
计开行1378列、运送12.22万标箱，货值超52.49亿美元。

“中欧班列 （厦门） 让更多中国产品走向世界，也
让更多外国商品进入中国。”厦门国际物流港有限责任
公司市场营销部经理吴炜介绍。

厦门火车站内，中欧班列进口商品超市焕新升级，在
厦门始发的高铁上，比利时巧克力、白俄罗斯牛肉、波兰
酸奶等进口食品和面膜、眼霜等化妆品深受旅客喜爱。

中国铁路南昌局集团有限公司物流事业部相关负责
人表示，将围绕市场需求加密班列开行频次、优化物流
结构体系、提升服务品质，推动海铁联运与中欧班列高
效衔接，持续做强做优“东南物流黄金通道”。

往返于南昌和厦门——

“丝路海运”海铁联运“天天班”开行2000列
本报记者  付  文


