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创新的策源地和产创新的策源地和产
业创新人才培养的业创新人才培养的
主阵地主阵地，，要面向国家要面向国家
重大战略重大战略，，结合自身结合自身
定位定位，，着力培养一大着力培养一大
批兼具科技创新能批兼具科技创新能
力与产业思维的杰力与产业思维的杰
出人才出人才，，把产业创新把产业创新
的实践应用要求与的实践应用要求与
高校科技创新的路高校科技创新的路
径结合起来径结合起来，，与企业与企业
共同探索建立产教共同探索建立产教
融合学科平台的共融合学科平台的共
建共享机制建共享机制。。

科教观潮2025 年 6月 16日  星期一
责编：王美华 　　　　邮箱：rmrbwmh@163.com

加强拔尖创新人才发现
和培养机制改革

科技创新是产业创新的基础，为产
业创新提供核心动力。推动科技创新和
产业创新融合发展，关键是科技创新，
最终靠人才实现。当前，面向战略急需
和新兴领域，战略科学家、一流科技领
军人才和创新团队还比较紧缺，尤其是
拔尖创新人才培养与科技创新供需不匹
配的结构性矛盾还比较突出，必须走好
人才培养自主之路，建立国家战略需求
牵引的人才培养模式，加强拔尖创新人
才培养。

打造创新人才集聚高地。实现高水
平科技自立自强，归根结底要靠高水平
创新人才。要立足国家战略科技力量建
设全局，构建“需求牵引、精准施策、
生态赋能”的靶向引才体系。要紧扣国
家重大战略，立足发展所向、技术所
需、人民所盼，着眼未来和长远，下功
夫培养大批大师和战略科学家，培养大
批一流科技领军人才和创新团队。合肥
工业大学深入实施人才强校战略，以

“斛兵学者”“黄山学者”等系列岗位为
依托，建立了“战略科学家—领军人才
—青年俊才”三级引才图谱，创新评价
激励机制，重构人才成长生态，建立优
才快引通道，吸引一批优秀人才师资加
盟，初步形成了“战略科学家把舵方
向、领军人才攻坚突破、青年人才蓄能
支撑”的创新雁阵格局。

充实青年科技人才后备军。坚持把
培育国家战略人才力量的政策重心放在
青年科技人才上，支持青年人才挑大
梁、当主角，让他们站在国际科技前
沿，引领科技自主创新，承担国家战略
科技任务。高校与企业建立长期稳定合
作关系，让更多科研人员积极走进企业
车间一线，让科研人员积极推动产业创
新。通过校企合作项目、专业化课程培
训，为企业培训一线科研人员，提升企
业创新能力。加强企业博士后队伍建
设，与行业龙头企业合作设立科技成果
转化类博士后岗位，专注于科技成果熟
化和商业化中试，由企业制定技术路
线，高校把控理论深度，从技术难题中
凝练科学问题，把解决科学问题的成果
转化在生产线中，实现科技创新与产业
发展相辅相成，打造贯通产学研的重要
纽带。选派教师担任企业“科技副总”和

“科技特派员”，帮助企业“一对一”解
决技术难题，将科技成果转化为新质生
产力。

全方位布局拔尖创新人才培养。加
强拔尖创新人才自主培养，可以为关键
核心技术攻关提供人才支撑。要完善拔
尖创新人才发现和培养机制，加快推动
急需紧缺人才和各类战略人才力量规模
增长，持续提高人才自主培养能力，提
升人才竞争力。

合肥工业大学主动适应产业发展趋
势，围绕人工智能、量子信息、集成电
路、新能源和智能电网、智能网联汽车
等重点发展领域，主动调整优化学科布
局和专业结构，瞄准关键核心技术推进
前沿科学中心和集成攻关大平台建设，
在推进学科交叉融合的同时，加强创新
型人才培养体系建设，探索“创意、创
新、创业、创投”融会贯通的复合型人
才培养模式。

夯实科技创新与产业创
新融合发展的重要基础

高质量科技供给是科技创新与产业
创新融合发展的前提和基础。改造提升
传统产业，培育壮大新兴产业，布局建
设未来产业均离不开科技创新的支撑。
当前，面对集成电路、工业母机、基础
软件、先进材料、科研仪器、核心种源
等方面的瓶颈制约，能够打破国外垄断
的核心技术和颠覆性创新成果还不够
多。对此，必须充分发挥科技创新的引
领带动作用，抢占科技竞争和未来发展
制高点，增强高质量科技供给能力，为
产业创新发展注入澎湃动能。

抢占科技竞争和未来发展制高点。
充分发挥高校作为基础研究主力军和重
大科技突破策源地、区域产业发展动力
引擎的作用，加快布局具有前瞻性、战
略性、共识性的基础研究和技术攻关项
目，实现“从 0 到 1”的突破和“从 1 到
100”的跨越。合肥工业大学聚焦“四

个面向”，完善科技创新体制机制，实
施原创性、引领性科技攻坚计划，以高
水平科研加强高质量科技供给，夯实科
技创新与产业创新融合发展的重要基
础。一方面深入开展基础研究及应用基
础研究，为突破产业发展瓶颈提供源头
科技供给；另一方面加强基础前沿探索
和关键技术突破，支撑服务国家发展战
略和区域产业高质量发展。

提升高质量科技供给能力。科技成
果只有完成科学研究、实验开发、推广
应用的“三级跳”，才能真正实现创新价
值。强化校企科研合作，面向产业需求
共同凝练科技问题、联合开展科研攻
关，与企业形成更加紧密的创新共同
体，在技术创新决策、研发投入、科研
组织、成果转化中，加强与企业的对
话、合作，推动科技创新和产业创新深
度融合，及时把科技创新成果应用到具
体产业和产业链上，实现科技供给和产
业需求的精准对接。

合肥工业大学充分发挥工科办学特
色和产学研合作传统优势，始终坚持

“把论文写在产品上、研究做在工程中、
成果转化在企业里”，提出以“企业出
题、政府立题、高校解题、市场阅卷”
为理念的需求传导型政产学研用合作新
模式——“合工大模式”。该模式聚焦地
方主导或优势产业的核心关键共性技术
难题，由高校、地方政府、企业联合开
展有组织科研攻关，共同构建一种新型
的政、校、企合作的联合体，推动了科技
创新和产业信息资源共享、供需资源对
接，有力支撑企业技术改造和转型升级，
得到了地方政府、企业的广泛认可，增
强了科技创新对产业发展的支撑引领。

城校融合实现“双向奔赴”。在我国
大力推进高水平科技自立自强的背景
下，强化城校合作已成为推动区域经济
社会发展的重要路径，也是实现教育、科
技、人才等资源优化配置的有效方式。
城校是荣损与共的共同体，城市的高质
量发展离不开高校提供的高素质人才和
高水平科研成果，高校的发展必须依靠
城市的基础保障，同时也在服务城市发
展中优化学科方向、获得发展资源和提升
竞争力。城校之间要进一步形成思想共
识，全面贯彻新发展理念，从培育新动能
的高度不断深化教育、科技、人才协同，
通过高质量城校合作推动高质量发展。

合肥市与合肥工业大学共建智能制
造技术研究院，围绕“提升智能制造产
业竞争优势”这一主线，主攻高端智能
装备、新材料及其制备工艺、节能与新
能源汽车、新能源与储能技术、节能环
保技术及装备、健康与医疗设备、物联
网及大数据七大领域，进行科技攻关和
产业培育，助推“芯屏汽合”“集终生
智”成为合肥现象级的产业地标。

打通科技创新与产业创
新融合发展的关键链路

科技创新为产业创新提供核心动

力，产业创新为科技创新提供了应用场
景和市场价值。科技创新只有进入生产
过程，实现科技成果产业转化，才能推
动产业创新发展。科技创新和产业创新
融合发展，离不开高水平科技成果转化
应用。当前，高校科技成果转化效率不
高，对国家重大战略需求支撑不够，必
须密切与企业的战略合作伙伴关系，推
动科技成果有组织转化，着力打通科技
成果转化“最后一公里”。

建立校企合作战略伙伴关系。推动
科技创新和产业创新深度融合，必须持
续畅通科技研发和成果转化通道，加快
融通创新链产业链。合肥工业大学科研
团队与行业企业开展产学研合作，成功
突破了大型光伏电站用逆变器在并网
稳定性与主动支撑、综合效率提升以
及高效国产化 IGBT 技术等方面的众多
技术瓶颈，实现了光伏并网逆变器、
MW 级风电变流器、微电网及储能变流
器的产业化，引领了大型电站光伏逆变
器技术及产业的发展，推动了高渗透率
下大型光伏电站用并网逆变器的技术
创新。

建立创新产学研深度融合机制。推
动更多科技成果从“实验室”走向“应
用场”，要着力激活需求端，以诊断服
务为抓手，帮助企业明确“真需求”、
找准“真瓶颈”；要做实研发端，以产
业需求为牵引，推进“真题真做”“实战
实教”；要畅通转化端，以成果熟化联
动产业培育为手段，打通科技成果转化

“最后一公里”。政府联合高校企业设立
中试资助基金，面向 TRL3—TRL5 的
科技成果转化项目提供早期支持，吸
引校企形成成果转化接力。成立区域

产业研究院和新产品验证中心，挖掘
科技创新资源，绘制区域产业地图、产
业技术图谱、专利特征图像，助力供需
精准对接。合肥工业大学依托智能制造
技术研究院，构建起“平台支撑—科技
支撑—人才支撑—金融支撑—市场支
撑”“五位一体”的科技企业培育体系，
为学校科研团队提供初期需要的研发空
间、资金和资源支持，助力一批高科技
企业完成知识成果的落地转化。

建立有组织科技成果转移转化体
系。在做好有组织科研的同时，还要注
重有组织科技成果转化。要健全各类考
核评价和激励机制，激发相关人员参与
科技成果转化的积极性。构建“鼓励科
技创新，支持高效转化”的良好生态环
境，对成果研发与产业化间的技术创新
阶段“补链”，打造“基础研究+技术攻
关+成果转化+科技金融”的全链条创
新生态。完善技术经理人队伍建设，培
育和引进市场化、专业化科技服务中介
机构，建设“鹰眼式”技术经纪人队
伍。创新科技金融产品，对科技成果转
化提供多品种金融服务，建立精准的金
融灌溉科技成果转化体系，形成科技成
果转化全周期金融供给与科创需求匹配
机制。

（作者郑磊为合肥工业大学校长） 
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教育名家笔谈

中国教育学会
与本报合作推出

作者郑磊肖像画。   张武昌绘
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5 月 21 日至 5 月 25 日，全国大学生机器人大赛——RoboMaster2025 机甲大师超
级对抗赛·区域赛（中部赛区）在湖南省长沙市举行。图为合肥工业大学苍穹战队队
员在比赛间隙调试机器人。                            新华社记者 陈振海摄

近年来，安徽省合肥市长丰县（双凤）经开区合肥恒大江海泵业股份有限公司强
化与合肥工业大学等单位的合作，生产高端装备产品并出口。图为该公司工人在车
间生产大型潜水贯流泵。 方  好摄（人民视觉）  

近日，贵州省黔西市惠风学校举行了一场形
式多样、内容丰富的关爱未成年人成长主题活动。
市关工委、市检察院、市教育局等单位共同参与，
为学生们送去关怀与教育。

图为检察干警在惠风学校利用智能机器狗“妞
妞”给学生宣讲未成年人保护法。

范  晖摄 （人民视觉）  

宣讲关爱  护“未”成长

    Labubu 精灵甜品系列展示图。   
图片源自泡泡玛特官方网站   

Labubu为什么
要设计成这个样子

王美华

没有无缘无故的爱，也没有无缘无故的热卖。
最近，一个名叫 Labubu 的中国潮玩 IP 火遍全球。从上

海到曼谷，从巴黎到纽约，各大专卖店门前排起长队，二
手市场上溢价翻倍，这个精灵古怪的小玩偶让无数潮玩爱
好者为之埋单。

初见 Labubu，很难准确定义这个小家伙到底是什么。
它打破了传统玩偶非“萌”即“酷”的刻板印象：长着小
獠牙却眼神纯真，外表调皮捣蛋而内心温暖善良，整体造
型 夸 张 但 细 节 处 处 精 致 。 这 种 强 烈 的 反 差 感 ， 赋 予 了
Labubu 独特的视觉冲击力和记忆点，让人过目难忘，可以
说是近年来中国玩具业在设计上的一个亮点。从工业设计
角度来看，Labubu 在研究需求、工业制造、营销流通和消
费使用上都表现出独到的思路。

Labubu 的设计敏锐捕捉到当代年轻人对个性表达的渴
望，精准洞察并创造了他们的情感需求。在崇尚真实与独
特的时代，千篇一律的“完美”形象逐渐失去吸引力。谁
说玩偶一定要像芭比娃娃那样精致完美？Labubu“不完美”
的特质——夸张的比例、富有张力的表情、略带叛逆的个
性——反而让它显得更真实、更有生命力。

这不是简单的标新立异，而是对消费者潜在需求的深
刻理解，捕捉到年轻人内心深处不为人知的一面。在这种
设计理念下，Labubu 不再只是一个被观赏的物件，而是成
为年轻人自我身份认同与情感表达的载体。

制造环节同样体现着设计的巧思。没有新材料，没有
新工艺，Labubu 的成功完全来自对现有技术和材料的创造
性重组。就像写作一样，汉字不过 3000 个常用字，但不同
作家的组合却能产生完全不同的效果。工业设计的魅力就
在于此——设计师用相同的元素，通过不同的排列组合，
创造出全新的价值。无叶风扇的成功也是这个道理，它并
没有发明新技术，但用新的设计思维重新定义了风扇的形
态，在保持核心功能的同时彻底革新了产品的使用体验，
激发了购买需求。

此外，营销流通也是设计的重要一环。Labubu 从诞生
之初就带着完整的传播策略。限量发售、隐藏款设定、跨界
联名……这些营销手段不是事后才想的金点子，而是设计
阶段就考虑周全的系统工程，经过市场的检验后迎来全球
爆火。

好的设计不仅要考虑产品本身，还要思考如何让产品
走向市场、走进人心。曾几何时，中国制造在工业设计上
不够重视、投入比例不高，难以激发消费者的兴趣。可喜
的是，变化已经发生。从家电到数码，从服装到玩具，越来越
多的中国企业正在设计环节发力，走出“微笑曲线”的谷底。
Labubu 的崛起，正是这股潮流中最具代表性的案例之一。

当前，中国制造正在向中国创造、中国智造转变，而设
计创新正成为这一转型的关键驱动力。在这个过程中，我
们需要更多 Labubu，它们或许没有颠覆性的技术突破，却
能用设计的力量让平凡的产品焕发新生。这或许正是中国
制造业转型升级的一条可行路径——在保持制造优势的同
时，用设计创新打开新的增长空间。

眼下，Labubu 的火爆还在持续。它提醒我们，在这个
技术日新月异的时代，设计的价值正得到日益凸显。当中
国企业更多地重视设计、理解设计、善用设计，我们就有
理由期待更多惊喜了。

▶▶▶科教视界


