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“戏份”更多——

海外业务成为新引擎

每年“年报季”收官后，交易所都会对
A 股上市公司业绩进行统计与分析。今年，
海外业务展现出的增长态势尤为引人关注。

记者从上海证券交易所了解到，2024
年，沪市主板上市公司出口市场呈现多元化
格局、出口含“新”量更足。具体看，高端
装备、集成电路、智能家电、电动汽车等高
科技属性产品加速出海，带动电子、汽车、
家用电器、机械设备等行业海外收入增长分
别达 15%、10%、9%、7%。与此同时，科创
板公司 2024 年境外收入合计达 4303.61 亿元，
同比增长 6.1%，58 家公司参与制定国际标
准、10 家创新药企业通过对外授权形式将创
新药海外权益授予境外企业。

深圳证券交易所提供的信息显示，2024
年，深市 2007 家公司实现海外收入 4.18 万亿
元，同比增长 11.62%。其中，立讯精密、比
亚迪、美的集团、潍柴动力、宁德时代 5 家
公司海外业务收入超千亿元。特别是在创业
板方面，2024 年创业板上市公司出口“量稳
质升”的趋势进一步显现，医药生物、机械
设备、基础化工、纺织服饰国际市场开拓稳
步推进，海外销售收入分别同比增长 9.45%、
7.22%、14.47%、20.34%。

值得注意的是，相比于沪深两市，北京
证券交易所不少上市公司尽管尚处于“规模
小、起步早”的阶段，但海外业务在企业成
长阶段就扮演起重要角色。

“公司近年来在开拓境内市场的同时，一
直关注并研究境外市场。我们通过参加国际
行业展会、行业会议等方式积极开拓海外市
场业务。”安徽中草香料股份有限公司董事会
秘书赵娅说。数据显示，2024 年，该公司境
外 地 区 营 业 收 入 超 3900 万 元 ， 同 比 增 长
18.8%，境外销售占比明显提升。

2024 年，山东万通液压股份有限公司境
外市场收入同比增长 62.71%。“公司针对境外
市场需求，开发了适用于国际市场的薄壁型台
阶式自卸车油缸和烛式悬架油气弹簧等产品，
得到了客户广泛认可。未来，公司将继续加大
境外市场的拓展力度，优化国际贸易销售平台
和团队建设，深化与全球大客户的合作，进一
步提升境外市场的收入占比。特别是定制化开
发更多新产品。”万通液压副总经理王梦君说。

“从近期披露的最新年报数据看，海外业
务已经成为大量上市公司业绩增长的重要引
擎。这是一个非常积极的现象。一方面，作
为优秀企业的代表，上市公司主动寻求‘出
海’参与国际竞争，可以突破原有市场的局
限性，提升自身业绩韧性；另一方面，海外

业务‘戏份’增多也意味着企业正在更大范
围内优化资源与要素配置。这些，有助于中
国企业在推动自身技术创新和产品升级的同
时，更好实现互利共赢。”北京师范大学“一
带一路”学院研究员万喆对本报记者说。

“内功”更强——

提升产品服务竞争力

练就过硬内功，是上市公司阔步走向全
球的底气。

开展技术攻关，支撑海外项目——
中国交通建设股份有限公司数据显示，

2024 年 ， 中 国 交 建 海 外 业 务 新 签 合 同 额
3597.26 亿元，同比增长 12.5%；海外营业收
入 1353 亿元，同比增长 16.4%。今年一季度，
该公司海外业务的新签合同额、营业收入、
利润总额均实现同比增长。

年报显示，中国交建扎实开展港口、桥
梁、隧道等领域技术攻关，2024 年研发开支
为 263.93 亿元，取得“深水深槽硬岩精准破
岩开挖施工关键技术”“20 公里级公路山岭
隧道设计建造运维成套关键技术及装备”“三
塔斜拉桥静动力综合减振耗能体系”等一批

重要成果，为中国标准、中国技术“走出去”
奠定了坚实基础。中国交建总裁王海怀说，
从中长期看，企业通过规模效应、技术突破
与模式创新，有望实现从“传统基建服务商”
向“科技型产业集团”的转型，实现高质量
发展。

聚焦海外业务，搭建组织架构——
“哇，它真的懂我！”不久前，在德国慕

尼黑举办的 2025 年宝马展上，来自波兰的客
户现场远程操控位于湖南常德的中联重科塔
机后，对产品性能赞不绝口。展会期间，中
联重科带来的混凝土机械、矿山机械、土方
机械、高空作业机械等许多标杆产品都受到

海外客户青睐。最新年报显示，2024 年，该
公司境外收入占比超 51%，全球海外本土化
员工总人数达 4400 多人，产品已广泛覆盖
170多个国家和地区。

“随着海外业务快速发展，中联重科的战
略、组织、资源、人员等都在向海外倾斜。”
中联重科董事长詹纯新说，中联重科各事业
部均设有面向海外的部门，整个公司从产品
研发设计的源头开始，就进行了国内与国际
市场的划分，用不同的产品满足不同地区客
户需求。“现在，每个事业部的负责人都必须
有相当多的时间在海外跑客户、跑市场。”詹
纯新说。

优化海外产能，扩大覆盖范围——
2024 年，浙江涛涛车业股份有限公司实

现营业收入 29.77 亿元，同比增长 38.82%。其
中，电动高尔夫球车、电动自行车、全地形
车、越野摩托车销售收入增长显著。这在相
当程度上得益于企业通过海外产能拓展及供
应链垂直整合，不断升级工艺、优化智能制
造流程。

在涛涛车业董事长曹马涛看来，产能布
局全球化与协同效应释放，持续提升着公司
的行业竞争力。“比如，我们在越南和泰国的
工厂，承担部分整车产品供应的同时，为美
国工厂提供一些零部件支持；中国制造中心
作为技术中枢，为海外基地提供关键零部件、
工艺标准及技术赋能支持。”曹马涛说，接下
来，公司还将加强电动高尔夫球车、全地形
车等产品的销售拓展，争取建立差异化竞争
优势。

“纽带”更紧——

本土化发展成效明显

立讯精密着手收购德国百年汽车线束厂
商 Leoni集团、中集集团在波兰和比利时建设
钢材海外仓、华光新材积极投资建设泰国钎
焊材料生产基地……如今，上市公司出海已
经日益从“走出去”转变为“走进去”，本土
化融合发展步伐加快。

破解发展难题——2 月 27 日，随着三一
非洲铜矿企业微电网项目成功实现并网发
电，这家中国制造业企业的首个海外光储柴
微电网项目全系统正式投入运行。“非洲矿
山普遍面临电力供应不稳定、传统能源成本
高昂的挑战，我们微电网解决方案通过模块
化设计与数字化控制，为客户提供一站式清
洁能源替代方案。这对于推动非洲当地矿业
绿色发展、促进能源结构优化升级具有重要
意义。”三一重工南非子公司总经理张良说，
三一南非总部基地项目将于 2025 年 8 月落
成，作为公司的区域制造中心、物流中心和
人才中心。

深度融入当地——中国中车股份有限
公司年报显示，雅万高铁开通运营满一年，
上座率达 99.6%，跑出印尼民众幸福“加速
度”，成为中印尼共建“一带一路”合作的

“金字招牌”；中老铁路开通 3 周年，累计
安全运行超 240 万公里，取得良好的社会经
济效益及积极的示范效果；匈塞高铁首列
车在塞尔维亚贝尔格莱德泽蒙车辆段亮相，
标志着带有“复兴号”基因的中国标准动
车组首次进入欧洲。国际化进程中，中国
中车践行“本地化制造、本地化采购、本
地化用工、本地化维保、本地化营销”的

“ 五 本 模 式 ”， 不 断 提 升 行 业 影 响 力 和 话
语权。

优化市场策略——箭牌家居集团股份有
限 公 司 年 报 显 示 ， 2024 年 公 司 境 外 收 入
30917.48 万元，同比增长高达 137.73%，海外
产品研发和上市进度持续加速。“我们持续完
善海外事业部的组织架构和人员配置，确保
团队能够灵活应对不同市场的需求，同时对
不同地区分别制定针对性的市场策略，通过
与当地经销商建立合作关系，加速专卖店的
布局和发展。此外，我们也通过开展品牌合
作等方式，加速海外市场发展，从而促进了
海外收入的增长。”箭牌家居董事长兼总经理
谢岳荣说。

“本土化发展是中国企业扬帆出海的一道
必答题。”万喆说，未来，中国企业特别是上
市公司“走出去”，应不断提升本土化发展能
力，形成更高的附加值和更大的朋友圈，特
别是注重海外员工的培养与跨文化沟通能力
的建设，最终在世界经济的舞台上展现更大
影响力。

A股上市公司海外收入稳健增长——

上市公司“出海”有哪些新看点？
本报记者  王俊岭

    截至4月30日，沪深北
三大交易所 A股上市公司年
报基本披露完毕。其中，多
家上市公司的海外业务表现
抢眼。上海证券交易所发布
的统计数据显示，2024 年，
沪市主板公司全年实现海外
收入6.09万亿元，同比增长
7%；深圳证券交易所数据显
示，深市去年2007家公司开
展海外业务，海外收入增长
近12%。
    上市公司海外业务总体
情况如何？有哪些特色和看
点？记者进行了采访。

    上市公司是中国优秀企
业群体的代表，是高质量发
展的重要微观基础，也是资
本市场的投资价值来源。从
最新年报信息看，2024 年上
市公司海外收入普遍实现了
较好增长，一些公司的海外
业务还成为企业业绩增长的重要“动力源”。这些亮
点，对推动中国经济结构调整与转型升级、提升中国
企业国际影响力与竞争力、促进居民就业和收入增
长、增强中国经济稳定性与抗风险能力都有着重要的
积极意义。

上市公司海外业务的稳步发展有着多方面原因。
从产品维度看，海外业务增长主要源于中国企业

竞争力增强。经过多年发展，中国已成为唯一拥有联
合国产业分类全部工业门类的国家，产业体系配套完
整，基础设施网络化、智能化、便利化、协同化水平
不断提升，强大供给能力优势明显。以上市公司为代
表的中国企业，在长期的设计、生产、研发过程中不

断提升自身实力，在全球擦亮了中国制造的金字招牌。
从产业角度看，海外需求的持续增加为中国企业

实现全球范围内资源优化配置提供了动力。在海外设
立研发中心或生产基地，将帮助中国企业更好地降低
生产与物流成本，构建多元化供应链体系、为海外消
费者提供更好的产品和服务。相关数据显示，中国对
外直接投资存量连续多年保持全球前列。

分工带来效率，合作创造价值，是市场经济的一
个基本规律。纵观人类的发展历程，可以清晰地看到
全球范围内合作不断深化、贸易走向自由、市场逐步
融合的发展脉络。从这个意义上说，在练好内功的同
时积极拓展海外业务，是中国上市公司顺应发展规律、

突破增长瓶颈、增强业绩韧性、提高发展质量的必由
之路。

除了有助于自身发展之外，中国上市公司积极拓
展海外业务还有利于带动相关地区经济发展，实现持
久的互利共赢。这种互利共赢，本质上是通过生产要
素的高效配置和市场规模的双向扩容打破市场壁垒，
并最终实现了资源配置的协同与优化。比如，宁德时
代和比亚迪等中国企业赴匈牙利投资，在开拓欧洲市
场的同时，还为当地创造了大量就业机会，推动了当
地经济增长、技术进步和产业升级。

当前背景下，中国企业要走好“出海发展”这条
路，也要付出更多努力。比如，根据当地法律法规和

用户习惯调整产品设计、合理
聘用当地管理人员、更好与当
地居民分享开放红利、减少文
化隔阂带来的经营风险等。同
时，有关部门也要进一步加大
支持力度，比如通过积极开发
汇率衍生品市场等方式缓解企

业出海过程中面临的支付结算风险，与各类官方或非
官方组织构建资源共享网络、推动国际行业标准制
定等。

开放带来进步，封闭必然落后。人们有理由相信，随
着中国开放大门越开越大，包括上市公司在内的更多中
国企业将踏上出
海之路、找到广
阔商机。

（作 者 为 上
海交通大学安泰
经济与管理学院
金融系教授）

携 手 世 界 共 赢 未 来
吴文锋

▲4 月 27 日，搭载 7000 余辆比亚迪新能源商品车
的汽车运输船比亚迪“深圳”号首航驶往巴西，创下
国内汽车单次出口量一个批次最多的纪录。图为运输
船正在江苏省苏州港太仓港区装载汽车。

计海新摄 （人民视觉）  

◀日前，在印度尼西亚雅加达，乘客在雅万高铁
哈利姆站候车大厅与雅万高铁高速动车组模型合影。

     新华社记者  徐  钦摄  

▲最近，江西省瑞昌经开区中材科技（九江）有限公
司车间内一派繁忙，工人们正在赶制出口订单产品。

魏东升摄 （人民视觉）  

◀4月初，在德国慕尼黑举办的2025年宝马展上，
外国采购商在谈论中国展品。

谭  为摄 （人民视觉）  


