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本报电 （记者赵昊）“家乡慈
溪不仅有熟悉的一草一木，还为我
干事创业提供了广阔天地。”浙江省
宁波日新恒力科技有限公司董事长
罗培栋说。

罗培栋是一名 80 后，从海外
名校硕士毕业后，回到家乡浙江慈
溪创业，创立宁波东旭成新材料科
技有限公司，带领团队研发了全国
第一条光学膜生产线，建立起国内
首个液晶光学薄膜批量生产企业。
公司的光学薄膜国内市场占比名列
前茅，他又迎接新挑战，二次创业
成立宁波日新恒力科技有限公司，
专注反渗透膜、超滤膜、纳滤膜、

微滤膜等高性能水处理膜领域。东
旭成、日新恒力均获评国家级专精
特新“小巨人”企业。

为什么落地浙江慈溪？“慈溪
有良好的发展环境。”罗培栋说。
近年来，慈溪市不断强化产业聚智
导向，持续拓宽以企引才渠道；加
强“双招双引”统筹，不断提升人
才引育质效；坚持人才引领驱动，
充分释放以才强链效能。

吴聪是法国格勒诺布尔-阿尔
卑斯大学工程科学博士，在变频器
和驱动器领域拥有丰富经验，曾在
全球知名企业担任高级技术职务。
当下，位于慈溪市的公牛集团正大

力发展新能源储能及充放电技术。
在慈溪市委组织部协助下，公牛集
团向吴聪抛出“橄榄枝 ”。他于
2023 年 9 月正式入职公牛集团担任
首席技术专家，全面负责集团旗下
储充和变频产品的产品设计与技术
研发工作。

“截至目前，全市累计入选各
级人才项目 452 个，引进国家级、
省级人才 167 人，特别是 2024 年
高水平人才队伍建设工作实现创
新 突 破 ， 新 入 选 国 家 级 人 才 22
人、创历年新高。”慈溪市委组织
部副部长、市委人才办专职副主
任周宇锡说。

破解实操实训难题——

“找到共赢点，校企合作才长久”

长期以来，“技岗不匹配”“实战培训少”等教学难
题一直困扰职业教育发展。咋破局？莱芜职业技术学院
的答案是四个字：校企合作。

走进学校 8200 多平方米的机械工程实训中心，轰鸣
声不绝于耳，300 多台套机床设备齐整整地排开。这里，
藏着一个“校中厂”——学校与中品智能机械有限公司
合作，将企业的真实生产过程引入校园。在企业派驻技
师指导下，学生就能直接上手加工订单零件。

校中厂，有啥好？智能制造系教师付贵臣随手拿起
一旁的零件举例：此前，学校因设备限制一直采用立铣
工艺，零件加工出来，总有一圈圈亮闪闪的刀纹。跟中
品机械合作后，学生们才知道，原来大型企业用的是卧
铣工艺，一刀铣下来，纹路没了，零件光滑又漂亮。

“有了校企合作，工艺、图纸、参数等一线的‘门
道’，对学生将不再是‘黑箱’。”付贵臣表示，合办校中
厂，一方面可以赋能学生实操、节省教学耗材；另一方
面，企业也能降低人工成本，建起属于自己的“人才蓄

水池”，可谓一举多得。
校企合作可不是随意的“拉郎配”。智能制造系主任宋

健向记者坦言，实践中，若校企合作成本与收益失衡，往往
会降低企业对教学的配合度，陷入“校热企冷”的困局。

“这说明，让企业单方面掏钱、掏资源的路子行不
通。”宋健说，“经过多年探索我们发现，只有找到共赢
点，校企合作才长久。”

共赢点，怎么找？还得真跑、真干、真调研。
前些天，莱职低空经济产业学院挂牌成立。为了寻

找产业合作伙伴，校方主动出击。“老师们曾跑到北京、
成都、衢州等不同城市调研低空经济，多次参加行业大
会，不断与我们沟通，与产业一线接触。”低空领域企
业、北斗伏羲信息技术有限公司高级副总裁张亚强说。

功夫不负有心人。多次调研，莱职终于“挖”出了
校企的共赢点——

一方面，低空产业一线紧缺无人机飞手、空域管理
师等技能人才，恰需职校培养输送；另一方面，北斗伏
羲的空管系统需要落地验证，学校有平台、有场地，何
不联手开发应用场景？

如今，校园里一个 15 米长、8 米宽的无人机起降场格外
吸睛，只需 3 分 39 秒，无人机就能从 3.3 公里外的商圈为学
生取回外卖；在指挥基地的大屏上，无人机的飞行路线也
可实时传回，放大三维地图，只见每一个路灯、每一棵树，
都打上了密密麻麻的蓝色网格码，科技范儿十足。

“我们的师生和企业一起，开发了半径 5 公里的低空路
网，搭建了真实的校园物流航线，学生的实操、实训不愁
了！”人工智能系党支部书记宫立圆骄傲地介绍，去年学校
已有 163 人就职于低空经济产业链，学生还斩获金砖国家
职业技能大赛“无人机组装”赛项的中国区金奖。

找到共赢点，让校企合作之路越走越宽。依托国家
有色金属行业产教融合共同体，学校与中铝集团、有色
金属工业人才中心、中铝山东等单位深度融合，共同组
建教学团队、建设实训基地、开发课程和教材等。同时，
通过现代学徒制、冠名班、订单班等多种方式，与中国
重汽、济南二机床、泰山钢铁等多家企业联合办学。得
益于产教融合，学校已部署生产性实训工位 9541 个，近 5
年学生就业率保持在 98% 以上。

破解师资队伍建设难题——

“不断自我超越，才能给学生带来新知”

教师是职业教育的关键。在技术日新月异的今天，

如何让教师始终站在产业前沿？在莱职，三个故事给了
记者答案。

第一个故事，关键词是“机制”。
“为了解医疗行业一手情况，我们规定，每年教师都

要去当地医院一线轮岗。”医学技术与护理系党总支书记
毕研强坦言，“但也走过弯路，差点让‘去一线’成了

‘走形式’。”
原来，医护系全体教师都集中在寒暑假去轮岗。由

于时间仅 1 个月，老师们刚熟悉医院的工作流程，轮岗期
便接近尾声，实践效果不佳。见状，院系反复论证，自
2023 年起推行新机制：每批只选派五六名教师赴医院开
展临床实践，一去就是半年，如此，实现五年内全员
轮训。

“在维持正常教学秩序的前提下，一次轮岗的时间变
长了，大家能真正俯下身、沉下心。普通医护干什么，
我们就做什么，一点不含糊，这样教学才有底气！”医学
技术与护理系主任孟凌春说。

第二个故事，关键词在“激励”。
付贵臣原是莱芜钢铁集团的一名技师。在企业里，

老付技术过硬，但有个事总让他犯愁：自己是专科出身，
最多干到“大班长”，要想晋升管理层，难！

转机出现在 2017 年。当年，莱职邀请他到机电一体化
方向从教，一入校就可定为中级职称，一年后还有机会升
副高。“学校有激励机制，能晋升、能评奖、有福利，我的职
业天花板更高了，个人成长更好了！”付贵臣说。如今，莱职

“双师型”教师已有 405 名，按照山东省办学质量监测指标
计算方法，学校“双师型”教师比例达到 98.97%。

第三个故事，关键词是“超越”。
今年是人工智能系主任曹凤莲从教的第二十二年。

学计算机出身的她，向记者细数课程几度“大换血”的
经历：刚入校，教的是信息技术基础；“动漫热”涌现，
她教起 Flash 动画；再后来，Flash 被市场边缘化，她改教
Java、C 语言等编程技术；未来，自己还要承担人工智能
深度学习的授课任务……

今年初，横空出世的 DeepSeek，又让人工智能系的
教师微信群“炸了锅”。“DeepSeek 有何独特架构”“啥是
本地部署”……大家七嘴八舌、讨论得火热。两周后，
这项新技术便嵌入新学期的教学中。

“我常常开玩笑，职校老师想‘躺平’都不行。”曹
凤莲介绍，针对新技术，大家从网上自学，也去企业顶
岗、调研、请教，常常天黑了，院系办公室里的灯还有
一两盏亮着。“产业变化太快了，只有不断自我超越，才
能给学生带来新知。”她感叹。

3 个故事，是莱职教师队伍努力接轨产业一线的缩
影。而这几年，新入职的年轻人又有了不同的变化。

“去年，我们与莱芜高新区 5 家企业签订共享协议，
共同引进了 4 名博士。他们既入编、落户学校，也纳入企
业研发和技改团队，可叠加享受校企双份的人才政策红
利。”莱芜职业技术学院副院长周美栋表示，一系列筑巢
引凤政策，让更多高层次人才投入职业教育的大潮中。

破解“全人教育”难题——

“助力学生长远发展”

当前，职业教育已撑起中国高等教育的半壁江山。
然而，一个问题也拷问着职校发展：除了学到一门手艺，
在职校，学生还能获得什么？

“职校走到今天，既是一种职业教育，也应是一种全
人教育。”莱芜职业技术学院党委副书记、院长徐运国道
出了自己的思考，“不仅是能力的锻造场，职校更要成为
素质的滋养谷，助力学生长远发展。”

长远发展，心理健康是基础。在职校，部分学生觉
得自己文化课水平不理想，容易陷入迷茫。为此，莱职
开展春秋两季心理健康普查，建立了 68 名重点关注对象
的成长档案。

“仅过去一年，我们就开展了 40 多场心理健康教育活
动，累计接待个体心理咨询 100 余人次，帮学生走出迷
茫。”莱芜职业技术学院党委宣传部部长孙燕介绍。

成长，还需要向上的活力。在莱职，“无体育 不青
春”的品牌文化正逐渐形成。不仅周周有活动、月月有
比赛，体育还和专业技能有机融合——

办校园足球联赛，几名师生买来画线车和腻子粉，
自己动手完成了 4000 余平方米的场地画线，省下近 6000
元费用；

体育课也有新花样：汽修专业的学生翻运轮胎，通
过深蹲训练提高“下盘功夫”；护理专业则练起“绑腿跑
跳”，提升急救协同能力……

“我们提倡体育运动，也重视心理健康，目的就是让
学生在学习技能的同时，更能成长为一个心理成熟、情
绪稳定的人。”徐运国解释。

成长，还需要持续学习的能力。未来产业无疑会加
速迭代，怎样让学生有更好的职业迁移能力，以应对未
来的不确定性？

走进医学技术与护理系实训中心，只见两名学生正
在病床前模拟老年护理场景。记者注意到，他们交流时
用的不是中文，而是英语。

“我们很重视培养孩子的国际视野，无论是参加世界
职业技能大赛，还是将来走入职场，外语都是一项必备
技能。”孟凌春介绍，学校已与芬兰罗约阿应用科学大学
签署共建中芬康养学院，推进双方课程互融互通，进一
步提升医护系国际化水平。

据介绍，当前莱职累计与多个国家的 10 多所高等院
校、科研机构建立友好合作关系，在泰国、印尼、马来西亚
等国家开设海外办学点，立项建设 13 门国际课程标准。在
国际化办学中，学生们视野更开阔，自信心更强了。

如今，全校学生已累计斩获 1000 多项国家及省级奖
项，同时积极回馈社会，有 600 余人通过志愿服务助力乡
村全面振兴。孔祥敏表示：“我们希望培养的，不仅仅是
一个优秀的企业员工，更是人格完善、开放自信、内心
充盈而幸福的人。”

今年寒假，莱芜职业技术学院智能制造
系学生牛文浩一点也没闲着。

一台三轴数控机床前，牛文浩和3名同
学正忙着训练。有人盯主轴，有人盯面板，
工作台上散落着大大小小的银色工件。

还有2个月，就要参加全国技能大赛了。
除了吃饭，牛文浩就“泡”在学校实训基地。不
过，小伙子乐在其中，“得争分夺秒啊！”

从小，牛文浩就对机械组装很感兴趣，
看相关视频常常入了迷。像他一样，当前全
国有约3500万学生在各级职业院校学习。职
业教育发展如何，关乎个人长远发展，也关
乎产业未来前景。

“要让职校生也有满满获得感。”谈及职
教初心，莱芜职业技术学院党委书记孔祥敏
如是说。从鲁中一所区位优势不强的普通职
校，到王牌专业超本科线60余分，学校25年
的成长之路，正是中国职校一路爬坡过坎的
生动注脚。

在校园中行走，透过一张张青涩又专注
的面孔，记者看到了未来产业一线的鲜活
力量。

山东莱芜职业技术学院培养高技能人才——

“让职校生也有满满获得感”
本报记者  吴雪聪  肖家鑫

浙江慈溪：

多措并举引进高水平人才

让人才安下心、扎下根
赵  昊

在山东济宁任城区南苑街道“一老一
小”服务中心，孩子们系上围裙，拿起擀面
杖，有模有样擀着面皮，老人则巧手翻飞，
把面皮捏成花瓣、元宝；江苏连云港海州
区路南街道葵花社区的幼儿园里，每天都
有老人来“打卡”，他们有的切磋棋艺，有
的挥毫泼墨，欢声笑语不断；广东深圳南
山区沙河街道一所托育园的草坪上，老人
和孩子排着整齐的队伍，跟着节拍欢快起
舞，其乐融融……同一片屋檐下的“一老
一小”，勾勒出“老幼共托”的生动图景。

“一老一小”，是保障和改善民生的
重要内容。年轻父母要上班，孩子谁来
带？老人日常生活谁来帮？今年政府工
作报告提出，“扩大普惠养老服务”“大
力发展托幼一体服务，增加普惠托育服
务供给”。“老有所养”“幼有所育”牵系
每个家庭的幸福生活与美好未来。在一
些城市，“老幼共托”模式渐成风尚，为
解决“一老一小”照护难题提出新方案。

从需求端来看，老龄化趋势叠加生育
支持政策不断出台，人们对养老托育服务
的需求愈发迫切。托幼与养老，看似处于
人生两端，需求却有诸多相似：幼儿园大
多开在社区周围，以就近、便利为原则，居
家养老服务亦如此；小朋友需要照看、辅
助餐食等，与养老服务需求大同小异。对
双职工家庭来说，如果能将老人和孩子安
排在一起，压力能减轻不少。

供给侧，不少地方的幼儿园承受压
力。将目光投向老年群体，探索“老幼
共托”新模式，既能为老人提供生活照
料、医疗护理，又能给孩子提供看护、
教育等服务，让“朝阳”与“夕阳”在

同一片屋檐下同享欢乐，既盘活了资源，
也为托幼机构转型提供新路径。

黄发垂髫，怡然自乐。老人与孩子的
互动往往能产生奇妙的“化学反应”。孩
子们的活力感染着老年人，而老年人的知
识、经验也熏陶影响孩子们。当绘本区添
置书法角，滑梯旁有了适老化扶手，这种

“时空折叠”催生出意外收获——孩子们
围着老人学剪纸、老人跟着幼师做手指
操，幸福跨越代际稳稳传递。

“老幼共托”的尝试，不仅是社会服
务与照护模式的创新探索，也是积极应
对我国人口形势变化的务实举措。不少
企业、机构都很看好这一新模式，截至
去年底，中国已有“老幼共托”相关企
业36.2万余家。

不过也要看到，“老幼共托”可不是
幼儿园加挂个牌子那么简单。托老和托
幼虽有相似，但也有诸多不同，不仅需
要的设施不同，对照护人员的能力要求
也有所差异。而且，两类服务涉及不同
管理主体，实现“1+1>2”，还需要建立
跨部门的协调和“政策包”精准滴灌，
从而扩大优质服务供给。

作为新生事物，“老幼共托”还面临
诸多挑战。但只要全社会共同努力，定
能为“一老一小”撑起一片温暖的晴空，
让每一位老人都能安享晚年，让每一个
孩子都能茁壮成长，真正实现老有颐养、
幼有善育。
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民生新事

新视角

▲山东省技术能手梁志晓老师为学生讲解五轴
数控机床加工的叶轮零件加工工艺及注意事项。

均为莱芜职业技术学院供图  
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▲医学技术与护理系学生运用人体解剖虚拟仿
真资源进行自主学习。

慈溪是全球最大的电熨斗、取
暖器、插座等小家电生产基地，该
地小家电市场规模达千亿元。但慈
溪人并不满足于此。产业链上，还
有哪些不足？如何才能更进一步？

破题的关键在人才。如何吸引
高水平人才“回流”？慈溪的实践
提供了有益经验。该地在认真分析
本市产业链的基础上，积极引进强
链补链型人才，力求做到“人岗匹

配”、实现“双向奔赴”，再辅以住
房、就医、入学等优惠政策，免除
了高水平人才的后顾之忧，让他们
在慈溪安下心、扎下根，避免了

“回流”后又流失。
为高质量发展增势赋能，离不

开人才这一“关键变量”。各地也
在因地制宜，发挥各自优势，纷纷
向高水平人才抛出“橄榄枝”。辽
宁沈阳深入实施英才计划，在人才

评价、人才待遇、人才使用等方面打
破条条框框；云南昭通积极构建“政
府引导+平台推动+政策赋能+管家
服务”的返乡创业模式，推出促进
创业就业“二十条措施”；雄安新
区坚持人才、产业一体谋划、同步
推进……

当前的中国，既为高水平人才
提供了干事创业的舞台，又提供了
坚实有力的保障。最近，高水平人
才回国的消息频频刷屏，也让我们
有理由期待：更多更精准的人才政
策能够推出，更多高水平的人才能
够扎根中国！


