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参展的世界500强和行业龙头
企业占比超过60%：

供应链向新、向绿、向智能

智能冲压打造精细的零部件；精密检测
让产品质量更硬；环保材料制成触感更好的
包装……走进美国苹果公司的展区，观众会
更加了解一部电子产品背后的故事。

今年，苹果公司携手 4 家中国供应商亮
相第二届链博会。据了解，过去 5 年内，苹
果公司在中国智能制造和绿色制造领域的投
资达 200 亿美元。展台上，有这样一句醒目
的话：苹果的 200 家主要供应商中有超过 80%
在中国生产。

“没有中国的合作伙伴，我们做不了现在
做的产品。”11 月 25 日，苹果公司首席执行
官库克现身链博会现场时说道。

不只是苹果公司，本届链博会迎来了 69
个国家和国际组织的超 600 家展商，其中世
界 500 强和行业龙头企业占比超过 60%。在境
外参展商中，欧美参展商的比重达到 50%。

从清洁能源到智能汽车；从绿色农业到
健康生活；从先进制造到数字科技，这些参
展企业纷纷亮出“绝活”。一系列新产品、新
技术、新服务，让供应链向新、向绿、向智
能的气息扑面而来。

餐饮废油可以变身航空燃油——霍尼韦
尔展台上，可持续航空燃料技术的演示沙盘
吸引一波波观众驻足。霍尼韦尔中国总裁余
锋介绍，该技术用于生产可持续航空燃料，
与化石燃料相比，其温室气体排放量最多可
减少 80%，帮助航司实现低碳飞行。

今年是霍尼韦尔连续第二年参与链博会，
带来的实物展品数量比去年增加了 1/3，其中
包含多款根据中国市场需求本土研发和制造
的产品和解决方案。据介绍，2023 年，霍尼
韦尔约 60% 的新产品研发投入以可持续为导
向，同时霍尼韦尔在中国生产制造的产品有
超过 75% 是来自国家级或省级“绿色工厂”。

“我们期待借助链博会这一推动高水平开
放的平台，更好地展示公司在技术创新推动产
业链延伸、转型与升级方面的进展，共同构建
低碳、灵活、强韧的供应链体系。”余锋说。

12万平方米展区“一位难求”：
寻找最佳供应链合作伙伴

    第二届链博会的展览面积由首届的 10 万
平方米增至 12 万平方米。尽管如此，展区仍

然“一位难求”，不少有意愿参展的企业遗憾
未能成行。

链博会为何有着这样的吸引力？作为全
球首个以供应链为主题的国家级展会，它所
聚焦的供应链，正切中企业关切。

“供应链是所有企业都在探讨的话题。”正
如采访中多位企业负责人谈到的，要在全球化
市场中更好地发展，离不开有韧性的供应链。

——跨国公司纷纷参展，首先看重的是
中国完整齐备的供应链体系，在这里他们能
够寻找到最佳的供应链合作伙伴。

链博会现场，GE 医疗集中展示了其中国
供应链的最新智能制造成果，涵盖 CT、磁共
振、超声、核医学分子影像等高端医疗设备，
并联合核心供应商展出 CT 球管、轴承、探测
器晶体、磁共振超导线、超声电路板等中国
产核心零部件。

作为龙头链主，GE 医疗已培育超过 1000
家中国供应商发展壮大。“GE 医疗持续布局
高端、智能、绿色且极具韧性的中国供应
链。”GE 医疗中国总裁兼首席执行官张轶昊
说，只有不断推动“你中有我、我中有你”
的协同发展，共融共创，才能维护供应链稳
定畅通，让供应链变成共赢链。

——跨国公司热情奔赴，同样看重中国
快速发展的产业，青睐这里超大规模且成长
性好的市场。

德国克诺尔是世界领先的轨道车辆和商
用车辆制动系统制造商，在其展台不远处，
就是他们在全球最大的业务伙伴，中国中车。

“过去近 30 年，中国轨道交通事业日新
月异。可以说，没有中国市场的快速发展，
就没有克诺尔的今天。”德国克诺尔集团亚太
区执行董事会主席徐保平举例说，今天，中
国在营运的高铁、地铁上，许多制动系统、
车门等部件就来自克诺尔。过去几年，克诺
尔在中国市场的投资持续加大，研发、生产
的本地化程度也正不断加深，以更好适应中
国市场变化。

同时，作为交通工具的相关制造商，克
诺尔自身的供应链“既要能保证供货，更要
追求安全”，中国快速发展的产业为其“更有
质量的交付提供可靠支撑”。既帮助寻找下游
的合作伙伴，也推动与上游供应商的协同合
作，链博会正为企业创造“链接”的好机会。

签约成交好消息不断：
“手拉手”创造合作新机遇

以链为媒，确实能为许多企业促成新的
合作、带来更大机遇。

今年，稳健医疗携旗下品牌再次参展，
围绕“一朵棉花”展示“绿色材料、绿色生
产、绿色生活”的多种可能性。

第二届链博会期间，稳健医疗与中华棉
花集团有限公司正式签署战略合作协议，双
方将在棉花种植、培育新品种、棉花加工以
及棉的科技创新等多方面展开更深度的合作。
据介绍，30 多年来，稳健医疗的棉花采购量
累计约 100 万吨，涉及种植基地 1500 亩，稳
健集团旗下全棉时代品牌卖出棉柔巾超过
786.7亿张。

“通过达成更深层次的战略合作，双方将
在国内棉花产业发展、技术创新和市场拓展
上进一步深耕。”稳健医疗轮值首席执行官张
燕说，全球供应链的最大特点是开放、包容
和协同，虽然有挑战，但是阻挡不了前进的
潮流。

首次来到链博会，松下电器 （中国） 有

限公司就与北京市建筑设计研究院股份有限
公司签署战略合作框架协议。同时，目前在
中国，有超过 6000 家供应商向松下在华企业
以及集团海外的企业提供零部件、模组以及
原材料等多种产品。

“当今时代，中国越发凸显出稳定、可
靠、灵活的产业链供应链优势。”松下控股株
式会社全球副总裁、集团中国东北亚总代表
本间哲朗说，希望借助链博会的平台，拓展
产业链朋友圈，延伸供应链伙伴网，聚链成
群，让中国市场的磁力更强大。

开放合作，成为链博会的最强旋律。正
如力拓集团首席商务官巴特尔所说：“打造一
个包容、充满韧性的产业链供应链，对于我
们共同应对全球性挑战至关重要。”在他眼
中，过去几十年中国取得了令人瞩目的发展
成就，并作为全球产业链供应链的连接者和
稳定器，不断推动全球贸易交流和投资合作。

超600家展商亮相、寻求合作，在第二届链博会上——

跨国公司纷纷“找链接”
本报记者  李  婕文/图

第二届链博会首发
“一报告两指数”

全球供应链连接
是大势所趋

全球供应链的发展趋势、连接
程度是世界各国、全球工商界高度
关注的问题。

第二届链博会期间首次发布
“一报告两指数”，即 2024 版 《全
球供应链促进报告》、全球供应链
促进指数和全球供应链连接指数，
为推动全球供应链的开放合作贡献
中国智慧。

《全球供应链促进报告》：
促进因素多于消极因素

报告应用全球供应链促进分析
模型，全面梳理总结出全球供应链
促进体系的最新态势。

比如：全球物流、通信与金融
基础设施建设朝着兼顾效率与安全
的方向发展，展现出一定的韧性，
保障全球供应链有效连接。

随着新技术、新模式、新业态
涌现，新的多双边经贸规则开始探
索新领域的规则制定。

全球供应链促进指数:
发展环境总体向好

研 究 发 现 ， 2018 至 2023 年 ，
全球供应链促进水平明显上升，表
明全球供应链促进水平处于上升态
势，全球供应链的发展环境总体
向好。

这主要得益于基础设施联通的
大幅上升以及技术升级创新、多双
边规则的贡献。

全球供应链连接指数:
处于历史高位

研 究 发 现 ， 2014 至 2023 年 ，
连接指数呈波动上升趋势，达到历
史高位。

全球供应链连接水平的上升，
主要得益于供应链内部要素连接度
的大幅上升，供应链发展环境因素
连接度的贡献作用次之，供应链上
中下游连接度的贡献作用最小，三
者对连接指数上升的贡献率分别为
56.09%、37.61% 和 6.30%。

资料来源：中国贸促会

百年未有之大变局下，国际秩序正经历深刻复杂变
化，全球供应链加速重构，合作机遇与挑战并存。

近年来新技术涌现速度有所加快，生成式人工智
能、新一代半导体材料等促进数字经济发展的关键技
术加速演进，储能技术、柔性电池技术及可持续航空
燃料等新兴能源技术成果加快应用，促进全球供应链
数智化、绿色化转型，为各方开展供应链合作提供新
机遇，注入新动能。

然而受世界经济增长动能不足、地缘政治冲突、
极端天气变化、逆全球化等因素影响，全球供应链中
断风险增加。国际组织普遍预测，2024 年世界经济增
长将低于本世纪前20年年均3.8%的平均增长速度。联
合国贸发会议发布的《2024年海运评述》显示，巴拿马运
河、红海和苏伊士运河以及黑海等关键海运枢纽正承受
着前所未有的压力。同时，部分国家采取“脱钩断链”“小
院高墙”政策，正加速世界经济碎片化风险。

这一过程中，中国始终为全球供应链稳定运行提

供坚实保障。
在国家战略层面，中国高度重视全球产业链供应

链稳定畅通，多次强调将以实际行动维护全球产业链
供应链安全稳定。中共二十届三中全会 《决定》 更是
鲜明提出，“推动产业链供应链国际合作”。

在发展环境方面，中国积极推动供应链畅通运转。
中国坚持对外开放的基本国策，维护以世界贸易组织
为核心的多边贸易体制，推进双边、区域和多边合作，
努力营造有利于全球供应链发展的国际环境。中国已
建成全球最大的高速铁路网、全球最大的高速公路网、
世界级港口群，在不断完善国内物流基础设施的同时，
也为促进全球基础设施互联互通发挥着重要作用。中
国通过发起设立融资类国际金融机构及投资基金，帮
助全球供应链向发展中国家延伸，加快支付方式数字
化转型促进全球供应链高效运转。

在开放合作方面，中国创造供应链发展机遇。中
国有规模超大且成长性好的国内市场、门类最为齐全

的产业基础、各类要素加速聚集的创新环境。中国正
因地制宜发展新质生产力，全球链主企业数量不断增
加，特别是在数字经济和绿色发展方面，领先优势明
显。例如，中国新能源汽车产销连续9年全球第一，动
力电池市场规模连续8年全球第一，光伏装机规模连续
10年全球第一，为各国企业创造更多合作新机遇。

链博会正是中国维护全球供应链稳定的生动实践。
——有效促进全球供应链上中下游有机衔接。全

球供应链是现代经济的重要形态，是重要的国际公共
产品。在经济全球化时代，唯有坚持全球产业链供应
链开放合作，才会带来共赢发展。作为全球首个以供
应链为主题的国家级展会，链博会不仅展示产品，更
注重供应链上中下游企业的长期合作和共同发展，对
于推动全球经济复苏具有重要作用。

——有力回应国际工商界对全球供应链的重要关
切。全球供应链由分布在不同国家的供应商、制造商、
分销商、零售商直到最终用户构成，是全球化、全过

程、高效协同的跨国组织形态，涉及从产品研发设计、
原料采购和运输、半成品和成品的生产和分销，直至
最终消费的整个过程，任何一个“断点”出现便可能
导致整个链条低效甚至瘫痪。本届链博会全球首发

“一报告两指数”，用具体数据回答全球供应链连接得
好不好、断链风险大不大的问题，为各界理解和分析
全球供应链提供新公共产品。

——积极帮助发展中国家融入全球供应链。本届
链博会境外参展商中，来自共建“一带一路”国家的
参展商占比高达40%。链博会为非洲、南太平洋和加勒
比部分国家参展商提供支持，邀请联合国贸发会议、
国际贸易中心等国际组织和发展中国家企业代表参加
各类会议活动，为发展中国家和最不发达国家提供参
与供应链的新机遇。

正如本届链博会的主题——“链接世界、共创未
来”，只有开放合作，才能在加速重构的全球供应链中创
造机遇，在双向奔赴中实现合作共赢，在链接世界中共创
美好的未来。

（作 者 为
中 国 贸 促 会
研 究 院 国 际
投 资 研 究 部
负 责 人 、 副
研究员）

开放合作，在加速重构的全球供应链中创造机遇
李  媛

资讯速递

一杯咖啡，背后依托着从咖啡生豆到数千家门店的供应链条；
一朵棉花，串联起从种植采摘到全棉制品的产业链条；一个指甲盖
大小的零部件，支撑着品牌电子产品的全球网络。

11月26日至30日，第二届中国国际供应链促进博览会在北京举
行。博览会现场，一条条产业的“藤蔓”和图谱清晰浮现。链条之上遍布
机会，而寻求更多优质链接，也成为企业热情奔赴的最大动力。

展链条、展生态、展场景——在全球供应链仍然面临不稳定等
风险的背景下，中外企业一同用事实和行动展示着开放合作的重要
性，更展示着携手共创带来的无限可能。

图片说明：
图①：参观者在高通公司展台进

行沉浸式体验。
图②：星巴克展台上的工作人员

正在介绍展品。
图③：观众正在苹果公司供应商

的展台了解包装工艺。
图④：参观者在智能汽车展区了

解一款汽车产品。
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