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要提高全民文化素养，离不开提升与引领公众的审
美心智。积极营造社区公共文化氛围正是其中至关重要
的一环。

基层社区里蕴藏着巨大的文化需求，但这些需求有的
尚待挖掘，有的还需经历“新文化”走入“老社区”的适应、
磨合与蜕变。过程不易，但机会并不难寻，对于拥有专业文
化背景的海归来说，参与基层社区文化建设正是其承担社
会责任的体现，也是其发挥所长的好机会。

海归为基层公共文化挖掘出新的视角。如何将基层
文化建设作出新意、作出亮点，没有唯一的标准答案，
海归的跨文化交流经验提供了一种选项——公共艺术探
索也可以扎根社区，“老社区”并不是现代艺术的“绝缘
地”。找准方法，创新形式，基层文化建设可以既时尚又
不失传统，给居民带去更多获得感。

海归为基层公共文化带来了广阔资源。将知名的
演奏家请进街道，把独具审美情趣的高水平画展开进街
道，让为数众多的高雅艺术走出展览馆、博物馆、剧
院，走到百姓生活当中。海归是一座桥梁，发挥自身积
累的社会资源优势，将优质、丰富的文化资源向社区
引流。

海归为基层公共文化建设实现精准分层。举办社区
文化活动，不仅为了让居民满意，同时也是提升居民审
美素养的好机会。这意味着社区文化不是单纯地迎合，
而要进行精准分层，面向不同群体量身打造文化产品。

与此同时，要提升基层公共文化服务的层次与水
平，让优质文化资源下沉到社区，也离不开体制机制的
创新。在国外，高等院校的知名学者到社区授课，其在
社区开设的课程可直接与自己所在高校授课的绩效挂
钩；一些文化企业参与社区文化建设，也可以拿到社区
开具的证明用于税费减免。要满足人民群众对美好生活
的向往，提高优质文化资源的供给，就要创新工作方式
方法，有了这些制度的保障和激励，就可以使公众更容
易地在家门口享受到优质公共文化，使一个个社区文化
中心成为提升居民精神文化生活品质的供给站，而在这
个过程中，海归大有可为。
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“就仨人，还真做成了！”

2012年12月，还在法国巴黎第八大学读
书的牛瑞雪和韩晓轶准备来年回国做些不一
样的东西。

什么是不一样的？
牛瑞雪学的是戏剧，韩晓轶学的是剧院

人力管理，俩人想办一个新型的跨界艺术
节，把戏剧跟摄影放在一起。这力量还不
够，她们想到了早一年回国的同学于歌，于
歌做过跟策展有关的工作，当时已回国工作
的她被牛韩二人生生说服，加入了这个连资
金还没搞定的艺术节团队。

在公共空间内实现跨界，这在当时堪称
一个崭新的艺术概念。

3 个人，第一次办艺术节，困难之大超
出想象。原本定好的场地在开展前 1 个月
被跳单、准备过程所用的所有资金是牛瑞
雪的“嫁妆本”，当 2013 年 7 月艺术节正式
开幕的时候，她们才相信，“就仨人，还真
做成了！”

知名演员黄觉带着自己的摄影作品来
了；走出传统剧场、放进展览空间中演出的
法国诗化戏剧 《费尔南多·佩索阿的凯旋赞
歌》 也来了。牛瑞雪还请来了自己的导师、
法国诗人和戏剧家菲利普·登斯兰，与当时已
旅美近10年的著名舞蹈家侯莹和古琴艺术家
巫娜共同合作，《诗·曲·舞》是当年艺术节最
经典的作品之一。

前来观展的人数之多，让她们“傻眼
了”。直到开展前最后一刻、海报必须印上
logo 的时候，活动名字才在脑门一拍中匆忙
敲定。

“就叫‘北京one’。”

“您好，我是朝阳门街道的，
加个微信吧！”

“复盘第一年艺术周的时候，我们觉得还
是没有打破空间，还是在剧场里、在白盒子
里，这不够生动，少了份鲜活感。我们想真
实地融入城市生活与城市人群里面去看，去
观察和感受人。”牛瑞雪说。

“最早，我们是想把国外好的东西带回
来，但我们忘了一件事——在离开中国的那
几年里国内一样在发展，这段时间国内已经
诞生、成长起来许多非常优秀的艺术家，他
们更年轻、更有创造力、更有想法！”于歌补
充说。

韩晓轶重回校园，从2014年开始，牛瑞
雪与于歌的角色就已完成分工。牛瑞雪负责
商务洽谈、找赞助商，于歌负责策展、与艺
术家合作。第二年的“北京 one”艺术节，
于歌想办进北京的老胡同。

与17个部门合作，逐一打通其中的每个
细节，主题为“街巷”的艺术节走到了国子
监，走到了社区居民身边。街道、商户、人
都融进展览，跨国艺术家在演出，胡同居民
脚蹬自行车从面前自得地穿过。

“胡同是城市的掌纹，街巷原本就是最真
实的艺术品。”

她们当时并没有想到，自己与胡同的
缘分远不止于此，在这生动的艺术与穿梭
的人群之中，隐约能看到社区治理创新的
基因。

两年间,“北京 one”品牌已颇具影响
力。2015年，牛瑞雪在艺术周的一次讲座中
谈到了社区公共文化，活动结束后，有几个
人立马兴奋地围了上来。

“您好，我是朝阳门街道的，加个微信

吧！”这是朝阳门街道办事处副主任李哲，他
来听讲座，目的是为了拓宽社区文化建设的
工作思路。

北京朝阳门街道内务部街27号院，原本
是东城区工商联的办公所在地，后来工商联
搬走，朝阳门街道便申请将这里用作公共文
化空间。700 多平方米的大院子，社区公共
文化怎么搞，谁也没有经验。

牛瑞雪的讲座给了李哲灵感，要不让她
们试试吧！

“直接让我们入驻院子，还不收钱？哪有
这样的好事儿！”听牛瑞雪讲完，于歌第一反
应是难以置信。

直到街道送来了钥匙、整个院子还为牛
于团队的入驻专门翻修过一遍，俩人不得不
信了——还真遇上好事儿了！

可这事，没那么容易。

“这么搞下去不成自娱自乐了？”

以前的社区活动，老年人偏爱的唱歌跳
舞年轻人提不起兴致，年轻人喜欢的玩法老
年人兴趣索然。借助牛瑞雪团队的艺术资
源，会不会提升社区文化品质，吸引更多居
民参与？绝佳位置里的院子给了一支海归团
队，能不能产生响当当的效果？李哲心里也
没底，压力可想而知。

社区人员七成以上是老年人。每天面对
的人从艺术家、最潮的年轻人变成了街道里
的大爷大妈，他们喜欢的是什么？牛瑞雪和
于歌心里同样没底。

冷水一盆接着一盆浇来。法国艺术家
有个不同国度民众分享梦境的艺术项目，
来到 27 号院，听年轻人读梦的老年人频频
皱眉；办场音乐会结果被居民投诉扰民；

请来优秀的艺术家开沙龙，吸引来的社区
之外的听众倒是不少，所在地居民却不来
听……

“这么搞下去不成自娱自乐了？”艺术
下沉社区，仿佛隔着一层看不见但摸得着
的墙。

“有趣的是，做艺术周时我们对自己的要
求便是‘接地气’，没想到进了胡同最‘不接
地气’的就是我们。那种‘我来展示什么才
是艺术’的优越感真的不行，得走入真实的
生态、真实的生活。”

怎么办？
沟通，去了解社区居民的真实诉求，去

理解、学习、走进居民的生活。
李阿姨的太平鼓敲得出彩、每天穿戴精

致出现在胡同里的一定是 80 多岁的杨奶奶、
热爱摄影的王哥刀子嘴豆腐心、祝奶奶包的
肉粽味道极好……社区里 700 多户居民牛瑞
雪和于歌认识了六七成，这层冰，悄无声息
地裂开了一条缝。

“你知道你们这儿还缺什么吗？缺个鸟
笼子！”

“你们这院子得养点鱼，年年有余才
好。”……

社区居民路过27号院的时候，开始跟里
面的人唠嗑了。

2017 年 3 月，牛瑞雪、于歌搞了场“春
日计”活动，社区居民制作炸酱面，盛面的
碗用的是独立艺术家的设计，四五十碗面可
把大家吃美了。端午，请老师来教居民把粽
子包出花样，大家乐呵呵地参与。平日里，
戏剧班、编织课一样不落，授课的都是行业
名家，居民们还排了一出自己的 《暗恋桃花
源》，过足了“戏瘾”。

经历了一年多的冷清，在那个春天，27
号院终于热闹起来了。

“这调，我听着不错！”

华灯初上，深宅大院，“北平派对”正在进
行。这是27号院专门为社区居民设计的活动，
不少奶奶翻出了自己压箱底的旗袍，几个老姐
妹一起惊艳亮相。男士穿上了西装三件套，认
认真真地梳起了大背头。牛瑞雪和于歌意识
到，自己逐渐在艺术和社区之间找到了平衡。

展示街巷风貌与生活状态的“暖巷近
邻”；内务社区居民自己的“内务朗读者”；
长者与年轻人随机配对、分享彼此生活的

“当我像你一样”；介绍、推广环保观念与产
品的“绿集”；囊括讲座、沙龙、展览于其中
的新中国成立70周年主题活动“红集”……
27号院里诞生了一个又一个品牌项目，其中
不少长时间地被居民们津津乐道。

一次，音乐家坐在27号院的树底下弹吉
他，一位大爷路过听见了，便走进院子听了
一下午，凝神盯着弹奏者看。正巧几个姑娘
路过也进了院子，合着吉他便唱了起来。居
民们不仅欣赏、喜欢，也越来越爱参与了。

“这调，我听着不错！”吉他弹罢，大爷
的好评把牛瑞雪逗乐了。

27号院做出了名堂，慕名来学习基层公
共文化运营经验的人也多了。上海文化局来
了；南京市有关部门也来了；广州越秀区区
长带队，就是奔着挖人来的。经历 5 年的探
索，牛瑞雪和于歌正在给 27 号院的模式打
样，梳理一套更成熟、符合本土语境的体系。

“这院子最好的气质是什么？不管是啥样
的人，是锦衣华服来的，还是踩着拖鞋来
的，进来之后总能找到自己的一席之地，而
且待得特舒服。在这里不需要端着，你只要
进来就成了。”牛瑞雪说。

“牛牛，吃了吗？我刚包好的饺子要不要来点儿？”
傍晚时分，路过的宋阿姨探进头跟牛瑞雪打招呼。
这里是北京朝阳门街道内务部街27号院，5年前，几位留法海归来到这里策展搞活动办沙龙。居民从不解到破

冰，从怀疑到喜欢，如今，这里不仅成了社区居民离不开的文化驿站，也为社区治理提供了一份独特的参考样本。
近日，本报记者走进27号院，探寻这里的“海味儿”密码。

““海味儿海味儿””
飘飘香北京胡同香北京胡同

本报记者 孙亚慧

▶ 27 号院运营团队。前排左
四为于歌，左五为牛瑞雪。

▼ 为了丰富街道居民的精神
文化生活，27 号院运营团队针对
不同节日、不同主题，开发了一系
列面向不同年龄段居民的文化活
动，邀请多个领域的专家来为社
区居民授课。为数众多的活动不
仅吸引了在地居民参与，一些国
外艺术家也慕名前来。

▲ 2017年“六一”国际儿童节，27号院举办的儿童绘
画活动还吸引了社区内的外国孩子参与。

▶ 2017年端午节，内务部街道社区居民参与包粽子活动。
▼ 2019年“北平派对”活动中，社区居民欢乐起舞。
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