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“疫情让社会停摆，但是我们的电力保
障不能停摆！”疫情期间，在巴西经营着1.5
万公里输电线路的国网巴控公司，一面坚持
疫情防控工作不松懈，一面组织员工坚守阵
地“保电力”。特殊时期里点亮起的“电力
之光”，不仅在疫情肆虐的“至暗时刻”照
亮当地千家万户，更折射出中国企业在危急
关头的责任与担当。

实际上，这只是中国企业海外项目复工
复产、践诺履约的一个剪影。自疫情发生以
来，海外的中国建设者们坚持防疫、生产

“两不误”，取得了一系列来之不易的建设成
就。在委内瑞拉，中国石油修旧利废实现躺
井复产，超额完成原油生产任务，实现生产

“开门红”；在巴基斯坦，中国电建科学调配
在岗技术力量，投资建设的卡西姆港燃煤电

站为 400 多万用户送去汩汩动能；在马尔代
夫，中国建筑承建的社会住房项目提前“交
卷”，极大地纾解了当地住房压力……一项项
如期交付的工程、一个个稳步运行的项目，见
证着中国企业的担当作为，彰显了建设者们
的敬业精神，在国际社会中赢得广泛赞誉。

惟其艰难，才更显勇毅；惟其笃行，才
愈见担当。新冠肺炎疫情打乱了原本的生产
生活节奏，给海外项目正常推进带来严峻挑
战。其中，既有人手短缺、物资不足等现实

困境，也有做好疫情防控工作的无形压力，
还有面临天气变化带来的施工困难……如此
种种，不一而足。在这种情况下，中国企业
要确保工程进度“不掉队”、目标任务“不
打折”、项目运营“不打烊”，背后要付出的
艰辛与汗水可想而知。但中国的建设者们不
仅没有被困难吓到，反而逆流而上、攻坚克
难，直面各种问题与挑战，高质量完成了各
项工作。国家电投上海电力土耳其EMBA公
司总经理梅泰因此说道，“克服疫情困难，

保障正常施工，中国建设者的责任与担当令
人感动。”

从世界视野来看，中国企业也是全球产
业链和供应链上的重要一环。人们常说，

“牵一发而动全身”。中企海外项目复工复
产、有序推进，不仅为当地应对疫情提供重
要支撑，而且关系到全球产业链供应链的稳
定安全。从这个角度讲，海外项目复工复产
在一定程度上因此具备了辐射带动上下游产
业、激发世界经济活力的重要意义。在新冠

肺炎疫情对全球产业链供应链造成冲击的背
景下，中企海外项目主动担当作为，积极打
通多点“梗阻”，既能够向世界传递践诺履
约的决心和信心，也是在为世界经济稳定贡
献着中国力量。

非常时期，彰显非常担当。面对疫情这
场特殊的考试，中企海外项目立足全球、着
眼长远，以务实行动承担着国际责任，为全
球抗疫合作注入满满能量。我们也相信，随
着各项援企政策“落地生根”，中国企业海
外项目一定能够在狂风骤雨中站稳脚跟，不
断拔节生长。
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“很多国家都撤了，中国人却逆行而来”

“为什么其他国家的人都从孟加拉国撤离，而你们中
国人却要过来？”

问这个问题的，是位孟加拉小伙儿，中文名字叫柯书
良。目前在中核五公司孟加拉聚氯乙烯工程总包部担任翻
译。在孟加拉抗疫最关键的时刻，项目部迎来了 10位从中
国逆行而来的“勇士”，这让当地员工备感鼓舞。

柯书良说，一位中国同事的回答他至今铭记在心：
“中国是一个负责任、有担当的大国，中核集团作为中央
企业担负着国家重任，危难时刻一定会和大家在一起并
肩战斗。”目前，孟加拉项目工程正有序推进，2万立方
米低温储罐已成功完成了三次壁板的安装提升。

镜头来到世界的另一端。卡达拉舍，一座名不见经传
的法国南部小城，却是全人类最大一颗“人造太阳”——

“国际热核聚变实验堆（ITER）”的项目所在地。
在这个规模仅次于国际空间站的国际大科学工程计

划中，由中核集团牵头的中法联合体，负责的是“主机
安装一号合同”。其重要性好比核电站的反应堆、人体的
心脏。按预定计划，今年4月中核集团将迎来合同的第一
个重要工程节点：为“人造太阳”安装杜瓦底座。

然而与工程期限同时到来的，还有肆虐的疫情。尽
管此时的欧洲形势依然严峻，但中核人没有犹豫。4月 8
日，中核二三的 21人团队，毅然“出征”卡达拉舍。当
地时间4月21日，中核团队正式向ITER组织移交杜瓦底
座，成功打赢ITER项目建设首个攻坚战。

在“一带一路”上，中国企业这样的逆行出征还有
很多。

“项目点火在即，整个团队都在昼夜奋战抢工期，疫
情发生对项目建设无疑是巨大冲击。”王晓军是中材国际
印尼万吨水泥生产线项目的经理，按照合约，产线要在5
月 31日产出熟料。为此他放弃了春节休假，于 1月 22日
农历腊月二十八赶回印尼。尽管如此，疫情给工程带来
的影响，还是超出了王晓军的想象。

进入3月之后，欧洲疫情开始暴发，一些欧洲进口设
备的技术人员，要么纷纷撤场，要么无法进场，项目一
时迟滞难行。对此，中材国际统一调度资源，紧急从其
他海外项目部调派人手增援。

“我们克服了欧洲专家从现场撤退的困难，公司从印
度尼西亚、坦桑尼亚、埃塞俄比亚和缅甸派出了一部分
的专业人员到现场进行调试，同时公司在国内组织了远程
指挥调试。”中国中材国际工程股份有限公司副总裁沈军
介绍道，“一般这类项目的正常调试是三个月，但欧洲专家
走了以后，反而没有影响到我们自己的远程调试。最后我
们仅用了23天的时间，就完成了这个项目的调试。”

人手紧张，就引进印尼当地施工队伍，确保安装进
度；设备缺件，就扩展全球采购，确保零件供应；物流
中断，就安排印尼籍员工到中国取件……中材国际迎难
而上，想方设法克服疫情给生产带来的影响。

3月18日，中材国际印尼万吨水泥产线点火投产，比
合同约定工期整整提前两个半月，得到印尼业主高度赞
扬。对王晓军来说，疫情之下践诺履约，“是责任也是情
怀”；而对海外的中国企业来说，这是担当更是实力。

“要把时间追回来”

4月20日，当李义民戴着口罩风尘仆仆回到沙特萨拉
曼国王能源城项目驻地时，已是晚上8点半。

这个项目是中铁十八局沙特公司“属地化管理”的试
点项目：中方只派出公司代表、总工程师、计划部长、物资
部长4名管理人员，其余从项目经理到测量员、施工员等均
为外籍员工。沙特公司将从这片“试验田”中，摸索出一套
属地化管理的经验做法，然后全面推广。

这是李义民第一次担任驻项目代表，他深知肩上的
担子有多沉。一边是全球肆虐的疫情，一边是刚刚进入
全面建设的能源城项目，李义民不敢有一丝懈怠。

“我们对建筑工人要求非常严格，在大门口要交齐健
康卡、行动轨迹表、体温记录等，才能进入大门测量体
温。体温合格后，个人物品要放到指定区域统一消毒，
人员则通过这个消毒通道进行消毒。”李义民指着项目部
门外刚搭建完毕的消毒通道说。

在口罩的分发上，项目部也狠“扣”细节。“我们的
口罩能够保证工人一天两换，而且我们要求工人用旧口
罩换新口罩，一来防止人们随意丢弃旧口罩，二来防止
大家留存新口罩、自己仍用旧口罩，这会增加感染的风
险。”李义民说。

千方百计保证工人的安全之后，李义民又在琢磨如

何加快建设速度。李义民说，疫情期间，由于防控需
要，项目部将有多个点位同时施工，各点位分别相距二三
百米，减少人员聚集，同时也为后期的大面积开工做准备。
待疫情结束后，将有更多点位同时施工，并且随着人员的
补充，将实行 24小时的不间断施工，通过优化施工组织设
计，最大限度提速，“把被疫情耽误的时间追回来”。

面对疫情的不利影响，中国企业克服重重阻力，一
边抓安全一边保工期，赢得当地员工、业主的一致好评。

巴基斯坦的萨希瓦尔燃煤电站，由中国华能和山东
如意集团共同出资建设，填补了巴基斯坦1/4以上的电力
缺口。自巴基斯坦疫情发生以来，萨希瓦尔燃煤电站一
直持续安全运营，保障全国用电需求。

“电站平稳运行离不开中国企业防控疫情的不懈努
力。”电站安监部主管巴希尔表示，为确保电站正常生
产，中国企业在当地组织疫情防控演习，普及防疫知
识，对电站实行封闭管理，集中停运通勤车，只留生产
一线人员坚守厂区。“中国企业高度负责，专业能力强。
中国同事坚守岗位，他们的精神让我们感动。”

由中国交建承建的卡纳普里河河底隧道，是孟加拉
国第一条水下隧道。疫情期间，项目仍然按照既定进度
顺利进行。

“疫情使得部分回国休假的中国员工无法按计划返
回，一些建材还没有完全恢复供应，但中国企业采取多
种措施保障项目正常施工。中企的责任和担当让我们悬
着的心放了下来。”业主现场执行工程师阿扎德说。

“感谢中国企业，感谢中国”

“当吉布提遭遇危机之时，在环顾四周寻求帮助之
时，只有中国挺身而出。我要向中国表示最诚挚的感
谢。”这是在 4 月 7 日中国援助吉布提防疫物资的交接仪
式上，吉布提港口与自贸区主席阿布巴卡的肺腑之言。

当日下午，一架空客A330全货机缓缓停靠在吉布提
国际机场停机坪上，招商局集团向吉布提政府和企业捐
赠的第一批防疫物资顺利抵达。

2月初，在中国疫情形势日趋严峻之际，吉布提政府
通过招商局集团向国内捐赠一批价值 10 万美元的口罩、
护目镜等防疫物资，对吉方的善举，中国一直铭记在心。

3月底，吉布提疫情开始恶化，招商局收到了来自吉
布提政府的求助信息。招商局慈善基金会当即作出响
应，与万里之外的吉布提项目相关负责人昼夜协调，在
最短时间内筹措了一批价值 28万美元的物资。工作人员
在箱子上用中法两种语言写道：“让时间见证友谊。”

同样在4月7日，中国光大控股旗下特斯联通过“火
雷行动”计划，将 22 吨、共计 500 万件防疫物资交付卡
塔尔官方。这是继今年2月卡塔尔向中国驰援大量紧急医
疗物资后，中国人民给予卡方的一次深情回馈。

1 月 27 日，光控特斯联以“火神山”“雷神山”为
名，发起“火雷行动”，依托企业在世界各地的渠道资
源，采购急需物资发往国内。这一行动得到了卡塔尔的

“力挺”。此后，不仅向中国捐赠250万只口罩，卡塔尔航
空更是免费为中国承运近600吨物资。

当中国国内疫情形势趋于稳定后，“火雷行动”就地
“调头”，成为中国援助海外战疫的重要民间渠道。“感谢
中国企业。”卡塔尔国务大臣、卡塔尔航空集团首席执行
官阿克巴尔·贝克在回信中称，“通过相互支持，我们终
将战胜病魔。”

除了物资捐赠，中国企业还出工出力，助力当地人
民抗击疫情。

3月21日晚，中铁二十局安哥拉国际公司接到一个紧
急电话。电话那头是言辞急切的安哥拉万博省副省长莱
昂纳多·萨帕鲁。副省长表示，安哥拉当日确诊两例新冠
肺炎病例，疫情防控形势愈发严峻，请求中方能帮该省
的隔离医院修建配套电力系统。

得知是关于疫情防控的任务，中铁二十局安哥拉国
际公司没有迟疑，当即表示愿意无偿完成此项任务。于
是，14名从周边紧急抽调的中安两国员工，迅速投入到
医院的修建工作之中。每天早上 6 点出门，晚上 7 点下
班，午餐都是送到施工现场解决。

“时间确实很紧张。”参与建设任务的中国员工步延
辉说，“但我们早一分钟完成任务，安方人民的安全就能
早一点得到保障。”当得知公司是免费为万博省政府工作
时，同为援建人员的安哥拉员工若昂·奇普西拉备受感
动：“很高兴能在这样的企业中工作，让我们感受到了家
人般的温暖。”

3月24日，医院正式交付。万博省省长若安娜·帕波
蒂斯塔由衷地表示：“感谢中国企业，感谢中国！”
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由中国路桥公司承建的克罗地亚佩列沙茨大桥，目前已全面进入水上施工阶段。 新华社记者 高 磊摄
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