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春节期间连续施工

——不少中方员工放弃回国休
假，企业合理调配当地资源，项目持
续推进

跟国内情况不同，历年来许多中企的海外项目在春节
期间不停工，甚至是抓紧快干的好时候。今年，受疫情影
响，不少项目提前做好预案，为正常施工留足空间。

“疫情发生后，我们动员各参建单位员工发扬国家电投
上海电力‘三千精神’，千言万语、千辛万苦、千方百计开
展工作，充分发挥目前留守项目现场约 120名管理人员的
作用，所有管理人员取消了周六周日休息，原计划春节后
回国休假的计划全部取消，视疫情发展再行安排。”胡努特
鲁电厂副厂长李晓峰说。

国家电投上海电力下属的胡努特鲁燃煤电厂项目，是
中国“一带一路”和土耳其中间走廊倡议下的重点项目，
也是迄今为止中资企业在土耳其最大的直接投资项目，实
现了中国资金、技术和设备抱团出海。目前，电厂项目正
常开展施工。

在哈萨克斯坦，中国电力札纳塔斯风电项目公司第一
时间组成防疫小组制订防控预案，同时与使领馆充分对
接，在严格按照各项要求做好防控工作的同时，项目建设
也丝毫没有松懈。

札纳塔斯项目现场 130 余名工人中有近五成是当地员
工，在尊重哈萨克斯坦当地习俗的前提下，考虑项目工期
及建设需要，整个春节假期均未停工。放立铁塔、架线、
接线、调试、装修……各项工作有序推进着。札纳塔斯项
目全体员工在风雪中“战斗”，为力争项目早日并网发电而
努力。

在巴基斯坦，卡洛特水电站工程建设也在有序推进。
春节期间，896名中方建设者和 4370名巴方建设者坚守在
项目一线，力保今年防洪度汛、下闸蓄水目标实现。

卡洛特水电站是“中巴经济走廊”优先实施项目，是
三峡集团和中国水电行业第一个被写入中巴两国政府联
合声明的项目。电站建成后，每年可提供约 32 亿千瓦时
的清洁电能，将为巴基斯坦经济社会发展提供可靠的能
源支持。

能源、交通、电力、水利……在遍布海外的各类项目
上，工程建设者们鼎力合作、坚守一线，为特殊时期的平
稳运行保驾护航。

国务院国资委秘书长彭华岗说，中央企业在海外的项
目大量雇佣当地员工和国际员工，他们积极借助当地和第
三方力量，确保中央企业在境外不同国家的项目合理调配
资源、有序推进。

海外抗疫落细落实

——确保不把疫情带出国门，
确保境外人员安全

面对疫情，中国企业海外项目纷纷采取行动，将防
疫工作落实到一线员工。同时，对企业赴境外人员严格
把关。

国家能源集团国华电力公司第一时间部署海外抗疫工
作。早在1月20日，公司在印尼的爪哇项目就召开疫情防
控紧急会议，迅速布置各项防控工作，其他驻印尼单位
也先后开展行动。

全面开启防控模式。统一对办公区域、控制室及宿
舍、食堂、活动中心等人员聚集场所全面消毒，定期通
风，保持空气清洁；调整食堂食品供应；严控需要人员
聚集的会议安排，会议尽量采用远程形式或电话会议形
式……从生活到办公，均严格遵照防疫要求。

防疫落实到员工。公司将预防知识传达到每一位职
工，同时采购防护、消毒、隔离等相应物资器材，保证
防护口罩数量充足，储备一定数量的防护服、医用手
套、护目镜等必备器具。目前个人防护物资已发放到每
一名员工。

严格把关人员管控。为确保万无一失，驻印尼各单位
控制人员往返，在国内疫情正式解除前，国内人员暂缓
返回印尼，同时不再安排人员回国休假和出差。对必须
返回现场的人员，要求在雅加达隔离点单独隔离观察 2
周，无相关感染症状后方可返回项目现场。同时，厂内
严格实施封闭化管理，查验进出人员信息及身体状况，
确保厂区安全。

值得一提的是，一些海外项目现场人员并不多，疫情
防控更增添了压力，但安全责任始终放在首位。

针对海外员工疫情防控工作，国务院国资委1月30日
向中央企业印发紧急通知。当前，中央企业已采取了一系
列措施，包括：要求中央企业集团公司统筹安排赴境外人
员的数量，事先征得驻在国使领馆同意。由于央企海外项
目多，以往赴境外人员都由子公司、分公司自行安排。对
赴境外人员进行严格健康把关，包括家庭成员的健康调
查，确保不把疫情带出国门。要采取更为严格的隔离措
施。加强对已派出人员的健康监控，对境外人员每天的活
动轨迹、身体状况进行确认，确保发现苗头及时处置，确
保境外人员安全。

海外项目频频报喜

——视频调度生产、一人多职
补缺、培训当地员工，生产能力逐
步恢复

一手抓防疫，一手保生产。近期，海外项目频频传来
好消息。

在巴西，圣西芒电站整体运行平稳，截至 2 月 12 日，
本年度已经累计完成发电量9.930亿千瓦时。

圣西芒电站是国家电投海外公司2017年通过巴西政府
特许经营权拍卖取得30年特许经营权的大型水电站。疫情
发生后，圣西芒电站紧急建立和启动疫情应急方案，协调
和支持已在驻地的中方生产人员和当地团队，确保全球资
产安全和各项生产工作的正常运营管理。

1 月 22 日至 2 月 11 日，国家电投上海电力所属日本
公司在大阪、三田、筑波的 3 个光伏发电项目共计发电
量为 278.68 万千瓦时，其中大阪项目发电量较去年同期
上涨 35.92%。

“以稳定项目生产来支持国内抗击疫情，这是我们远在
海外的人可以做的。”国家电投上海电力日本公司董事长章
健说。

在全球各地，为保障项目稳健运行，中国企业正各显
身手。

在安哥拉卡约新港项目，中国交建的对策是：设置专
人对接安哥拉卫生部、民航局等部门，充分启用网络办公
等手段。面对中方人员暂缓返安的情况，在安中方员工一
人多职、互相补缺，同时紧急招聘、集训安籍员工进行补
充，为项目即将进入快速施工期做好人机料、工艺方案、
施工计划、后勤保障等准备。

中国冶金地质总局在泰国设立了黑旋风 （泰国） 公
司。在适当延长假期的情况下，冶金地质总局通过视频
方式对生产过程进行远程指挥调度。与此同时，联系非
疫区的中方管理人员迅速赶往泰国公司开展生产经营工
作。目前，生产能力正逐步恢复。

中国建材集团所属中材国际、中国建材工程、中材节
能等企业科学规划、合理安排，新签 3项海外水泥、石膏
板、房屋等工程合同，新签 2项海外设备供货合同；全力
保障 110多项海外水泥、玻璃、光伏、节能等工程的建设
进度，其中多个项目成功点火或产品下线。

“我们相信只要措施到位，中央企业一定能够克服困
难，推动海外项目的顺利实施。”彭华岗说。

在老挝，中老铁路
春节期间顺利施工，目
前项目正处于线下土建
工程全面收尾、线上轨
道工程全面展开的关键
阶段；在柬埔寨，中国
华电集团投资建设的装
机 33.8 万千瓦的额勒赛
水电站，中柬员工合力
保障上下电站 4 台机组
安全运行；在卡塔尔，
中国铁建承建的世界杯
足球赛主赛场——2022
年世界杯主体育场卢赛
尔体育场项目主体钢结
构吊装 2 月 16 日完成，
巨大的钢结构已经呈现
出恢宏的“马鞍形”外
观，实现重大施工节点
突破。

一 手 抓 疫 情 防 控 ，
一手抓项目推进，“两
手 抓 ”“ 两 不 误 ”。 近
期，中企多个海外工程

“组团”来报喜。运营项
目平稳开展，在建项目
有序推进，可以说为国
内全力打赢疫情防控阻
击战“加油提气”。这些
振奋人心的消息充分彰
显了关键时刻海外中企
的责任和担当，同时也
为企业加速复工复产吹
响了前进的号角。

然 而 ， 必 须 看 到 ，
疫情给海外中企带来的
不利影响依然存在。世
界卫生组织宣布将“新
型冠状病毒疫情”列为
国际关注的突发公共卫
生事件。世卫组织虽强
调不建议实施旅行和贸
易限制，并再次高度肯
定中方的防控举措，认
为“中国从源头控制疫
情所采取的措施为世界
赢得了时间”，但部分国
家仍采取了对项目人员
和设备物资的入境管制
措施。

中国是国际工程承
包市场份额第一大国、
全 球 第 二 大 对 外 投 资
国，2019 年对外承包工
程业务完成营业额和新
签合同额分别为 11927.5
亿元人民币（同比增长
6.6%）和 17953.3 亿 元 人
民币（同比增长 12.2%），
对 外 全 行 业 直 接 投 资
8079.5 亿元人民币，境
外工程承包和境外投资
等多种类型境外业务分
布在全球各地。

面对疫情，中企如
何进一步做好疫情防控和项目建设“两不误”？

一是加强与项目所在国政府/项目业主的沟
通协调，争取理解和支持。密切关注疫情发展
和形势变化，全面梳理疫情持续可能带来的影
响，包括人员物资短缺及其他可能影响在建项
目执行或已签合同履约的情况，充分评估项目
面临的潜在风险，结合业务特点精准施策，提
前制定针对性措施化解不利影响。

二是在确定因疫情可能延期履约时，中国
承包商及相关企业应积极向有关机构申请不可
抗力认定书，以降低风险和减少经济损失。目
前“中国国际贸易促进委员会认证平台”已新
增关于“新冠肺炎疫情不可抗力事实性证明”
的在线申请功能，该证明代表了中国权威机构
对这一疫情的属性认定，用以减免违约责任，
已得到全球 200多个国家和地区的政府、海关、
商会和企业的普遍认可。

三是优化组织施工，科学安排工序和施工
进度。对一些新开工项目，可将部分工作放到
国内来做，确保疫情解除后，能够尽快施工。
继续做好项目现场管理工作，加强应急值守和
宿舍、食堂、车间等重点场所的管理，做好
通风、消毒、卫生防疫和人员防护等工作。
确保必要的生产、生活和医疗防护物资储备
充足、有效。视情对项目现场、营地进行封
闭式管理。

四是企业应及时关注国家移民管理局定期
更新发布的近期有关国家入境管制措施提醒。
在疫情解除前，原则上尽量减少境内外人员轮
替，更好发挥当地员工和国际员工的作用，能
暂缓外派就暂缓外派。如因紧急事由必须前往
的，应提前了解各国入境限制、检疫和隔离要
求，合理安排出行和工作计划，提前做好相关
准备，避免造成不必要的损失。

五是坚持“日报告”制度，视情在人员密
集处设置体温检测点，严格排查、筛除外来人
员。召开必要会议或组织培训时，尽可能采取
电视电话、网络会议等形式，防止人员聚集。
同时做好人员思想稳定工作，保障员工队伍和
生产经营的稳定有序。

保工期！
中企海外项目全力稳运行

本报记者 李 婕

中国企业既连着全球供应链、产业链，也是大量海外工程的承建者。仅2019年，中企承包的1亿美

元以上海外项目就有506个。新冠肺炎疫情发生后，这些项目是否能正常运行？接着干、加油干！记者了解

到，目前各相关中国企业正全力复工复产，稳定全球产业链、畅通国际供应链、保障项目工程顺利实施。
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图①：2 月 10 日，
胡努特鲁燃煤电厂项
目举行防疫期间安全
施工会。

国家电投供图
图②：国家能源集

团国华电力印尼爪哇电
厂检修人员检查输煤系
统设备运行情况。

国华电力供图
图③：中哈员工携

手在风雪中战斗，春节
期间扎纳塔斯风电施工
稳步推进未受影响。

国家电投供图
图④：“中巴经济

走廊”优先实施项目巴
基斯坦卡洛特水电站最
后一套座环、基础环成
功吊装。

三峡集团供图
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