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中国游戏产业近
年来在海外市场佳讯
不断，不少游戏全球
下载量超亿次，多个
国家游戏榜单前 3 名
被中国游戏占领。

伴随着中国游戏
一起“走出去”的还
有中国文化。其中三
国游戏的火爆，就引
发了海外玩家对三国
历史的兴趣。

中国游戏产业为
何在海外获得成功？
出海路上有哪些挑战
和机遇？游戏何以引
发“中国热”？
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图①： 1 月 14 日，“匠心传
承，筑梦非遗”中意传统文化交
流暨中国传统文化佛罗伦萨作品
展在意大利举行。《梦幻西游》电
脑版携手敦煌博物馆合作打造

“梦回千里是敦煌”等作品，并邀
请泰山皮影戏国家级非遗传承人
范维国现场进行皮影戏表演。

图②：游戏《率土之滨》
图③：游戏《阴阳师》
图④：《王者荣耀》国际版
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走红美日韩三大市场

——中国游戏海外市场销售收

入去年同比增长21%；中国移动游

戏海外市场占比达 15.8%，尤其在

“一带一路”沿线国家潜力巨大

去年底举办的中国游戏产业年会发布
《2019 年中国游戏产业报告》 显示，中国游
戏海外市场实际销售收入达115.9亿美元，比
2018 年增长 21%。其中，美国市场占 30.9%，
日本占 22.4%，韩国占 14.3%，这三大市场合
计占比近七成。

《报告》指出，中国游戏企业通过积极的
海外拓展，打造精品原创游戏的战略，凭借
差异化的产品定位与优良的游戏品质，成功
塑造了一批中国游戏品牌。随着国内游戏企
业的出海战略不断成熟，与海外游戏企业、
内容平台之间的良好合作助推了国内游戏企
业专业化、本地化以及快速高效的研发运营
体系搭建。

中国游戏产业出海近年来发展势头迅
猛。尤其在智能手机、5G等通信基础设施日
益完善的情况下，越来越多的中国游戏“走
出去”。

2017 年，网易游戏出品的手游《阴阳师》
在火遍中国后，正式进军日本市场，一度登顶
日本App Store游戏榜；截至目前，《荒野行动》
全球下载量突破 3亿次，多次登顶日本 iOS畅
销榜；《明日之后》全球下载量突破 1 亿次，同
时拿下美国、加拿大、泰国等App Store游戏免
费榜前3名；沐瞳科技《无尽对决》自2016年发
行以来已经成为东南亚最受欢迎的 MOBA

（多人在线战术竞技游戏）手游之一，《无尽对
决》累计获得 2.81 亿次下载，其中 75%来自中
国以外的亚洲市场。

移动游戏潜力大。伽马数据和欧洲研究
机构 Newzoo 日前联合发布 《2019 全球移动
游戏市场中国企业竞争力报告》 指出，中国
移动游戏海外市场占比 15.8%，尤其在“一
带一路”沿线国家潜力巨大。

北京师范大学文化创意产业研究院院长
肖永亮接受本报记者采访时表示：“中国游戏
产业相比其他第三产业，确实是成功获得较
大国际市场份额的服务产业。对于中国游戏
产业和相关企业来说，深入了解国际游戏市
场，正确把握好市场定位，才能更好地分享

全球化的国际市场。”

中国游戏“走出去”利好条件多

——全球游戏市场开放程度

高，部分国家用户偏好与中国类

似；中国游戏打造精品出海，赢得

好口碑

美、日、韩是传统游戏强国，本土游戏量多
质又优。中国游戏是如何打入这些市场的？

游戏市场开放程度高。肖永亮表示：“美
国和日本的游戏市场是一个开放程度很高的

市场。一方面，游戏的内容和形式没有太多
限制，由市场规律来决定。同时，这些国家
并不限于只允许本国游戏开发商或者游戏生
产厂家生产的游戏产品投放市场，而是对全
球任何游戏厂家都进行开放。这样的市场环
境非常适合全球游戏开发者共同参与开发。”

部分国家本土用户游戏偏好与中国类
似。网易游戏表示，日本市场规模宏大，发
展前景广阔，游戏高普及率为中国游戏进军
日本创造了有利条件。上世纪70年代起，日
本游戏通过街机、主机、掌机等形式进行发
展、渗透，塑造了其极具特点的游戏文化，
并形成了如今游戏普及度高、年龄跨度层广
的“全民参与”玩家特征，为中国手游在日
本地区发展提供了肥沃土壤。此外，在游戏

类型方面，日本手游市场一直以RPG （角色
扮演游戏） 和休闲类游戏为主，这一特征也
与中国手游市场用户行为相似，为中国RPG
和休闲类手游“出海”提供了利好条件。

中国游戏企业因地制宜推出精品游戏。
以网易游戏为例，从 《阴阳师》 到 《荒野行
动》，网易游戏团队积累了日本市场产品发行
及运营的宝贵经验，探索出一条“产品+推
广运营”双线驱动的海外布局策略。同时，
网易游戏“精品出海”的发行策略充分契合
日本玩家对游戏品质的高标准要求和对游戏
全面体验的重视，使得整个品牌在日本市场
树立了良好的形象与口碑。

根据不同游戏类型选择不同市场。不同
海外市场拥有不同的语言、硬件和网络情

况，游戏本地化工作也不尽相同。以东南亚
市场为例，游戏用户众多，语言种类多，本
地化要求高，且当地用户手机硬件配置一
般，因此，当一款游戏需要大量用户体验才
能有更多乐趣时，东南亚市场往往成为首
选。腾讯游戏 《王者荣耀》 在选择海外市
场时，优先选择文化地缘相近的泰国、越
南等地区，再沿着“一带一路”走进土耳
其市场。此外，腾讯游戏市场部高级品牌
经理高敏分析，《王者荣耀》 在东南亚之所
以能率先突破，和国内智能手机品牌“出
海”分不开。

此外，中国游戏的成功出口也得益于中
国游戏开放军团的迅速成长。“近些年来，中
国游戏设计者和游戏开发商，利用经济全球
化的外部环境，充分把握数字经济的特点，
利用互联网克服市场壁垒，经过长期的摸索
积累，在国际市场运营、技术研发和游戏设
计等各方面找到了一套适合进入美日游戏市
场的方式，从而不断取得成功。”肖永亮说。

海外用户通过游戏了解中国文化

——游戏产品出口，不仅经济

效益好，也在传播文化；以成熟优

质的运营策略，拓展海外市场

游戏出口，不仅能创造经济价值，更能
创造文化价值。

游戏玩家李佳鑫表示：“我小时候喜欢玩
日本RPG游戏，然后就喜欢上了日本流行音
乐，还认识了一些日本传统乐器，例如尺八
和太鼓。”唐广宇则是通过《刺客信条》了解
了埃及文化；郑成通过 《魔兽争霸》 认识了
希腊神话中的狮鹫骑士……游戏，是不少

“80后”、“90后”了解外国文化的一种方式。
随着中国游戏“扬帆出海”，越来越多的

海外用户通过游戏了解中国文化。网易 《率
土之滨》 在日本引发热潮，不少日本玩家开
始学习中国文言文，甚至办起了诗词大赛、
开设综艺节目讲述三国历史。游戏，已是中
国文化“走出去”的重要产业之一。

移动游戏企业家联盟 （MGEA） 秘书长
韩志海表示，中国游戏产业从弱走向强，涌
现出一批优质企业和优秀产品，不仅满足了
中国广大游戏玩家日益增长的需求，还出口
海外，促进中华文化的对外传播。

《梦幻西游》电脑版在意大利办起了中国
非遗文化展，让观展人士近距离感受蓝印花
布、荣昌折扇、剪纸、皮影等中国传统文化
的魅力；《荒野行动》中，网易游戏与中国航
天集团合作推出直-8 运输机和国产自研武
直-10元素，和蛟龙突击队合作推出2套蛟龙
时装，均获得海外玩家的广泛喜爱。

网易CEO丁磊日前在中国游戏产业年会
上表示，连接好中国和世界，说好中国故
事，是中国文化产业的重要使命之一。中国
游戏出海越成功，大家越会发现，游戏的文
化能量超出想象。

网易游戏表示，虽然在经济全球化的进
程中，全球玩家的需求越来越接近，但每个
地区的文化背景依然有差异。这导致不同市
场的用户对相同的产品存在一些认知上的不
同。例如近几年“中国风”游戏，在东南亚
越来越受欢迎，与相近的文化传统不无关系。

对此，肖永亮建议：“中国游戏产业出口
要依靠游戏开发商和运营商的积极努力，充
分了解目标市场和市场细分，尊重所在国和
玩家受众的历史人文、风俗习惯，在游戏玩
法设计上勇于创意大胆创新，在艺术表现形
式上多元多样丰富多彩，在核心技术上有所
突破严守关键技术。在全球范围内，继续瞄
准经济发达国家和地区的市场需求，巩固和
扩大全球游戏市场份额，同时兼顾‘一带一
路’建设，培养发展中国家游戏市场潜力和
未来大批的游戏玩家受众群体，使中国游戏
产业真正成为中国文化‘走出去’的核心产
业之一。”

网易游戏方面表示，每一个市场都充满
了机遇与挑战。中国游戏企业应始终怀抱尊
重与合作的态度，以成熟优质的游戏、因地
制宜的本地化运营策略与着眼于全球化发展
的担当意识，致力于在海外树立中国游戏企
业良好的口碑与品牌形象，将底蕴深厚的中
华文化以生动、有趣的沉浸式互动体验呈现
给广大海外玩家。

随着改革开放日益深化，中国产品和
服务供给能力不断提升，中国“制造”商
品和服务总量不断攀升，类型逐渐多元，
结构日趋优化，市场越来越广阔，“走出
去”的路越来越宽。

服务出口成为新亮点。中国制造风靡
全球的同时，中国服务的影响力也在逐步
提升。科技“走出去”、文化“走出去”、
欢乐“走出去”和健康“走出去”正在成
为新风尚。移动支付、滴滴打车、抖音等
正在走进海外寻常百姓人家。中国消费者
出境旅游、扫码支付、预订住宿、休闲娱
乐和国内一样方便，微信和华为终端云服
务海外账号用户数双双突破1亿大关。一个
中小企业主告诉我，他用抖音在东南亚国
家卖面膜，生意好得很，现在已经发展到
20 余人的专业化团队。国内领先的“欢乐
制造商”华强方特等公司也在发挥文化和
科技融合优势，积极拓展国际市场，促进
中国文化、中国创意走向世界。值得一提

的是，近年来中国知识产权使用费出口额
大幅增加，仅 2017 年就增长 311.5%，2018
年增长14.4%，中国创新正在成为走向世界
的新名片。

制造业出口产品结构不断优化。高新
技术产品已经替代劳动密集型产品成为出
口的主力军。特别是计算机与通信技术产
品增长迅猛，占高技术产品出口额比重高
达68%左右。小米、华为、OPPO、传音等
手机和智能产品在东南亚和非洲市场受到
热捧。光电子技术产品、机械设备、新材
料技术和生物技术产品、汽车和新能源汽

车出口增长也非常快。在古巴，我们听到
消费者说：“中国宇通是最好的”。中国制
造产品正在改变低端制造、加工组装的形
象，更多时尚、科技的产品正出现在国外
市场上。

随着 5G、人工智能等技术的进步和应
用，中国企业能满足海外消费者“任性需
求”的“黑科技”产品也层出不穷。华为
在德国推出新一代旗舰手机芯片麒麟990系
列，其中包括全球首个内置全制式5G基带
的系统芯片——麒麟 990 5G，率先为消费
者提供 5G 体验。TCL 推出可以给眼镜

“洗澡”的洗衣机，不仅可以超声波洗涤眼
镜，还可以清洗金银细软、穿戴设备，结
合人工智能语音、大屏触控、移动端应
用，实现精确操控，也吸引了欧美消费者
的眼光。

出口方式日趋多元。跨境电商出口占
外 贸 出 口 比 重 从 2014 年 的 2.2% 上 升 至
7.7%。跨境电商是对外贸易中最有活力的
部分，全球消费在线化让消费者可选择产
品更多，中国作为“世界工厂”通过跨境
电商实现供货全球，依托中国强大的供应
链基础和海外市场互联网流量红利，可以

迅速扩大中国品牌影响力和市场份额，成
为中国品牌出海新模式。一般贸易出口占
外贸出口比重也从 2010 年的 45.7%提升到
2019 年的 59%，上升了 13.3 个百分点。一
般贸易往往产业链更长、技术含量更高，
更代表自主发展的能力，一般贸易占比的
提升是中国外贸实力增强的体现。

加快从贸易大国走向贸易强国。正是
通过持续积累和不断创新，中国出口结构
不断优化，满足海外消费者的需求也更为
精准，中国产品和服务走出去的路也越来
越开阔。

（作者为中国宏观经济研究院产业所副
主任）

多款中国游戏全球下载量超亿次；海外市场实际销售收入连年快速增加——

游戏出海，扬起“中国风”
本报记者 徐佩玉

多款中国游戏全球下载量超亿次；海外市场实际销售收入连年快速增加——

游戏出海，扬起“中国风”
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“走出去”类型越来越多元
盛朝迅
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