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国产电影第一次全球同步发行

“只要能看上 《我和我的祖国》，坐第一排也行，
因为这样可以离祖国最近！”一名在德国学习的中国
留学生表示。负责《我和我的祖国》在英国发行工作
的刘玲妤说，伦敦市中心的奥迪恩影院，头三天的电
影票在短短几个小时内就全部售罄，“和过春节回家
的火车票一样难买！”

讲述新中国成立 70 年间普通百姓与共和国息息
相关故事的《我和我的祖国》，由华夏电影主投，和《中
国机长》《攀登者》等影片一起引爆2019年国庆档。鲜
为人知的是，这也是第一部全球同步发行的国产电影，
9月30日在国内和海外同步上映。影片的发行区域覆
盖全球五大洲30多个国家和地区，超过700家海外影
院参与放映。

与《我和我的祖国》在国内票房口碑齐飞的形势
一样，影片在海外票房持续飘红，海外华侨华人和留
学生甚至当地外国人争相观看。

该片在美国、加拿大、澳大利亚、新西兰4个国
家、54个城市、100多家影院公映后，当天北美票房
突破 27 万美元，成为 2019 年北美华语电影开画票房
冠军，并连续两天进入北美票房榜前十。在澳大利
亚，该片以 59 万澳元打破 2010 年以来华语电影开画
纪录。北美澳新的合计票房突破350万美元，总放映
场次突破1万场。

这部影片也是中国电影第一次在全欧范围同步发
行，创造了中国电影在欧洲的最高预售纪录，也打破
了英国、德国、荷兰、塞尔维亚、克罗地亚、斯洛文
尼亚等多个国家的华语影片海外销售纪录。

据华夏电影发行有限责任公司总经理助理、华夏
电影 （北京） 有限公司经理边巍介绍，截至 11 月 20
日，该片海外排映场次超过14900场，累计观影超过
42.5 万人次，票房超过 500 万美元。最近“一带一
路”沿线国家也进行了商业放映，最终票房超过 550
万美元。

该片在非洲和南欧地区的海外发行方华桦文化总
经理王克非介绍，塞尔维亚、克罗地亚、波黑、黑山
共和国、斯洛文尼亚等欧洲国家和地区，尼日利亚、
加纳、南非、坦桑尼亚等非洲国家和地区此前均未在
影院正式上映过中国电影，此次实现了华语影片零的
突破。

边巍说：“在从事这部影片的海外发行工作时，
我们深切感受这是最能将海外同胞凝聚在一起的影
片。”很多华人自发组织包场，有的华人公司自费请
员工观影，商会、学联等组织也纷纷同看。影片片尾
是很多人在不同环境合唱 《我和我的祖国》 的镜头，
这一刻常常会出现银幕上下歌声交融的热烈场景。

从“盖房子”做起

“外国电影想在中国发行，只要交给华夏、中影

或者两家联合来做就可以了，相当于拎包入住，直接
拿到新房子的钥匙，可是我们在国外发行国产电影，
有时候相当于从头盖房子。”《我和我的祖国》海外发
行业务执行人、华夏电影国际业务主管袁泉说，通过
这部影片的发行，他确实感到国产影片的海外发行还
有很多事情需要从头做起。比如他发现还没有中国企
业去日本做过中国影片的全线发行，即使请后期公司
上字幕这样的小事，都要从找人开始。

但袁泉表示，其实这次的工作“比想象中要顺利得
多”。华夏电影特别感谢中国驻海外各大使馆对影片
发行时给予的大力支持：发布上映消息，沟通联络当地
华侨华人、华商和留学生，甚至准备国旗、脸贴等。

袁泉介绍，这部影片从立项、筹划开始，华夏电
影前期做了很多准备工作。比如翻译版本就做了英文
版、粤语版、日本版、西班牙语、葡萄牙语、德语、
阿拉伯语、俄语等将近 10 种语言。他们聘请外籍专
业人士进行翻译，翻译之前，我方工作人员为其详细
解释影片中7个历史瞬间的由来和每个故事中人物的
前因后果，又聘请从事电影行业的资深人士对翻译文
稿进行润色。

这次华夏电影还创新性地针对海外市场，尝试制
作“国际版字幕”。它把我们熟悉的影片字幕中文在
上、英文在下的格式倒过来，变成英文在上，中文在下。

值得关注的是，和以往绝大多数国产影片海外发
行采取的一次性卖断版权或者通过电影节展卖片的方
式不同，《我和我的祖国》 的海外发行主要采取了国
际流行的分账方式，“我们希望能够跟海外发行方共
同做好这件事，比如票房 50%给影院，25%给海外发
行商，我们拿25%，并且协助海外发行商去做当地市
场，提供他们需要的资源、物料，也包括对海外盗版
的监控以及维权。”袁泉说。

王克非介绍，相较欧美等发达国家，非洲地区电
影院少、娱乐产业不发达，又从未放映过中国电影，

加之各国审查制度不同，此次又需要在“十一”期间
同步放映，时间非常紧迫。华桦公司需要全员出动，
在最短的时间内确保拷贝到位、准时上映。好在这些
国家对中国非常友好，经与院线、政府的大力沟通，
最后真的在最短的时间内完成了电影的审查、上映流
程，有些地区甚至破了纪录。

海外票房超过预期目标

以往华夏电影发行的不少影片都有海外票房，但
多是合拍片，中国公司只提供资本，比如 《巨齿鲨》

《变形金刚》 等，实际上影片由海外主控。作为一部
国产电影，《我和我的祖国》 现在的海外票房已经完
全超出了起初100万美元的目标。

“总体而言，《我和我的祖国》全球发行战略的强
劲势头，是作为主控发行方的华夏电影长期深耕海外
营销市场，同时持续完善国产影片海外销售网络的集
中体现。”边巍说。

袁泉认为，这部影片能够取得优异海外票房的一
个关键因素，就在于影片的全球同步上映，这样影片
的新鲜度、热度，在海内外可以互相传递、辐射，

“影片在国内票房爆发，互联网很快就把热度传导到
国外，海外华人很好奇，而这时自己所在的地区恰好
可以看到，肯定想方设法要去看。”

毋庸讳言，国产电影海外发行的投入很高，需要付
出很多人力、物力、财力，“华夏电影作为国家队，助推优
秀国产影片走出去是我
们的重要责任，再艰难
都要持续做下去。”袁泉
说，“真心希望海外有爱
国热情和才干的华侨华
人和我们一起为国产电
影海外发行共同努力。”

影片 《我和我的祖国》 在全球同
步发行取得了令人瞩目的成绩，带给
我们一些启示。

实现中国电影“走出去”，需要在
海外建立发行渠道和长效稳定的商业
运作机制。以前，中国电影“走出
去”主要靠电影节展映或者版权销
售，但这样仅能发挥有限几部影片的
短期效应，影响力较小。如果能够建
立完善的发行机制，很多中国影片就
能实现海外同步上映，并获得一定的
排片。

电影有其特殊的窗口期，过了窗
口期，价值就会降低，还难免出现盗
版，这是尚未得到全面解决的全球性
问题。华夏电影通过 《我和我的祖
国》， 初 步 建 立 了 一 个 全 球 发 行 网
络，可以涵盖大部分海外华人观影群
体，这样的发行体系需要依靠稳定的
片源和优质的内容来固化。许多业内
人士指出，国产电影“走出去”，影
片本身质量过硬非常重要，不论是题
材的选取、制作的精良程度，还是情
感的共鸣，都要让海外电影观众感受
到诚意，《我和我的祖国》 海外发行
的圆满成功，很重要的原因是因为电
影本身能够打动人心。因此，好作品
是关键。

我们希望什么样的作品“走出
去”？一定是以通俗的表现手法，弘扬
中国文化、传递中国精神、展现中国
风貌且能拉近不同国家文化之间距离
的影片，才能实现海外市场叫好又叫
座。随着中国电影精品不断涌现，相
信越来越多的影片可以走出去，发挥
中国电影的世界影响力。

海外华侨华人遍布全球各地，除
了电视、互联网以外，他们希望也能
在海外大银幕上持续看到国产优秀影
片，形成长期稳定放映的局面。

华夏电影公司在 2018 年成立了
“一带一路”电影院线放映联盟，先与
“一带一路”的主要目标国家建立业务联系，通过参股建设
影城、设备入股等形式形成长效化的商业运作机制，获得
中国电影的排片权，同时在国内加强内容创作，生产更多
电影精品，使得优质影片源源不断地输出，巩固完善海外
发行体系建设。

国产电影海外发行还需要培养一大批专业化的人
才，建立一支专业化团队。国际发行相比国内发行更为
复杂，各地文化、经济、宗教都有所不同，需要对发行
地区和国家有足够的了解，进行充分的沟通和细致的布
局，采取适合的发行策略，比如票价制定、语言翻译
等，让宣传发行的每一个环节都清晰、规范，才能够事
半功倍。

《我和我的祖国》 在海外发行过程中攻坚克难，解决
了很多实际操作的问题，获得了丰富宝贵的经验。今后，
我们还要进行更深入的开拓，不断积累经验，培养人才，
建立完善国产电影海外发行体系，创作生产更多优质内容
的电影精品，实现国产电影“走出去”常态化，发挥中国
电影的世界影响力，提升中国文化软实力，为实现中华民
族的伟大复兴贡献电影人的力量。

（作者为中国电影股份有限公司总经理、华夏电影发行
有限责任公司董事长）

电视剧《爱情公寓5》聚焦当下热
点话题，将生活中的“爱”与“情”
搬上荧屏，融合“歌”与“舞”，以轻
松幽默的方式，为观众解除忧虑、解
锁 快 乐 、 解 读 生 活 ， 触 发 观 众 的

“笑”与“泪”，掀起一场关于现实生
活的全民狂欢来与时代碰撞。

这虽然是一部爱情轻喜剧，但剧
中除了对爱情故事的呈现，其对“生
活”与“成长”的解读，也准确切中
了年轻观众的脉搏。这部剧以全新生
活角度进行自我剖析与调侃，为观众
呈现了一个另类的青春公寓与现代社
区。剧中，喜剧元素下的生活碰撞更
是笑点密集，“趣味调侃”与“新新人
类物语”不胜枚举，轻松幽默的同
时，不失生活智慧。剧中还有众多为
角色而创作的音乐剧段落，穿插交
错，为角色抒意，为时代抒怀，给剧集
带来了全新气息。

诚然，生活的迷人之处就在于充
满不同色彩，不仅有诗意浪漫、欢声

笑语，还有鸡毛蒜皮、磕磕绊绊，更有直面现实的历练
收获。在生活磨砺与人生选择中学会成长，是每个人的
必修课题。剧中，曾小贤选择支援西北地区建设，在阿
拉善坚守爱与梦想；胡一菲逐渐学会爱与包容，用心经
营自己的爱情和事业；吕子乔与过去告别，成为更好的
自己；陈美嘉努力摆脱笨拙，学着成为合格的妻子与母
亲……随着生活画卷徐徐展开的，是主角们的不断成长。

充满爱情，但不只爱情；充满欢笑，但不只欢笑；
充满现实，但不只现实；名曰喜剧，但不只喜剧。现代生活
里的美好希冀与时代欢歌下的生活隐喻，在这间小小的爱
情公寓里达成了统一，折射人生百态，勾勒社会图景。剧
中一个个故事主题，无一不是对现实生活的观照与延伸。
这也正是观众会产生“嘴角有笑，眼角有泪，心中有歌，戏
中有生活”这样强烈而深刻的观剧感受的重要原因。

本报电 （文 依） 由北京市广播电视局指导、
长信传媒制作出品的系列网络电影《我来自北京之
扶兄弟一把》和《我来自北京之过年好》将分别于
大年三十、正月初五在爱奇艺独家上线播出，《我
来自北京之铁锅炖大鹅》 将于正月初一登陆优酷。
网络电影继院线电影之后，也开启了属于自己的

“春节档”。
《我来自北京》作为北京市广播电视局“讲好

中国扶贫故事——北京网络视听节目创作计划”的
扶持项目之一，包含 10部网络电影和一部电视剧，
讲述了首都青年干部前往祖国各地帮助村民脱贫致
富、打造社会主义新农村，在扶贫工作中实现自我
价值的动人故事，10 个故事对应 10 个扶贫工作档
案，均根据真实扶贫案例改编，感人至深，笑中带
泪。从具有民族风情的贵州黔西南州到银装素裹的
松花江畔……主创团队围绕北京市定点扶贫对象，
走西南、闯东北，讴歌奋斗人生、刻画最美人物，
用心、用情、用功创作出一部部精品力作。

《我来自北京》系列监制郭靖宇说：“2018 年年
底，我开始在贫困山区体验生活，每天都有很多真实
的感受，常常热泪盈眶。”在他看来，《我来自北京》是
献给全国 280多万名驻村干部的礼物。《我来自北京
之扶兄弟一把》的总编剧、监制束焕说：“拍摄这样的
作品很有意义，如果这个系列网络电影继续往下进
行，我还要再请战。”《我来自北京之扶兄弟一把》以

及将于3月份播出的《我来自北京之我爸是警察》导
演柏杉说，“我们特意选择没有脱贫的村子进行考
察，能清楚地感知国家的扶贫力度之大。”

岳丽娜、杨志刚、刘智扬、王晓龙、王婷、顾
靖等主演辛勤刻画塑造片中人物，也见证了基层干
部工作的艰辛。杨志刚表示：“希望我们共同努力，
让这些网络电影被更多的人看到。我们一起为脱贫
攻坚之决战决胜，为全面建成小康社会呐喊助威。”

本报电（穆 雯）日前，由中
国文化和旅游部、文莱初级资源
和旅游部与中国驻文莱使馆共
同主办的 2020“中国文莱旅游
年”在文莱首都斯里巴加湾举
行，开幕式演出由中国对外文化
集团有限公司承办。中国和文莱
艺术家奉献了精彩的联合演出。

图为中国艺术家表演的舞
蹈《春江花月夜》。

中国对外文化集团有限公
司供图
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《我和我的祖国》全球同步发行获得成功
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电影《我和我的祖国》在悉尼放映时的情景 华夏电影发行有限责任公司供图

本栏目主持人：郑 娜
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新春佳节，人们都全家团聚，他们却毅然出发；病魔袭
来，人们都避之不及，他们却迎面出击。他们柔弱的身躯将担
负天大的重任；他们天使的心灵将负起战士的使命。他们是救
死扶伤者，却也会受到病魔侵袭，危及健康乃至生命！

2020年的春节，全民抗击新型冠状病毒感染的肺炎疫情，
是他们冲在了第一线。他们一个个感人的故事，一个个特殊的
形象，令我们感动，令我们敬仰！我们无以表达，只能把一首
颂歌献给他们，献给我们的健康守护者，献给抗击新型肺炎疫
情的勇士们！

这个春节
最美的人是他们

《你有多美》词作者 宋青松

这个春节
最美的人是他们

《你有多美》词作者 宋青松


