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西藏的阿里地区平均海拔 4500米，被称为“世界屋脊
之屋脊”。在旅行者眼里，阿里是个梦中天堂，蓝天、白
云、雪山、湖泊在这片广袤又纯净的土地上显得秀丽而壮
美。然而长期以来，阿里的医疗条件十分落后。

2018年7月，西安交通大学第一附属医院乳腺专科医生
葛冠群，踏上了这片被他称为“与那里最相似的地貌可能
是火星”的土地，成为阿里地区人民医院的一名援藏医生。
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卫联 （化名） 毕业于澳大利亚新南威尔士大学，留
学期间主修金融与会计。在留学前就畅想过要在学校门
口开米粉店的他，毕业回国后创办深圳开心餐饮集团，
致力于美食引进和推广。近两年公司发展迅速，已开设
了20余家分店。

卫联是选择回国创业的海归中的一员。报告显示，
5.5%的海归表示毕业后就创业，47.8%的海归表示工作一
段时间后再创业。对比2017年的调研数据，选择毕业后
就创业的人数占比提升了 1.4%，选择工作一段时间后创
业的人数占比提升了0.1%。“从调研数据来看，海归整体
对创业的接受度和认可度有所上升。选择工作一段时间
后再创业的优势是可以积累一定的资金、人脉等。”启德
教育相关负责人说，“同时，在校时做一些工作或创业尝
试，会为毕业后的创业成功奠定基础。”

留学期间，卫联除了完成学业之外，做过近30份兼职。
“我做过中餐馆服务员、杂货店收银员、搬运工、清洁工等。
反正什么工作辛苦，我就去尝试。”卫联说，“但我的收获很
大，比如了解了餐厅的运营管理模式等。如果没有这些工
作经历，我回国创业也不会这么快地上手。”

热带雨林式的人才生态系统

宋宁还记得，2016年，他只身一人来到杭州的时
候，从工商银行浙江省分行打车来到未来科技城，一
路畅通无阻，不到半小时就到了。而现在，相同的路
程，时间得长出一倍还多。

那时，他连杭州的东南西北都分不清。从中南大
学湘雅医学院到日本国立长崎大学，再到回国后在上
海交通大学医学院任教，在这含金量十足的发展轨迹
中，宋宁最终决定将下一笔画向西子湖畔。

准备好评审材料、完成项目答辩，在走出会议室
准备返程回上海的时候，当时还是未来科技城管委会
副主任的赵喜凯追出房间，在走廊拦住了宋宁。

“‘听了你的答辩，专家和我觉得项目团队非
常好，我们很希望你可以考虑来这里落户。’这是赵
主任当时的话。我觉得他一定不只对我一个人这样，
一定是碰到了好项目他就会追出去，想方设法把人给
留住。”促使自己打定主意留下来的，还是未来科技
城的引才诚意，走廊里的几分钟谈话，让宋宁做出了
这个重大决定。

当年9月，宋宁领衔的杭州德适生物科技有限公
司在未来科技城注册成立。“我庆幸自己运气好，第
一次就选择了这里。”他说。

医疗行业创业链条长、进度慢、耗时长，对于像
宋宁这样的医疗领域创业团队来说，拥有足够的成长

时间显得尤为重要。未来科技城人才服务中心主任徐
来莹所介绍的“热带雨林式的人才生态系统”，可以
让每位创业者拥有充足的“阳光”和“水分”，从而
实现茁壮生长。

“在热带雨林里，植物的成长并没有一个共同的
标准，可以自由生长，每一株植物都不会被定义。就
像科技城的每一个项目，我们不用常规思维来看有多
少产出、投入是多少、明年税收会是多少……政府只
提供服务，为创业者创造自由成长的空间，帮助其降
低创业风险。”徐来莹说。

在创新创业上开足马力

在遗传病诊断领域，通过看染色体来判断是否有
遗传病的流程非常耗时，以前不少医院需要 30—40
天才能最终出检测报告。宋宁与团队正是看到了这个
行业痛点，通过人工智能技术，实现快速分析染色
体。今年2月，该团队的核心技术已在医疗影像领域
国际顶级期刊IEEE-TMI上发表。

3月，团队研发的设备正式上市，已在杭州、宁
波、长沙不少医院投入使用。宋宁骄傲地告诉记者，
相较于使用德国徕卡、蔡司系统的设备动辄一两百万
的价格，他们所研发的产品费用低，分析效率却大幅
提高，速度提升近10倍，平均3分多钟就能完成病例
分析。

短短 3 年间，宋宁团队所实现的发展，也是整
个未来科技城引进海外人才、实现创新引领发展的
缩影。

数据显示，自2011年成立以来，这里在8年间已
累计引进和培育海归人才3400余名，其中海外院士5
名。同时，拥有海归创业团队840余个，有效推动了
创新创业实现高质量发展，税收从 11.7 亿元上升到
285.6亿元，年均增幅达到57.8%。

1988年出生的姚冀众是土生土长的杭州人，2008
年，还在浙江大学读书的他，与校友颜步一共同获得
了亚太能源合作组织提供的全额奖学金机会，前往澳
大利亚新南威尔士大学学习光伏发电。两年的学习，
让他对光伏领域产生了浓厚兴趣。之后，姚冀众又在
英国帝国理工学院拿到了博士学位。

2009年，首次被尝试用于光伏发电领域的人工合
成材料钙钛矿，在留学期间成为姚冀众关注的重点，
这种材料性能优异、价格低廉，姚冀众看到了创业的
机会。“我跟导师商量，能不能回国申请一下经费支
持，在国内可能会发展得更好。”

营造引育人才的完整生态

回国后的姚冀众拥有了全新的身份——杭州纤纳
光电科技有限公司创始人。2017年，他带领创业团队
研制出钙钛矿光伏组件，光电转换率达到15.24%，刷
新了此前该领域12.1%的世界纪录。

而这只是开始。2017 年 5 月，光电转化率提高
到 16.0%；12 月，成绩提升至 17.4%；2018 年夏天，
钙钛矿小组件效率再创新高，达到 17.9%，稳态功率
输出效率为 17.3%，又一次刷新了此前自己保持的世
界纪录。

作为还处于创业初期的团队，姚冀众告诉记者，
虽然将新产品推广到成熟的能源市场面临一些困难，
但对于这个研发人员平均年龄只有 30 岁左右的年轻
团队来说，前方有很多机会，也有无限可能性。

在未来科技城引育的海归人才中，35岁以下的占
39%。具有硕士及以上学历的占 95%，拥有博士学位
的占45%。优秀人才的不断涌入成为杭州创新创业发
展的强劲助力。

据徐来莹介绍，为优化海归人才发展环境，建设
国际化人才社区和绿色城市，未来科技城提供了对标
国际标准的高质量生活配套服务。“医疗供给、子女
教育、公共交通配套、文化体育公共设施……搭建整
个生态系统，让这里成为创业者的梦想之地，让海归
人才真正愿意留下来。”她说。

引才引智、求贤若渴、护才爱才的氛围已逐渐在
整个城市形成。

“想要入驻的人才团队越来越多、项目质量都很
高。我们的空间就慢慢紧张起来了，筛选起来也越来
越难，难以取舍。”这就是徐来莹现在常常会有的

“幸福的烦恼”。

在高原上吸着氧做手术

葛冠群所在的阿里地区人民医院位
于狮泉河镇，与拉萨距离约1600公里。

今年3月，医院来了一名特殊的小女
孩。这名8岁女童患有先天中指、环指并
指畸形——右手中指和无名指粘连，葛
冠群带领同事为这名小患者进行了并指
分离手术及指蹼成型术。

这是一台长达 7 个多小时的精细手
术，“患者年龄小，手术部位又是手指，
需要医生屏息进行非常精细的操作，一
站就是 7 个小时。这里可是 4500 米的高
原啊，确实太煎熬了。”葛冠群回忆说。
手术室里的护士看葛冠群有了高原反
应，赶紧将氧气管插到了他的口罩里。

“我这才感觉好了一些。这台手术就这样
在患者吸着氧、医生也吸着氧的场景下
顺利完成了。”葛冠群笑着说。

阿里地区人民医院原本无法接收类
似这样需要实施精密手术的患者，正是
得益于像葛冠群这样的援藏医生的到
来，这名8岁女童的手重获新生。

一名年轻的海归博士

援藏之前，37 岁的葛冠群在堪称
“西北地区医疗中心”的西安交大第一附
属医院仅工作 4 年，便被选拔为医院的

“青年骨干”，并派往美国交流。
2016 年 1 月，葛冠群作为访问学者

来到了美国休斯敦大学学习，期间还前
往当时美国排名第一的肿瘤医院 MD
Anderson 进行临床阶段的学习。1 年后，
葛冠群结束访学回到原单位继续工作，
医院组织部的一个电话改变了他的生活
——“西藏阿里地区需要一名外科医生，综合考虑后
觉得你很合适，你考虑一下。”

一边是正处于上升期的工作，一边是祖国医疗落
后地区对先进医疗的迫切需要。

葛冠群有过犹豫，但很快就打定主意，“我还是
决定要去，那里确实需要我。”作为陕西省组团式医
疗援藏队第四批专家，葛冠群就这样踏上了平均海拔
4500米、年平均气温0℃的阿里地区。

作为乳腺专科医生，刚来的葛冠群满腔热血、斗
志昂扬，却被现实泼了一盆冷水：这里根本没有乳腺
科和前来治疗乳腺疾病的患者。

他渐渐发现，这里并非没有乳腺疾病患者，而是
之前没有乳腺疾病专科医生，因此患者并不知道自己
患了乳腺疾病，患了病也不会来医院。于是，与院领
导沟通后，葛冠群在阿里地区第一次开设了乳腺疾病
的专科门诊。

今年7月，援藏队结束了在西藏的工
作，医生们返回原岗位继续工作，但葛
冠群选择了留下，继续主持开展“两癌

（宫颈癌、乳腺癌） 筛查”工作。“我们
计划针对阿里地区所有35岁到65岁的妇
女进行免费两癌筛查，这是我的人生理
想，能够主持参与这样的工作，我觉得
非常有意义。”葛冠群说。

跨越3000公里的问候

阿里地区地广人稀，不少患者的住
所距离医院数百公里，来到医院已是半
夜。葛冠群与同事下乡义诊，也有大半
时间花在了路上。

“有一次我们要去措勤县义诊，为了
能晚上到达县城，不得不在凌晨3时出发。
很多县乡还没有通公路，如果要在那里进
行医疗服务，就必须背着药箱徒步好几个
小时。”葛冠群回忆说。

还有一次，他去典角村义诊，到达
之后却发现村里空无一人，后来才知
道，当地老百姓都放牧去了。葛冠群只
好追随牧民的脚步，将诊室搬到田野
上、羊群中，为牧民送医送药。

然而，无论葛冠群和同事怎样努
力，每天最多只能为十几户这样的牧民
服务。如何才能进一步改变阿里百姓就
医难的现状？

基于阿里云平台，葛冠群和同事们在
阿里地区搭建了一套远程会诊系统，以阿
里地区人民医院为中心，向下辐射 7个县
的基层医疗机构，向上与其他省的大型医
疗机构相联系，从而实现对整个阿里地区
的医疗支撑全覆盖。

“你好，我是四川省人民医院。”
“你好，我是阿里地区人民医院。”

今年 8 月 30 日，随着这一声跨越 3000 公里的问
候，西藏阿里地区人民医院远程中心正式投入使用。

十几天后，西安交通大学第一附属医院为阿里地
区人民医院援建的“智慧好医院”项目也正式开始实
施。“我们甚至希望未来可以与一些物流公司进行合
作，将医生开的药品直接发放到患者手中，实现整个
医疗诊疗过程的全闭合，更好地为阿里地区的老百姓
服务。”葛冠群说。

杭州向西，越过西溪湿地，840多个海归创业团队汇聚在这里，
这里就是杭州未来科技城。“我负责阳光雨露，你负责茁壮成长”，在
这里，这是不少海归创业者耳熟能详的一句话，未来科技城管委会提
出的这句响亮口号，是掷地有声的承诺，给了更多创业团队敢拼敢闯
的底气。

海归之所以选择杭州是因为——

这里要做创业者的梦想地
本报记者 孙亚慧

日前，启德教育、前程无忧、应届生求
职网联合在京发布 《2019海归就业力调查报
告》（下称报告），报告显示新一线城市 （由
第一财经·新一线城市研究所发布，已连续发
布4年） 吸纳海归能力正在逼近一线城市。

来自教育部的数据显示，2018年度我国
各类留学回国人员总数为51.94万人。与2017
年度的统计数据相比较，2018年度留学回国
人数增加 3.85 万人，增长 8％。随着越来越
多的海外学子选择回国就业，选择哪座城市
就业？要不要创业？如何看待留学投资回报
率……成为大家关注的热点。

回国就业三问三问
本报记者 赵晓霞

报告调研数据显示，一线城市北上广深海归就业人
才占全国海归总量的 39.57%，新一线城市海归就业人才
占全国总量的 30.87%。在吸纳海归的体量方面，新一线
城市正在逼近一线城市。

以新一线城市杭州为例，吸纳的外地海归人才的数
量是杭州籍海归人才的2倍。针对海归选择杭州就业的原
因，报告调研显示，“经济发达、就业机会多”与“环境
好、生活舒适”排在第一位，其次是“工资高、待遇
好、发展空间大”与“相关人才政策有吸引力”。

同样处于新一线城市队列中的西安，在吸引海归的
原因中，“基础设施配套齐全”排在第一位，其次是“环
境好、生活舒适”“房价等生活成本低”“相关人才政策
有吸引力”。近年来，西安推出一系列吸引海归的政策
——举办三届中国西安留学回国人才招聘节，以此展示
西安市的创新创业环境和就业机会，也让海归人才充分
认识和了解西安。此外，今年设立首批西安海归人才驿
站，为有就业创业意向的海归提供政策咨询、就业指
导、就业推荐等服务。

《2019西安海归人才竞争力报告》显示，西安企业最
急需海归人才的岗位为研发、实验为主的技术类岗位，
这也说明海归人才所掌握的先进技术、技能是该群体的
一大优势。

留学投入产出一直是热门话题。对薪酬标准，海归
如何看？先后就读于美国波士顿大学、布朗大学的阿力

（化名） 认为，对于留学的投资回报率，不应该只从金钱
的角度关注，更应该关注留学所带来的人生价值。

2011 年赴德国马格德堡大学读企业经济学专业、
2015年回国就业的陈帅 （化名） 持同样的观点：“留学培
养了我的独立能力、执行能力和沟通能力，开阔了眼
界，这些才是最重要的收获。”

报告调研数据显示，有39.7%的受访海归反馈考虑过
留学成本，而这一数据在2014年为50.7%。在业内专家看
来，数据下滑与国内近几年经济水平的提升以及家长的
观念转变有很大关系。对于留学生本人及其家长，现在
更为关注留学所带来的特殊经历、对视野和思维的影响
以及为人生带来的更多种可能性。

启德教育相关专家表示，留学带来的价值是多元
的、无价的，比如打破固有思维模式、学会独立生活，
这些都是无法用经济价值来衡量的。

海归博士医疗援藏：

在“世界屋脊”当医生
郭慧岚

葛冠群和同事正在为牧民义诊葛冠群和同事正在为牧民义诊

姚冀众 （左） 与团队成员展示钙钛矿光伏组件姚冀众姚冀众 （（左左）） 与团队成员展示钙钛矿光伏组件与团队成员展示钙钛矿光伏组件
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本报记者 孙亚慧摄

图为宋宁团队的成员正在实验室做实验
本报记者 孙亚慧摄

第三届中国西安留学回国人才招聘节启动仪式现场
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