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精品咖啡店
沉淀文化

2010 年自东南大学毕业后，韦
逸 前 往 美 国 波 士 顿 大 学 攻 读 研 究
生，拿到软件工程学位的同时，也
拥有了一段在波士顿做软件工程师
的经历。然而，韦逸的兴趣点却并
不在此：2017 年回国后，他在上海
开了一家咖啡馆。

在国外学习和工作期间，他曾在
法国学过法式料理，也逐渐养成了去
咖啡店里坐坐的习惯。“一间咖啡
馆，可以成为城市很好的对外窗口，
也像城市里人与人之间的‘心灵站
台’。”韦逸不无感性地说。韦逸的咖
啡馆虽然地处商圈，但外部环境幽
静。历史名人故居云集的香山路，给
咖啡馆增添了不少人文气息。从选址
的考虑到店面的设计，他希望自己的
咖啡店能像一棵老树一般，给来到店
里的客人带去沉稳和安定的感觉，静
谧踏实。咖啡馆内部环境的布置也与
他的个人经历息息相关，他希望通过
亲切“接地气”的布置，提升消费者
的舒适感。

相较于如今不少咖啡馆喜欢不断
推出新产品，韦逸咖啡馆的饮品单

“守旧”得近乎“刻板”，他坦言自己
并不特别喜欢去追求“新”，而是更
喜欢将原有产品做得更好。他说，独
特之处就是“不变”，用心地、踏实

地做好最经典的咖啡。“拿菜单举
例，这两年我一直追求的是把菜单上
的所有内容做得再精细些，目前仍会
有让我不满意的地方，但进步也是显
而易见的。”他说。

年初，韦逸在东京旅行，那里不
少传承百年的老店让他感触颇深，

“一个城市需要拥有能够见证它历史
的店铺，这也是我对自己的期盼。我
希望自己能坚持做下去，做成一家有
文化底蕴的咖啡馆。”韦逸笑着说。

猫咪咖啡屋
其乐无穷

高中毕业一年后，罗安决定出国
留学，在意大利锡耶纳大学和佛罗伦
萨大学分别学习语言和经济。2017
年，罗安回到杭州，决定在这里开启
自己人生新的征程。

由于家中经营餐厅的缘故，罗
安对餐饮管理有经验也有兴趣。但
相较菜品，咖啡显然让他“更提得
起精神”。打定主意要开咖啡馆之
后，他想让自己的店既用口味留住
客人，还能与消费者产生特别的情
感联系。

小动物，就是最好的感情媒介。
留学期间，他曾受好友委托，帮

忙照顾一只猫。1 个多月的时间里，
罗安感受到了与动物间相互陪伴的那
份温暖，“从它不认识我，到后来慢

慢开始认识我、接受我，最后我朋友
把它接走……我真的很舍不得。此后
我还常去朋友家看猫，看它过得好不
好，看它是否还认得我。”罗安说，
从那时起，他开始喜欢猫，打定主意
回国后一定要领养一只。

猫，是罗安咖啡馆与众不同里
的文化符号。很多消费者听说可以
跟小动物亲密接触，便慕名前来，
在咖啡馆里安安静静地与它们共处
一个下午。

“有很多人喜欢小动物，但由于
工作繁忙，没有时间和精力照顾、陪
伴。他们都可以来我这里，跟小动物
待上一阵。”罗安说。他还动了不少
小心思，比如把点单付费的二维码印
在猫咪衣服上，店里猫咪众多，顾客
直接扫描猫咪身上的二维码，宛如店
里多了不少“动物服务员”在帮忙点
餐。“这样不仅方便了我们，也给客
人增添了不少乐趣。”如今，罗安的
咖啡馆参与救助了不少流浪猫，对于
这些无家可归的小生命，他想努力再
给它们一个家。

“三个好汉”
留给城市的味道

在江苏靖江，朝阳路上的一家咖
啡店算得上备受当地居民喜爱的“网
红”店。在这个常住人口不到70万人
的小城里，“三个好汉”打造的咖啡
店立起了口碑，从口口相传到站上当

地咖啡店排行榜首位，黄鹏、陈敏、
邵帅，将咖啡馆做出了名堂。

每一家咖啡馆都拥有自己的“性
格”，个性鲜明的设计，使咖啡馆成
为静卧在城市角落的驿站。黄鹏、陈
敏、邵帅这 3 个年轻人凑在一起，要
给靖江带来些不同的香醇味道。2014
年，带着从南美、非洲多地搜罗来的
咖啡豆，邵帅回到靖江，与身为咖啡
师的好友配备了整套机器，正式开始
了一场味觉上的探索。

三个年轻人分工明确：毕业于澳
大利亚莫纳什大学的黄鹏，专职咖啡
烘焙；在英国考文垂大学获得硕士学
位的邵帅，主打创意和渠道；陈敏则
主攻口味把关。三人开了第一家只有
40多平方米的小店，谁也没想到，开
业没多久便“火”了一阵。

“‘火爆’后很快便经历了一
段 业 务 的 下 滑 期 ”， 黄 鹏 回 忆 说 ，

“这在我们的意料之中，要耐心考虑
和研究顾客的喜好和口味，毕竟靖
江这里没有咖啡文化底蕴，而培养
新 的 消 费 与 文 化 习 惯 绝 非 一 日 之
功，急不得。”

而如今，3 人的咖啡馆已开了分
店。始于一杯咖啡的故事越讲越丰
富，“我们的咖啡馆里有好吃的、好
玩的、好看的，也推出了不少艺术展
以及与品牌合作的周边产品。这里更
像是一个集合空间，我们希望人们在
这里放松身心，享受在这里的每分每
秒。”邵帅对笔者说。
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随着中国综合国力不断提升，对人才的
吸引力愈发增强，已显示出强大的“人才磁
铁”效应。数据显示，从 1978 年到 2016 年底，
中国各类出国留学人员累计达 458.66 万人，有
265.11 万人完成学业后选择回国发展，其中
41.6%留在了北京，14.2%留在了上海，8.7%留
在了广东。逾七成中国留学生计划完成学业
后归国就业，体现了中国日益增强的政策吸
引力。

在我看来，孵化器对海归创业者而言至关
重要。客观来说，部分海归人员由于不熟悉国

内相关政策、不了解国内市场行情、缺乏企业
管理经验和风险防控意识，也缺乏创业启动资
金，因此创业成功率并不高。上述问题已经成
为留学人员归国创业过程中的主要“绊脚石”，
也因此凸显了创业孵化器的重要。通过为新创
办的科技型中小企业提供物理空间、基础设施
和服务支持，可以降低创业者的创业风险与成
本，提高创业成功率，促进科技成果转化，培
养出成功的企业和企业家。

一个不容忽视的现象是，现阶段的孵化
器仍是海归项目成果孵化链上的短板。创业
孵化器发展虽已形成自身特色、呈现多种形
态，但仍存在不少问题。比如早期的“咖啡
馆孵化器”，以较为低廉的价格为创业者打造
开放式办公地点，面向投资者提供沟通与聚
会的场所，但却很难使项目成果进一步加速
转化。再比如海归创业培训基地模式，加快
了海创项目落地，但项目成立后下一步的引
导和发展也成为创业者无法回避的难题。

“育才引智”是完成人才队伍建设的第一
步，而留住人才、用好人才则更为关键。

海归在创业过程中面临包括人事、政策、
法务、资金、项目资源和产品销售等多种问题
与风险，需要由不同创业项目、团队和机构利
用环境资源协同整合而成的生态圈，集中解决
创业者面临的共性问题，提供具有良好黏性的

社交环境，为创业者实现梦想创造可能。去年
12 月，我所在的北京海归创亿科技创新中心正
式揭牌亮相，我们希望能够打造一个面向国际
高精尖人才的联合办公居住社区及创投孵化生
态圈。

在未来，我们主要将从两方面入手打造优
质海归创新创业生态圈。

一方面是配合“首都海归双创加速营”，深
入推进北京市科协的“海智计划”，挖掘更多更
具代表性的海归科技创新成果“金海归创新
奖”，并专门设立导师委员会，负责对海归创业
学院学员的选拔、师资推选、教育培训、项目
发布、投资评估等工作，对学员创业过程中一
系列问题进行研究、咨询、指导与监督。

另一方面则要建立并完善“海归科技人
才”评价体系，积极打造国际创新创业智力生
态圈。力争让生态圈成为服务于国际科技成果
和海外智力人群创新创业需求、培养双创人才
典范、加速促进双创人才快速成长的一个重要
平台，积极促成“科技成果、国际智力、科创
政策、社会资本、市场介入、创新服务”实现
全面对接。吸引更多海归投身到创新创业的浪
潮中。

（作者系北京海归孵化器科协主席、北京海
归创亿科技创新中心负责人，曾公派留学欧洲
进修国际经济法学。）

罗娴设置了一个环节，让妻子站在背景布前，夫妻互相凝
望，“我原本以为夫妻俩可能会很含蓄，但那个时刻，你会发现他
们脸上流露出很多情绪，表达的感情是非常炙热的。”彼此凝望
后，很多人泪流满面，这让罗娴感到惊讶，“一个再普通不过的举
动竟然能触发这么大的情绪反应。他们彼此不说话，仅仅是对视
几分钟，很多夫妇都哭了。”

“艺术创作是精神和物质上的平衡”

前不久，一个参与过长沙站婚纱照拍摄的农民工给罗娴发来
一条消息。“他特意告诉我，他从来没有在照片中笑得那么灿烂
过。他说会好好珍藏自己的婚纱照，并已经把照片分享给了亲
友。他的话让我觉得自己做的一切都很值得。”罗娴打算把这个公
益项目继续做下去，海南或四川是她的下一站计划。

最近，罗娴正在做河北雄安新区绿色节能建筑城市规划设计
项目。在此之前她还与政府部门合作，探索城市文化名片与艺术
更好融合展现之道。“艺术是一种本能，一种想要表达或想要描述
的本能。”她说。

在艺术领域创业，平衡艺术与商业并不容易。“艺术需要时间
打磨，但商业则要求回报转化率。不能让商业剥夺了艺术创作的
空间和时间。”在罗娴看来，商业与艺术彼此间并非绝对排斥，可
以用艺术点亮商业灵感，让商业“灌溉”补给艺术创作，从而达
到两者相互促进的效果。

如今，国内的艺术创作市场逐渐成熟，给艺术创作者带来很
大的成长空间，“如果有机会，我打算，以工作室为桥梁，把国外
优秀的艺术摄影及电影方面的资源引进来，做一些业内交流培训
工作。”谈及未来计划，罗娴信心满满地说。

海归引智生态圈驱动科技创新
关 帅

“海味咖啡”香愈浓
吴 彤 孙亚慧
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读书、工作、会友、享受闲暇
时光……如今，大大小小的咖啡店
成了城市中一道亮丽风景线。由一
杯提神饮品逐渐衍变为内涵更为丰
富的消费文化，“咖啡经济”吸引
了诸多关注。中国的咖啡消费虽起
步较晚但发展速度很快。近年来，
咖啡消费量增长迅猛，线下咖啡店
的市场规模也在扩大。巨大的市场
消费潜力，也吸引着一些海归投身
其中，努力打造属于自己的咖啡馆
品牌。

“借助艺术创作的形式来关注、走近农民工
群体的情感和精神世界，是一件很有价值并充满
幸福感的事。”2006年罗娴从英国威斯敏斯特大
学毕业后，曾先后在英国爱丁堡大学和法国巴黎
第一大学读研究生，主修电影研究。在她看来，

“艺术摄影的魅力，就是把人的精神实质展现出
来。平凡、质朴的感情最能打动人心”。

“用镜头去记录他们的情感世界”

“父亲走后，我有次听到母亲坐在椅子上低声呢喃：‘和你爸
一辈子，连张婚纱照都没有拍过。’父母年轻时生活的那个年代，
花钱拍一套婚纱照可以说是一种奢望。看到农民工夫妇的婚纱
照，我又想起了母亲那时有些遗憾的神情。幸运的是他们不会有
这样的遗憾。”这是一位网友在罗娴发起的农民工婚纱照公益活动
相关报道评论区的留言。

2012 年，罗娴前往美国从事编导工作，主要拍摄纪实性题
材。5年后从纽约回国，罗娴创立了自己的摄影工作室。正是在装
修工作室时，她开始接触农民工，了解到许多农民工夫妻从未拍
过婚纱照，便决定将镜头对准这个群体。

“日夜辛勤的农民工在我们的影棚里‘摇身一变’，身穿精美
的婚纱和礼服，尽情表达他们对彼此的爱意，这一幕让我很感
动。”去年，罗娴在老家湖南长沙举办了一场公益活动，免费为52
对农民工夫妻拍摄婚纱照。

12月的长沙，天气寒冷，但考虑到安全因素不能使用太多电
暖气，罗娴和志愿者们就在漏风的“工地摄影棚”每天工作十多
个小时，脚常常冷到没有知觉。“短期内能聚集到来自全国各地的
志愿者，甚至还有来自加拿大的艺术家。他们不计报酬、不辞辛
苦，专程前来参与这个活动，还有赞助方及承办方，大家各自分
工，相互配合，这些都让我非常感动。” 罗娴说。

“我拍了许多个泪流满面的拥抱”

今年 4 月，罗娴来到深圳，拍摄了 30 多对农民工夫妻。比起
摄影师的角色，她觉得自己更像一个记录故事的人。“他们需要有
人来倾听自己的故事。这些故事各不相同，但每个故事都很打动
我。我想把这些故事记录下来，以纪录片的形式，后期也可能用
影展来呈现照片背后的故事。”罗娴办的公益摄影项目，更像一场

“叙事型的艺术呈现”。

罗娴：

这张婚纱照
甜得令人落泪

姜在辉

关帅在2019海归青年科技人才
双创加速营发表演讲

左图左图：：江苏靖江江苏靖江““三个好汉三个好汉””开办的咖啡开办的咖啡
店店，，已成为当地居民常去的已成为当地居民常去的““网红网红””咖啡馆咖啡馆。。

中图中图：：韦逸正在制作咖啡韦逸正在制作咖啡。。
右图右图：：罗安在店内罗安在店内。。
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深圳站工地摄影棚内，罗娴(左） 正在向
农民工夫妻展示刚刚拍摄完成的婚纱照。

深圳站工地摄影棚内，罗娴(左） 正在向
农民工夫妻展示刚刚拍摄完成的婚纱照。


