
1010

近年来，几乎每年故宫
都能推出备受瞩目的文创产
品和文化活动，既彰显传统
文化魅力，又让普通人喜闻
乐见，还能创造一定经济效
益。在 2 月 17 日的亚布力论
坛上，故宫博物院院长单霁
翔首次晒出经济账本：2017
年，故宫文创销售收入达 15
亿元。

在故宫博物院示范效应
下，越来越多的优秀传统文
化纷纷走出“故纸堆”，以时
尚有趣形象“飞入寻常百姓
家”。从 《中国汉字听写大
会》《中 国 诗 词 大 会》， 到

《朗读者》《国家宝藏》，它们
都给人们带来了丰富文化大
餐，也点燃了大家对中华悠
久文化、厚重历史的热情。

总结这些项目的成功经
验，关键是更新了理念，把

“亲民”作为创新核心。以文
创产业的主力军博物馆为例，
衡量博物馆的标准，不仅在于
其馆藏的丰富，还在于其多大
程度融入人们生活。历史不应
曲高和寡，更不应远离百姓生
活，而应是有温度、接地气、
富于人情味的。历史文物并不
天然就是“束之高阁”的展
品，它们在所处时代被创造出
来，本身就是充满温度的物
件。我们既然想让博物馆起到传承文化血脉、感
受文化魅力的作用，那么让优秀传统文化融入人
们生活，就是更智慧的选择。

让优秀传统文化活起来，文化是灵魂。创
新与亲民的前提是夯实优秀传统文化的传承，
而不是简单地照搬照抄甚至粗制滥造。现实
中，有的地方为制造噱头，在城市发展中奉行

“拿来主义”，花了重金却造了“假古董”，形似
神不似；有人罔顾事实戏说历史，将其变成一
个“任人打扮的小姑娘”，或制作雷人的“穿越
剧”，内容空洞、毫无营养；还有人打着所谓

“回归传统”旗号，宣扬封建纲常等文化糟粕，
颠覆三观、扭曲价值。种种乱象，既非弘扬优
秀传统文化，只会让传统蒙羞。只有创造性转
化、创新性发展，加强对文物所蕴含历史信息
和文化价值的诠释与解读，以物证史、让文物
说话，才能激活传统文化的“一池春水”。

让优秀传统文化活起来，是为了更好把优
秀传统文化传下去。“今人不见古时月，今月曾
经照古人。”当我们离文物更近，我们与历史也
就更亲。在最初热闹的新鲜感之后，人们也会
不自觉地沉静下来，感同身受我们祖先的生活
方式。

让历史有血有肉，才能让我们对历史产生
温情。毕竟，同样有衣食住行需求，同样面临
生老病死处境，任环境沧海桑田、技术日新月
异，生活主题始终不变。而这也正是让优秀传
统文化活起来的真正意义所在。
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一座博物馆的价值，不仅在于拥有
悠久历史、丰富藏品，更在于应用这
些文化资源为人们做些实实在在的贡
献，在于将这些文化资源融入人们的
现实生活。

通过文化创意为观众架起一座沟
通文化的桥梁、奉上一场文化盛宴，
正是很好的表现形式。让人们通过故
宫文化创意直接触摸到文化，是故宫
发展文化创意事业的出发点，也是落
脚点。

如何让人们更便捷地触摸到故宫
文化？单霁翔认为，文物要活在人们
当下的生活中，因此文化产品必须要
有创意。

近年来，故宫定位于“根植于传
统文化，紧扣人民群众大众生活”原
则，做出许多社会大众能够乐于享
用、将传统文化与现代生活相结合的
产品。例如故宫娃娃系列，因具有趣
味性而受到少年观众喜爱。手机壳、
电脑包、鼠标垫、U盘等，因具有实用
性而持续热销。

“很多观众参观故宫时就对我们宫
门的印象很深，所以我们就把宫门做成

了宫门旅行包，让人们把对宫门的印象
带回家。雍正的十二美人很有名，我们
就做了美人伞，春夏秋冬都可以打。故
宫日历，去年发行了 68 万册，今年做
了 英 文 版 ， 销 量 可 能 要 突 破 100 万
册。”单霁翔认为，文创产品必须要深
入挖掘自己的文化资源、文化信息，把
它跟人们生活需求对接。

为了更好塑造品牌形象，故宫博物
院在确保每件文化产品都拥有故宫创意
元素的同时，也不断加强对产品设计、
生产、营销各个环节的把控，力争使每
件产品均具备高质量。

据介绍，故宫文创产品样品打样常
规在 4 次至 5 次以上，以精准把握细
节、调整产品工艺、完善制造工序。
从文化创意产品本身到包装盒、包装
袋都需要有统一的呈现，延续整体风
格。2018 年底火爆一时的故宫口红，
在研发过程中，仅口红外观设计稿就
修改了1240次。

“故宫博物院要改变传统的传播方
式，要学会运用多种方式来传播优秀传
统文化，我们要让故宫文化遗产资源活
起来。”单霁翔说。

故宫的雪、故宫的猫、故宫文创、故宫展览，如今，故宫已不再仅仅是一座博物馆，更是利
用文化创意产品走进百姓生活的一个样板。

作为一个拥有近600年历史的文化符号，故宫拥有众多皇宫建筑群、文物古迹，成为中国传
统文化的典型象征。近年来，在文创产业带动下，故宫化身成为“网红”。据介绍，到2018年12
月，故宫文化创意产品研发超1.1万件，文创产品收入在2017年达15亿元。

每年接待 1700万人次观众，每天面对
着数万观众，故宫这座世界著名的综合博
物馆和世界文化遗产，如何让收藏在禁宫
的文物、陈列的遗产、书写在古籍里的文
字活起来？

转变源自 2013年。当时，台北故宫推
出一种创意纸胶带，在网络爆红。这让故
宫博物院看到文创产品的庞大市场。

其实，这并非故宫首次关注文创市
场。过去故宫也做文化产品，但都是将书
画、瓷器等进行简单复制，很少有人买。
2008 年，故宫淘宝就已上线，因价格高
昂、质量一般，消费者并不买账。如何有
针对性地研发出不同结构、不同层次、不
同表达的文化创意产品？受到台北故宫启

发，故宫博物院开始了新尝试。
让文物藏品更好地融入人们日常生活

中，发挥其文化价值，这是故宫追求的目
标。由此，故宫开始举办故宫文化创意产
品比赛，以此拓宽研发思路。2013 年 8
月，故宫第一次面向公众征集文化产品创
意，举办以“把故宫文化带回家”为主题
的文创设计大赛。此后，“奉旨旅行”行李
牌、“朕就是这样汉子”折扇等各路萌系路
线产品问世，使故宫变得年轻起来。

除了实体的文创产品，故宫在网络上
也打开“宫门”，故宫文化创意产品从“馆
舍天地”走向“大千世界”。

目前，故宫博物院拥有 4 家文创网络
经营主体：去年底正式运营的“故宫博物

院文化创意馆”，售卖创意生活用品的故宫
博物院文创旗舰店，主打年轻化的故宫淘
宝店，以及更趋于大众化的故宫商城。4
家经营主体面向社会不同人群，产品风格
各有特色，实现差异化经营，共同塑造故
宫文创的整体形象。

其中，故宫博物院文创旗舰店配合故
宫博物院展览，做主题性的文化挖掘，研
发了千里江山系列、清明上河图系列等产
品，已积累 193 万多粉丝；故宫淘宝产品
萌趣而不失雅致，致力于以轻松时尚方式
展现故宫文物、推广故宫文化，推出故宫
娃娃、折扇团扇、文具用品等产品，目前
拥有400万粉丝。

“故宫的藏品是一个取之不尽的宝藏，
在这方面我们优势非常明显，能够不断挖
掘，不断进行创意，不断创造一些人们喜
欢的文化创意产品，这是我们的绝对优
势。”故宫博物院院长单霁翔说。
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如何让沉睡在博物院里的优秀传统文
化受到青年一代的喜欢和接纳，这是单霁
翔常常思考的问题之一。

随着故宫文创产品热销，故宫文化也
受到越来越多年轻人喜爱。最直观的反映
体现在参观故宫的年轻人变多了：据故宫
发布的统计数据，2018年故宫接待量突破
1700 万人次，其中 30 岁以下观众占 40%，
年轻观众尤其是“80 后”和“90 后”，已
成为参观故宫博物院的“主力”。

要拉近故宫与年轻人的距离，就要研
究年轻人乐于接受的传播方式。如何让历
史“平易近人”“生动有趣”，成为故宫

“网红”进阶史上的重要话题。
2014年，故宫淘宝微信公众号刊登了

《雍正：感觉自己萌萌哒》 一文。此文迅
速成为故宫淘宝公众号第一篇“10 万+”
爆文，雍正皇帝也借此成为当时的热门

“网红”。同一年，故宫文创相继推出“朝
珠耳机”“奉旨旅行”腰牌卡、“朕就是这
样的汉子”折扇等一系列产品。“朝珠耳
机”还获得“2014年中国最具人气的十大
文创产品”第一名。

创意满满的文化产品，与年轻人的
“脑洞”碰撞到一起，便能持续挖掘故宫

“矿藏”，传播效果更加强大。北京故宫的
文创之路虽然时间不长，却迅速走出了一
条自己的路子，故宫也成为融历史与现
代、文化与科技、传统与创新为一体的知
识产权。

2015年，曾经作为清代皇城正门的端
门，被改造成端门数字博物馆，通过“数
字宫廷原状”提供的沉浸式立体虚拟环
境，游客既能“参观”许多以前不能踏入
的宫殿，也能利用虚拟现实技术试穿帝后
服装，欣赏宝物。截至2018年，故宫先后
上线了 9 款 App，涉及故宫资讯、游戏和
导览等众多内容，将专家研究成果与观众
感兴趣的题材密切结合起来，并且把专家
研究成果“翻译”成观众，特别是年轻观
众乐于接受的形式，更加口语化，形象更
亲和，不断拉近故宫博物院与广大观众的
距离。

够专业的内容、接地气的策划、高水
准的制作，成为故宫产品的一贯风格，故
宫也因此获得“故宫出品，必属精品”的
观众评价。“不一味迎合大众，而是以严
谨而风趣的方式接近消费者，最终实现文
化的传播与再生。”单霁翔说，这是故宫
应该达到的最好状态。

年轻人爱上故宫文化 运用多种方式传播优秀传统文化

2019 年 1 月 25 日，故宫文创快闪
店现身上海南京路，游客在快闪店内
挑选文创产品。 王 初摄 （人民视觉）

故宫文创产品钥匙扣。
王 初摄 （人民视觉）

故宫文创产品钥匙扣。
王 初摄 （人民视觉）

2018 年 5 月 25 日，故宫
文化创意产品国际综合展在
比利时布鲁塞尔开幕。图为
一名观众在故宫文创产品前
驻足。

新华社记者 潘革平摄

2018 年 5 月 18 日，在故宫
文创产品专卖店前，一款 3D 明
信片自动售货机格外引人注目。

杜建坡摄 （人民视觉）

故宫研发的游戏产品。（来源：故宫文创官网）
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