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麦加、麦地那是世界各国穆斯林心中的圣地。每年穆斯林朝觐时期，麦加、麦地那都会迎来数百
万的朝觐者。但是朝觐期间的交通问题，一直是困扰沙特各界的重要难题之一。

沙特当地时间9月14日，随着最高时速可达360公里的麦加至麦地那高铁（简称麦麦高铁）吉达
段电力、电气化和信号、通信等四电系统调试完成，世界沙漠地带时速最高双线电气化高速铁路——
麦麦高铁全面建成。这条连接伊斯兰两大圣地的高速铁路，不仅实现了沙特人与全世界穆斯林多年的
夙愿，更是以中国铁建为代表的“中国队”在海外参与高速铁路建设的又一重要见证。

中国品牌

中国高铁绽放世界舞台
王兴周

从“追随者”到“领导者”，从
“中国制造”到“中国创造”，风驰电
掣的高铁成为展示中国速度、中国创
造、中国智慧、中国力量的典范。中
国高铁取得的成就举世瞩目，已使其
成为一张亮丽的“国家名片”。

“中国创造”彰显“中国志气”。
高铁作为国之重器，曾一度被国外企业垄断。中国通
过引进技术，通过自主研发，逐步实现国产化，并开
拓海外市场。中国高铁从“跟跑”到“领跑”，关键
在于过硬的技术能力。中国高铁不但拥有世界上最完
整的技术体系，形成了全系列装备制造平台，而且在
质量、造价、工期等方面具有较好的性价比。“复兴
号”涉及的高速动车组 254项重要标准中，中国标准
就占到了 84%；去年 5 月，中国动车组取得欧洲铁路
产品的 EC 符合性认证证书，赢得欧洲技术标准认
可。日前由中国通号自主研发的全球首套时速 350公
里高铁自动驾驶系统顺利完成现场试验，实现系统平
台及关键技术、核心软件、成套列控装备等列控核心
技术的“三个 100%国产化”，为中国高铁装备了“中
国大脑”，打破了该技术长期被国外公司垄断的局

面。中国高铁代表着今天的中国产业从“制造”到
“创造”的升级。

“中国方案”体现“中国智慧”。世界上没有哪
一个国家拥有比中国更多样的气候和地质环境，也没
有哪一个国家拥有中国这样的复杂路网和铁路枢纽。
通过高速铁路建设，中国积累了宝贵的建设经验，积
累了数万个案例，每一个案例都是中国解决高铁建设
难题的具体体现。截至2017年底，中国高速铁路营业
里程达 2.5 万公里，占世界高铁总量的 66.3% 。从京
沪高铁每小时 486.1 公里的世界铁路营运试验最高速
度，到郑徐高铁时速 400公里双向交汇实验，中国铁
路在高速铁路轮轨技术上已达到世界领先水平。从中
泰铁路，到印度尼西亚的雅万高铁，到俄罗斯莫斯科
至喀山高铁，再到沙特麦加至麦地那高铁，中国高铁

在海外市场越来越受到各国的青睐。
“中国质量”书写“中国品质”。“走出去”要

靠硬实力，唯有一流质量才能书写中国精彩，才能
擦亮中国品牌。中国企业用精品“撬开”海外市
场，用信誉提升铁路“品质”。中国铁建旗下的中铁
十 八 局 集 团 参 建 的 沙 特 最 长 铁 路 —— 南 北 铁 路
CTW200 标被誉为全线工程质量最好标段，并荣获
中国工程质量最高奖——鲁班奖；他们参建的沙特
第一条轻轨麦加轻轨，自 2010 年投入运营以来创造
了单向每小时运送 11 万人次的世界地铁最高载客纪
录。品牌工程成为国际信誉和市场通行证。中国企
业凭借这些“高大上”项目实现了从贴牌经营到独
立经营、从劳务工程分包到设计施工总承包的飞
跃，成为沙特建筑市场上一支不可或缺的重要力

量。有了金刚钻，才能揽到瓷器活。凭借
可以应对任何地形气候、施工条件的高铁
施工技术和队伍，中铁十八局集团一举中
标世界沙漠地带最高时速可达 360 公里的
双线电气化高速铁路——沙特麦加至麦地
那高铁项目。沙特当地时间 9 月 14 日，麦
麦高铁全面建成，成为中国高铁“走出

去、扎下跟、融进去”的又一典范。
如今，以中国高铁为代表的高端装备制造与工程

建筑行业更加从容地走向世界舞台，用中国创造、中
国质量、中国品牌发出中国好声音，讲述中国好故
事。中国高铁的精彩蝶变，见证了当代中国科技的飞
速发展，奏响了新时代伟大复兴的壮丽乐章。

（作者为中铁十八局集团董事长、党委书记）

走出去——

擦亮“中国品牌”
绝大部分朝觐的穆斯林到沙特的第一站是红海城

市吉达。因为位于吉达的阿卜杜勒·阿齐兹国王国际机
场是距离麦加、麦地那最近的机场。然而，由于朝觐
需要多次往返于这三个城市，而三地之间又没有设置
航线，因此朝觐期间数百万人乘坐汽车进行公路大转
移，就成了沙特一道独特的风景。

麦加周边的客运站内挤满了身着戒衣的朝觐者，
站内数以千计的大巴车承担着每年超过300万穆斯林朝
觐的压力，而老旧的设备和公路交通在运载过程中存
在着诸多安全问题。

但由中铁十八局集团参与承建的麦麦高铁开通
后，一切都将变得不一样了。

麦麦高铁途经吉达、拉比格、阿卜杜拉国王经济
城，线路全长450.25公里，设计最高时速360公里，是
世界首条穿越沙漠地带且时速最高的双线电气化高速
铁路。麦麦高铁正式通车运营后，麦加到麦地那之间
的行车时间，将由目前的4个小时缩短到2个小时，年
客运量将突破1500万人次，极大缓解当地的交通压力。

那么，这样一条意义重大的铁路，为何会“花
落”中铁？

“台上一分钟，台下十年功。”在中铁十八局集团
董事长、党委书记王兴周看来，正是中铁十八局集团
早前在沙特的一系列“品牌工程”，让他们得以用信誉

“扬帆”沙特，并最终中标麦麦高铁项目。
这份“品牌工程”名单可以列得很长：
中东第一高桥沙特利雅得大桥；被誉为全线工程

质量最好标段并荣获鲁班奖的沙特南北 CTW200 标；
还有麦加轻轨，自 2010年投入运营以来创造了单向每
小时运送11万人次的世界地铁最高载客纪录，并登上
了沙特国家邮票，成为“中国制造”投向穆斯林世界
的一张靓丽名片……

“中铁十八局集团在沙特同时参与了南北铁路、麦
加轻轨、麦麦高铁三条轨道工程建设，创造了同一企
业在同一国家同时承建三条铁路项目的历史纪录。”中
铁十八局集团总经理闫广天介绍。

扎下根——

彰显“中国担当”
“没有现场的出彩，就会有市场的出局”。
麦麦高铁施工可谓“难于上青天”：沿线大多是沙

漠山峦，路况非常复杂；55℃高温，气候炎热；而且
面临着文化差异大、水土严重不服等困难。

但中铁十八局集团麦麦高铁项目部有句话：“气温
高，斗志更高；困难大，干劲更大；高铁快，发展更
快。”他们把这个叫做“麦麦高铁精神”。

2012 年 6 月，业主向中铁十八局下达了三个半月
内将全线重点控制工程 Brman 桥实现通车目标的指
令。这在当地无疑是天方夜谭，因为按照正常工期至
少要一年。

但为了在海外叫响中国铁建品牌，充分展示中国
企业重承诺、守信誉的形象，中铁十八局集团麦麦高
铁项目部的将士们决心让“不可能”变为“可能”。项
目副经理成红斌取消了原定回国参加弟弟婚礼的行
程，连续蹲守在 38KM 铁路桥下 5 天，直至 48 片梁体
全部架设完成。还有许许多多的建设者，有的主动放
弃休假，有的长期带病坚守工作岗位，有的员工妻子
生产不能在身旁照料，有的员工子女高考也未能回国
陪伴……

最终，在大家的团结拼搏下，仅用 60天的时间就
圆满完成了基础开挖和承台、墩身、预制梁施工的基
础作业。沙特当地媒体报道说：“沙特工程建设史上，
还没有一个规模如此巨大的项目能在两个月里完成，
也只有中国公司才能做到这一点。”

由于安全、质量、文明施工样样优秀，项目部赢
得业主的信任，继而获得了 9000多万美元的新增工程
项目。中铁十八局集团国际公司沙特公司执行董事、
总经理陈德斌介绍，最近他们又中标朱拜尔TS-8高速
公路、法赫德国王石油矿产大学维修车间项目等项
目，目前累计承揽项目 18 个，合同总额近 100 亿元人
民币，为中国铁建“海外优先”战略写上精彩一笔。

融进去——

做实“中外融合”
“融进去”不仅要走进所在国的建筑市场，了解当

地的生活习俗、游戏规则，还要带动当地经济的发
展，传播中国的文化。

在麦麦高铁工地沿线，随处可见“建设中沙友谊
高铁，打造中国铁建品牌”等用阿拉伯语、英语、中
文不同字体印制的大幅标语；在营地内，中国国旗、
沙特国旗和中国铁建司旗高高飘扬……具有中国元素
的企业文化与当地文化的结合，已随着工程项目建设

“走出去”落地生根，无不传递出浓浓的中沙友谊。
同时，中铁十八局立足沙特，坚持“本土化”管

理。从项目部负责人到工长都能用英语、阿拉伯语、
波斯语同当地人交流，仅这一点就折射出了项目部在

“走进去”过程中对当地民众、当地文化的重视。
而在培养“沙特通”的同时，中方也在培养“中

国通”。巴基斯坦籍工班长侯赛因就是其中一例典范。
在中铁十八局工作的9年时间里，他从一名钢筋工人，
逐步成长为工班长。从基础的体力劳动，到拿着图纸
带领他的外籍工班独立施工，9 年中他不仅掌握了技
术，还学会了一口流利的中国话，成为项目上有名的

“中国通”。
在不久前中非领导人与工商界代表高层对话会暨

第六届中非企业家大会开幕式上，中国铁建董事长、
党委书记陈奋健作为中国企业唯一代表发言时发出的
倡议“致力于合作发展、致力于绿色发展、致力于带
动发展”在麦麦高铁建设中得到印证。中铁十八局分
管海外经营的副总经理薛新广介绍，在麦麦高铁建设
的7年时间中，中方培训了当地技术工人400多人，聘
用当地工人超过1000人次，带动当地就业人数达1500
人以上，不仅在工程技术上相互交流，与当地民众也
结下了很深的友谊。

中沙联合体沙特方技术顾问巴哈·爱丁·阿迪波·拉
菲克·穆罕默德表示：“我们与中国企业合作得非常愉
快。我们还一起研究技术课题，从他们那里学到了很
多好的技术和管理经验。他们那种不怕困难、战胜困
难的勇气和精神也让我们感触很深。”

“走出去”与“融进去”，虽两字之差，中间却隔着两
扇门。国内项目工期紧、任务重时，一些企业可以从全国
调兵遣将，能应付自如。可在海外市场，国内员工签证
难，物资材料采购难，不少施工装备还要求获得指定资
质认证。如果把国内建筑行业通行的“大会战”搬过去，
可能就成了“大混战”。只有属地化，才有真正的生命力；
只有国际化，才有真正的竞争力。

“中国铁建十分重视海外业务发展和经营，在参与
国际基础设施建设的同时，主动融入项目所在国经济发
展，切实履行企业社会责任，实现了从工程承包商向投
资商、开发商和运营服务商的转变。中国铁建将在‘一带
一路’建设中做出更大贡献。”中国铁建总裁庄尚标如
是说。

沙特麦麦高沙特麦麦高铁上的铁上的
““中中国队国队””

伍伍 振振 韩维正韩维正 张世丹张世丹

麦麦高铁麦加车站 徐名峰摄

◀中铁十八局集团
建设者和外籍劳务人员
在麦麦高铁并肩奋战。

陈仕奇 伍 振摄

中铁十八局集团建设者和外籍员工在沙特麦麦高铁合影中铁十八局集团建设者和外籍员工在沙特麦麦高铁合影。。 陈仕奇陈仕奇摄摄

▶图为列车行驶在沙特麦麦
高铁上。

徐名峰摄

▶图为列车行驶在沙特麦麦
高铁上。

徐名峰摄


