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浔郁平原位于广西东南部，是广西境内最大的平原。广西贵港钢

铁集团有限公司（以下简称“贵钢”）位于浔郁平原西部。

贵钢成立于2003年3月，前身是始建于1958年的广西壮族自治区

贵县（今贵港市）钢铁厂。是一家集炼铁、炼钢、轧钢于一体的钢铁企

业，近10多年来连续入选“广西百强企业”。2017年贵钢位居广西百强

企业48位、制造业企业50强20位；2018年位居广西百强企业32位、制

造业企业50强17位，并入围中国制造业企业500强（第467位）。

2017年，贵钢通过深入开展精细化管理工作，严格控制工序成本，

实现利税6.59亿元，成为贵港市最大的工业企业和纳税大户。今年上

半年，贵钢实现工业总产值，同比增长31.62%。

改革提效 跃上平稳发展坦途

“60年来，贵钢历经风雨，在前后几代人的共同努力下，取得了今

天的成绩。”贵钢董事长蒋耀生表示。

1997 年 4 月，蒋耀生被贵港市任命为贵钢公司党委书记兼总经

理。当时公司在职职工有3000多人，是贵港市最大的两家企业之一，

同时也是贵港市最大的特困企业，处于破产边缘。蒋耀生上任后，贵

钢采取一系列改革措施，逐步使企业走上了平稳高效发展的轨道。一

是公司进行了人力资源改革，将除高炉外的原有生产工序，如电炉炼

钢、轧钢、水泥生产线等全部采取租赁经营，并对岗位人员重新定岗。

二是公司在狠抓产品质量、打造拳头产品、树立品牌形象方面下了很

大功夫。同时，公司按照高起点、高配置的要求，投入大量资金，对原

有装备进行技术改造，大幅提高了生产装备水平，为产品高效、稳定生

产提供了坚强支撑。

以质取胜 提升市场竞争实力

贵钢的经营理念是“质量第一，终身负责”。质量第一，即公司出

厂的钢材合格率要达到 100%。终身负责，即在公司的产品主要为建

筑用材的前提下，出于对保障用户安全健康的考量，公司秉持对产品

终身负责的态度。“以质取胜”的理念对贵钢人提出了更高的要求，要

想做得比别人好，首先要比别人付出得多。

公司从源头入手，对有害元素进行严格控制，有害元素偏高的铁

矿石绝对不能进厂，并在炼铁、炼钢等环节做好品质控制。同时，企业

加快自主创新，生产质量更好、性能更优、效益更高的产品，向科技要

效益。此外，公司也不忘向同行取经。近年来，公司通过学习首钢等

企业先进的轧制技术，使得钢材质量的可靠性和稳定性大幅提高。

贵钢每个批次的产品都是严格按照国家规定生产，且做到了产品

质量可追溯。贵钢出厂的产品标牌上都印有二维码，扫一下即可获得

该产品的生产信息，包括生产时间、生产炉次、当班负责人等信息。当

该批次产品出现质量问题时，可以根据产品信息进行内部追责，如果

是人为原因，公司还会对相关人员进行责任追究。

近年来，为应对市场的不断变化，贵钢生产方式正在逐步由以往

的“以生产为中心”转为“以市场需求为中心”。目前，贵钢已具备了大

多数建筑钢材品种的生产能力。贵钢“桂宝牌”钢材以其稳定的性能

和优异的质量得到了市场的认可和欢迎，成为南宁钢材市场主导产品

之一。此外，“桂宝牌”钢材还通过了香港特区政府的备案登记，可直

接销往港澳地区。此前，中铁公司承建的南宁市地铁工程、南宁市罗

文大桥、南宁五象大桥，广西建工集团承建的广西公安厅技术大楼、南

宁市华润万象城等工程，所用钢材大多来自贵钢。

抓住机遇 推动企业长远发展

今后，贵钢将抓住机遇，“百尺竿头，更进一步”。贵钢的比较优势

主要有以下三个方面：

一是所在区域钢产品需求量大。贵钢产品主要覆盖粤桂市场，在

目前大量北方钢材南下的态势下，贵钢所处地区的钢材仍不能保证自

给自足。特别是在国家实施供给侧结构性改革的大背景下，随着落后

产能的逐步淘汰，以及“地条钢”产能的全部出局，区域内产品供不应

求的局面愈发明显。

二是区位优势明显。贵钢紧邻华南第一大内河港口——贵港

港。贵钢拥有铁路专线和专用港口码头，原料到达码头后，可通过原

料输送带，输送到公司的原料料场。与此同时，贵港位于南宁、柳州、

北海、梧州 4个地级城市的几何中心，背靠大西南，直面珠三角，联通

东南亚，是华南经济圈、西南经济圈、北部湾经济区的交汇处，具有承

东启西的区位优势，贵港港与广东湛江港和广西防城港、钦州港的距

离都在 300公里左右，物资经水路可直达珠江三角洲，非常适合生产

模式为“大进大出”型的钢铁行业发展。西江黄金水道的优势可使贵

钢产品覆盖粤桂两地建材市场。同时，物流成本方面的优势使得贵钢

在市场竞争中处于有利地位。可以说，区位优势为贵钢的生存和发展

提供了强有力的支撑。

三是装备水平先进。贵钢目前的主要配套装备是 220 平方米烧

结机、1080立方米高炉、120吨转炉。高配置的生产装备为企业应对

激烈竞争的外部环境奠定了坚实的基础，同时也为生产高规格钢材产

品提供了有利保障。今年，贵钢将快速推进特钢生产线和物流园项

目，确保特钢线在年底投产。

建筑用材是钢铁产品中附加值相对较低的产品，从长远来看，贵

钢要因地制宜，走内涵发展式道路，在企业内部深入推进精细化管理，

加强与业内先进企业“对标”，增强企业自主创新能力，提高产品质量，

并积极调整产品结构，实现效益最大化，成为广西浔郁平原上规范而

精致的钢铁企业。
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