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积累经验 回国创业

范建林大学毕业后，曾在原电子部 24研究所无锡分
所 （现中国电子科技集团第58研究所） 工作，8年后他决
定去国外继续深造，学习集成电路技术。在国外，他曾
参与多项集成电路 （芯片） 产品的开发，并积累了丰富
的市场经验。谈及创业，范建林说：“我在国外时发现，
国内集成电路的发展没有我想象中的快，而国外的相关
技术研发和产品开发却不断加快，于是我决定回国创
业。”回国后，范建林及其团队设计了一批拥有自主知识
产权的芯片产品，是国内首家网络供电PD端芯片的开发
者。

出国前范建林曾在无锡工作多年，回国后他选择在
无锡创业也是顺理成章。2009 年，范建林及其团队创办
了无锡新硅微电子有限公司。“我在无锡工作过，对当地
的微电子行业发展比较了解，所以选择在无锡创业。回
国创业时，正值无锡实行海外人才引进计划，创业初期
得到了一些支持和帮助。”范建林说。在创业过程中，范
建林充分利用人脉资源，在产品研发初期，就和以前的
同事、老师进行合作，为产品进入市场做准备。

“创业是个反复的过程”

资金是每位创业者需要考虑的一个重要因素。范建
林表示：“其实有时候项目可以做得更大，但是因为资金
限制，创业者就要在发展速度、规模和效益之间有所取
舍。集成电路设计企业一般是轻资产投入，融资是件很

难的事情，所以前期要有合理的资金规划，要留有余
地，避免资金链断掉。我曾经也陷入很大的资金困难
中，背负了很多债务，那是最困难的时期。”创业没有回
头路，是很多创业者的切身感受。在遇到困难时，需要
创业者的坚持和勇气。“创业本身是一个反复的过程，在
顺利的时候要想到可能遇到的困难；在逆境时也要看到
希望。”范建林说。

范建林强调，创业一定要考虑市场的需求。他说：

“我认为创业应该有服务意识，创业者要密切关注行业发
展，以客户需求为导向去做研发。只有被人需要的产品
才能顺利进入市场，并获得价值。”

“创业应该容忍失败”

范建林认为，创业者一定要谨慎选择创业项目，将
创业风险尽可能地降低。他说：“创业具有很大的风险，
在鼓励创新创业的同时，我们也应该容忍‘创业失败’。
我在背负很多债务时，就得到了家人和合作伙伴的支
持，正因如此，我才能坚持下来。记得当时最困难的时
候，公司一连几个月都不能全额发放工资，但是公司的
核心员工一直坚守岗位，不离不弃，这让我特别感动。”

如今，范建林的事业已步入正轨，其团队曾获得
“2011年度江苏省创新团队”的荣誉称号。2017年，范建
林带领公司加入南京国博电子有限公司，现任南京国博
电子有限公司副总经理，兼任无锡新硅微电子有限公司
总经理。他表示：“我希望在更大的平台上继续专注于集
成电路 （芯片） 的研发，做出更多符合市场需求的产
品，这也是我回国的初心。”

在就业创业过程中，较高的外语及沟通能力
为海归带来竞争力，利于海归寻求更多发展机
会。吴倩文毕业于英国曼彻斯特大学，现从事英
语教学工作。“我是英语专业出身，英语专业八级
考试以及托福成绩也都很好。国外全英语的生活
和学术环境让我感悟到，其实语言是有生命的，
语言所承载的文化对语言学习也很重要，而这也
是许多学生所忽视的地方。我了解了不同的英语
口音，还学习了很多当地人的语言用法，在教学
中我把这些知识传授给学生，有助于他们理解语
言本身。”

梁超凡也表示：“现在有许多国际交流的机
会，需要参与者具备较高的英语沟通水平。经过
这几年海外留学的锻炼，我的英语口语有了不小

的进步，可以顺畅地和外国人交流，也使我更容
易获得一些合作机会，并结识更多志同道合的朋
友。”

国际化视野推动海归在工作上的创新。王涛
是首都师范大学地球空间信息科学与技术国际化
示范学院副院长，曾在瑞士苏黎世联邦理工学院
工作。“在课堂上，我会结合国内外案例和具体应
用场景进行教学。比如，请学生利用地理信息空
间分析手段对北京、东京、新加坡、巴黎等城市
的道路形态进行多指标数量对比，分析城市交通
政策得失。我引导学生在掌握基础知识技能的同
时，重点关注技术的社会功能，并在国际视野中
考察技术与社会的互动，这样的教学方式收到了
良好效果。”王涛说道。

相对来说，海归更了解海外行业信息，这使
其提高了自身竞争力。孙海瑶曾就读于英国萨里
大学国际金融专业。“我曾在英国留学，就以英国
为例说明。伦敦金融业发达，是传统的金融中
心，所以英国的金融教育水平在全球也排名靠
前。”

孙海瑶更详细地分析说：“首先，英国的许多
大学教授都在知名金融机构任职，这使得他们在
讲课时更贴近实际，可以传授更多前沿知识。其
次，许多学校有关于面试及就职前的培训，定期
进行培训指导及考核。留学期间所学到的知识和
参与的培训活动，使我对国际金融行业有了更多
了解，这对我的择业帮助很大。”

（图表来源于“全球化智库”网 题图来源于网络）

范建林：

创业坚持中国“芯”

范建林，华中科技大学半导
体器件和物理学学士、加拿大滑
铁卢大学超大规模集成电路设计
专业硕士。他于 2009 年回国创
业，从事集成电路 （芯片） 设计

与研发工作多年，主持开发了多
个集成电路新产品，其团队设计
的高可靠自匹配通信接口集成电
路荣获2015年度“中国芯”最具
潜质产品奖。

左 婷左 婷

近日，全球化智库 （CCG）
与智联招聘在“中国留学人员
创新创业暨欧美同学会北京论
坛”上联合发布《2018年中国

海归就业创业调查报告》（以下
简称“报告”）。报告就我国海
归的就业创业情况提供了调查
数据。

调查显示调查显示：：

国家为人才发展提供沃土国家为人才发展提供沃土
海归在社会各领域发挥作用海归在社会各领域发挥作用

改革开放40年来，中国出国留学人员规模和海归规模双双
持续扩大。现在，“90后”和“00后”正在成为留学的主力群
体。

作为改革开放的重要指导方针，国家“支持留学、鼓励回
国、来去自由”政策持续稳定地推动海归人才的快速成长。

近年来，中国经济持续健康发展，国家高度重视高层次人
才引进，为海归就业创业提供平台。中国这片沃土，为海归提
供的未来发展机遇相对较多，在这里海归能学有所用，用有所
得。这也是越来越多的留学生选择学成归国的原因。

据有关调查显示，截至 2018 年初，我国有 4298 家“众创
空间”、3255家科技企业孵化器和400多家“企业加速器”，与
19家国家自创区和156家国家高新区一起，形成了一个日趋完
整的创业孵化生态链条。

调查中还发现，选择“方便与家人、朋友团聚”的女性海
归 （75%） 多于男性海归 （58%）；而与女性海归 （35%） 相
比，则有更多男性海归 （47%） 因“国内经济发展形势较好”
回国。

在经济发展形势稳中向好、创业待遇优厚的前提下，海归
愿意回来是顺理成章的发展趋势。

郝磊毕业于日本东京大学。提及选择回国创业的原因，他
说：“在日本多年，我对国外的创业环境还算了解。了解到国
家给予我们这样的初次创业者提供机会和可能，我觉得回国发
展更有前景，能做出更好的成绩。国家给我们的优惠政策还是
挺多的，比如北京市留学人员创办企业开办费资助资金，海归
可申报获得资金支持。另外，对于优秀留学人员也有落户、购
车等方面的福利政策。”

近年来，各地针对海归的引才政策频出，海归
成人才大战的争夺对象，北上广是首要目标城市。
报告显示，从海归群体的现居住地来看，北京、上
海、广东是省市间海归人才竞争中的赢家。

梁超凡 （化名） 曾就读于美国爱荷华大学生物
化学专业。他的老家在湖北，现在北京居住。他
说：“来北京还是回家乡，我曾经考虑过许久。我从

事生物医学领域，在北京我可以接触科研领域较高
的平台，有不少发展优势。国家近年来更加重视科
技和医疗，对于学术研究有许多优惠政策，科研经
费支持也较高。在生活待遇方面，类似于住房补
助、职称评定等都有优惠政策。另外，我在国外做
项目的时候认识了不少志同道合的伙伴，回国之后
大多来北京发展了，我的人脉主要也在这里。”

为什么选择回国？
•方便与家人、朋友团聚 （67%），

•国内经济发展形势好 （40%），

•国外的经济、政治或社会环境不利于留学生发展（27%），

•对中国文化和美食的眷恋（23%），

•所学专业在国内具有良好的发展前景（14%），

•在国内具有良好的发展基础 （13%），

•具有为国奉献的意愿 （12%），

•国内人才政策具有吸引力（12%） 和国内拥有良好的创新创业环境（9%），

——摘编自《2018中国海归就业创业调查报告》

北京、上海、广东是省市间海归人才竞争

的受益者，海归群体迁入数量分别占海归群体

总量的 12%、8%和 6%，海归群体净增幅分别

为141%、278%和72%。

把未发生迁移的数据与发生迁移的数据进

行对比发现，61%的海归群体在回国后并未发

生迁移，而是更多地回到自己的家乡发展。

其他迁移的海归人群中，有13%的海归迁

往北京，8%的海归群体迁往上海，7%的海归

群体迁往广东。

——摘编自 《2018 中国海归就业创
业调查报告》

海归群体在国内发展的优劣势明显，“语

言及跨文化沟通能力强”是最大的优势，占

73%，“具有国际视野”（59%），“生活适应能

力强，更加独立”（37%），“批判性思考能力

强”（25%）、“更了解海外市场，容易在海外

市场建立品牌或分销渠道”（16%）、“更具创

新能力”（16%）。

——摘编自 《2018 中国海归就业创
业调查报告》

国内发展形势稳中向好
成为留学归国重要因素

吴天琪吴天琪

选择城市考虑要素多种多样
北上广成人才竞争受益方
选择城市考虑要素多种多样
北上广成人才竞争受益方

跨文化沟通能力受重视
海归大多可实现社会融入
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海归在国内发展的人才优势

海归对自身社会融入程度的判断

海归选择回国发展的原因


