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20182018 年年 33 月月 2222 日日，，香港合记大香港合记大
厦新闻发布会现场厦新闻发布会现场，，5555岁的李宁洪亮岁的李宁洪亮
又不失沉稳的声音在会场响起又不失沉稳的声音在会场响起：“：“李李
宁有限公司宁有限公司20172017财年收入达财年收入达8888..7474亿亿
元人民币元人民币，，较较20162016年上升年上升1111%%。。毛利毛利
较较 20162016 年的年的 3737..0505 亿元上升亿元上升 1313%%至至
4141..7676亿元亿元。。权益持有人应占溢利为权益持有人应占溢利为
55..1515亿元亿元，，权益持有人应占权益回报权益持有人应占权益回报
率为率为1111..44%%…………””

从体操王子到健力宝总经理助从体操王子到健力宝总经理助
理理、、李宁运动品牌创始人李宁运动品牌创始人，，再到上市公再到上市公
司总裁司总裁，，如今是身家如今是身家 200200亿元的商界亿元的商界
精英……李宁适时地抓住了中国改革精英……李宁适时地抓住了中国改革
开放开放、、振兴民族产业的历史契机振兴民族产业的历史契机，，在改在改
革开放浪潮的一波又一波助推下革开放浪潮的一波又一波助推下，，一一
次次实现了人生的跨越次次实现了人生的跨越。。

有不少人把李宁的成功归结于运有不少人把李宁的成功归结于运
气好气好，，李宁也多次说自己是个幸运儿李宁也多次说自己是个幸运儿，，
在每一个关键的人生阶段都赶上了好在每一个关键的人生阶段都赶上了好
时代时代、、好政策好政策，，又总有贵人相助又总有贵人相助。。从某从某
种意义上讲种意义上讲，，李宁的确是特别幸运的李宁的确是特别幸运的，，
改革开放为中华大地上数以亿万计的改革开放为中华大地上数以亿万计的
奋斗者提供了甩开膀子干事业的广阔奋斗者提供了甩开膀子干事业的广阔
舞台舞台，，李宁是这亿万奋斗者中格外幸李宁是这亿万奋斗者中格外幸
运的一个运的一个。。

赶上中国体操的黄金年代赶上中国体操的黄金年代

19781978年年，，改革开放元年改革开放元年。。华夏大华夏大
地上春潮涌动地上春潮涌动，，一切都开始显露生一切都开始显露生
机机。。这一年这一年，，1515岁的岁的李宁正在广西体李宁正在广西体
操队训练馆的单杠操队训练馆的单杠、、吊环吊环、、鞍马上挥鞍马上挥
汗如雨地上下翻腾汗如雨地上下翻腾、、左右腾挪左右腾挪。。外面外面
世界翻天覆地的变化对这个小小的体世界翻天覆地的变化对这个小小的体
操少年来说没什么特别的感觉操少年来说没什么特别的感觉，，此刻此刻
他心里只想着一件事情他心里只想着一件事情，，好好训练提好好训练提
高水平高水平，，早日进入国家队早日进入国家队。。

很多年后很多年后，，李宁在和朋友聊天时李宁在和朋友聊天时
坦承坦承，，当初选择学体操当初选择学体操，，还真不是对体还真不是对体
操有多么强烈的兴趣操有多么强烈的兴趣，，或者说小小年或者说小小年
纪就心怀要当世界纪就心怀要当世界冠军的远大理想冠军的远大理想，，
而是出于一个特别朴实的想法而是出于一个特别朴实的想法：：进了进了
体操队可以放开肚子吃饱饭体操队可以放开肚子吃饱饭！！在那个在那个
物资匮乏的年代物资匮乏的年代，，饥饿是那一代中国饥饿是那一代中国
人挥之不去的集体记忆人挥之不去的集体记忆。。

19801980年年，，李宁终于如愿以偿被选李宁终于如愿以偿被选
入国家队入国家队。。两年后的萨格勒布第六届两年后的萨格勒布第六届
世界杯体操赛是李宁体操生涯的第一世界杯体操赛是李宁体操生涯的第一
个高光时刻个高光时刻：：这个身材修长这个身材修长、、面相英俊面相英俊
的小个子的小个子，，一人独揽男子个人全能一人独揽男子个人全能、、自自
由体操由体操、、鞍马鞍马、、吊环吊环、、跳马跳马、、单杠单杠66枚金枚金
牌牌，，创造了世界体操史上的奇迹创造了世界体操史上的奇迹，，至今至今
无人打破这个纪录无人打破这个纪录。。南斯拉夫南斯拉夫《《战斗战斗

报报》》评论说评论说，“，“李宁揭开了世界体李宁揭开了世界体操史操史
的新篇章的新篇章”。”。

19841984年年，，洛杉矶奥运会上洛杉矶奥运会上，，李宁再李宁再
次惊艳世界次惊艳世界，，他一人独得自由体操他一人独得自由体操、、鞍鞍
马马、、吊环三枚金牌吊环三枚金牌。。其中自由体操更其中自由体操更
是中国选手的第一枚奥运体操金牌是中国选手的第一枚奥运体操金牌。。

在李宁的体操生涯中在李宁的体操生涯中，，他一共获他一共获
得得1414个世界冠军个世界冠军、、106106块金牌块金牌，，被世被世
界体操权威人士誉为界体操权威人士誉为““最完美的体操最完美的体操
选手选手”。”。体操带给他无数荣誉体操带给他无数荣誉、、鲜花鲜花
和掌声和掌声，，他也回馈给体操很多他也回馈给体操很多““李宁李宁
制造制造”，”，为世界体操发展做出了自己为世界体操发展做出了自己
的贡献的贡献。。他独创的他独创的““吊环后悬垂前摆吊环后悬垂前摆
上接直角支撑上接直角支撑””““吊环李宁正吊吊环李宁正吊”“”“双双
杠李宁大回环杠李宁大回环””等等，，至今仍被至今仍被体操后体操后
辈模仿学习辈模仿学习。。

国际体坛也给了这位来自东方的国际体坛也给了这位来自东方的
““体操王子体操王子””极高的荣誉极高的荣誉：：20002000年年，，李宁李宁
被国际体操联合会收录进国际体操名被国际体操联合会收录进国际体操名
人堂人堂，，成为中国第一个世界体操名成为中国第一个世界体操名
人人。。同年又被国际体联评选为同年又被国际体联评选为 2020世世
纪最有声望的体操运动员之一纪最有声望的体操运动员之一。。他还他还
被被““国际体育记者协会国际体育记者协会””评选为评选为““2020世世
纪最伟大的纪最伟大的 2525名运动员名运动员””之一之一，，与乔与乔
丹丹、、拳王阿里等国际巨星并列拳王阿里等国际巨星并列。。

李宁的确是个幸运儿李宁的确是个幸运儿！！在他入选在他入选
国家队的前一年国家队的前一年，，中国刚刚恢复了在中国刚刚恢复了在
国际奥委会的合法席位国际奥委会的合法席位，，中国选手开中国选手开
始走上国际竞技体育大舞台始走上国际竞技体育大舞台。。他职业他职业
生涯最辉煌的那些年恰好赶上中国体生涯最辉煌的那些年恰好赶上中国体
操的黄金年代操的黄金年代，，当年当年，，国人对体操的关国人对体操的关
注度远远超过篮球和足球注度远远超过篮球和足球。。那时中国那时中国
刚刚打开国门面对世界刚刚打开国门面对世界，，竞技体育承竞技体育承
载起中华民族寻找自信载起中华民族寻找自信、、自尊的重任自尊的重任，，
也是历史的必然也是历史的必然。。

在摸索中搏击商海在摸索中搏击商海

19881988年汉城奥运会后年汉城奥运会后，，2525岁的李岁的李
宁选择退役宁选择退役。。彼时彼时，，改革开放已经进改革开放已经进
行了行了1010年年，，中国人民正摸索着从计划中国人民正摸索着从计划
经济向市场经济转型经济向市场经济转型，，各种新鲜事物各种新鲜事物
层出不穷层出不穷。。未来展现出无限可能性未来展现出无限可能性，，
但又如同雾里看花但又如同雾里看花，，模模糊糊看不清模模糊糊看不清
前路前路。。

在人生的又一个重要关口在人生的又一个重要关口，，李宁李宁
遇到了又一个贵人遇到了又一个贵人——健力宝集团总健力宝集团总
经理李经纬经理李经纬。。他力邀正处在人生岔路他力邀正处在人生岔路
口的李宁加盟健力宝集团口的李宁加盟健力宝集团。。其时其时，，广广
西壮族自治区委区政府已经决定让退西壮族自治区委区政府已经决定让退
役的李宁担任广西体委副主任役的李宁担任广西体委副主任，，官至官至
厅局级厅局级。。退役后到体委做官退役后到体委做官，，是当时是当时
的优秀运动员中大多数人选择的出的优秀运动员中大多数人选择的出

路路，，这是最稳妥最安逸也最体面的出这是最稳妥最安逸也最体面的出
路路。。但多年出国比赛和世界交流的经但多年出国比赛和世界交流的经
历历，，让李宁有着比别人更加开阔的视让李宁有着比别人更加开阔的视
野和敏锐的嗅觉野和敏锐的嗅觉，，再加上骨子里与生再加上骨子里与生
俱来的追求理想俱来的追求理想、、热爱挑战热爱挑战、、不安现状不安现状
的基因的基因，，他毅然决定放弃体委的邀请他毅然决定放弃体委的邀请，，
克服心理落差克服心理落差，，只身来到广东省一个只身来到广东省一个
叫三水的小镇叫三水的小镇，，做了健力宝公司总经做了健力宝公司总经
理助理理助理，，开始了自己的商业生涯开始了自己的商业生涯。。

李宁加入健力宝李宁加入健力宝，，还因为还因为““自己自己在在
当运动员时就有一个梦想当运动员时就有一个梦想，，希望中国希望中国
的奥运冠军能穿着自己国家制造的运的奥运冠军能穿着自己国家制造的运
动装备站在奥运会的领奖台上动装备站在奥运会的领奖台上”。”。
19901990年年，，健力宝运动服装公司成立健力宝运动服装公司成立，，李李
宁看见了梦想实现的依稀轮廓宁看见了梦想实现的依稀轮廓。。

19911991年年，，投资投资5050万元设计生产的万元设计生产的
李宁牌运动鞋李宁牌运动鞋 001001系列系列，，本指望一炮本指望一炮
打响打响，，结果却出现了质量问题结果却出现了质量问题。。为保为保
障障““李宁牌李宁牌””这个这个““襁褓中婴儿襁褓中婴儿””的市场的市场
信誉不受损信誉不受损，，李宁果断决定将这批销李宁果断决定将这批销
售额达售额达 2020 万元的万元的““处女作处女作””全部销全部销
毁毁。。2020万元堪称一笔巨款啊万元堪称一笔巨款啊！！商海搏商海搏
击中呛的这第一口水击中呛的这第一口水，，李宁生生咽进李宁生生咽进
了肚里了肚里。。那时那时，，他还不满他还不满2828岁岁。。

李宁曾说过李宁曾说过，，成功和失败同样会成功和失败同样会
让人成长让人成长。。这样深刻的人生感悟这样深刻的人生感悟，，恐恐

怕要拜体育怕要拜体育、、体操所赐体操所赐。。李宁在比赛李宁在比赛
场上每一个惊艳世界场上每一个惊艳世界、、迷倒观众的优迷倒观众的优
美动作美动作，，都是在体操房内经历了无数都是在体操房内经历了无数
失败一点一点地磨炼出来的失败一点一点地磨炼出来的。。也恰恰也恰恰
是这些失败是这些失败、、挫折的经历挫折的经历，，让他在日后让他在日后
的商海沉浮中具备了坚韧不拔的商海沉浮中具备了坚韧不拔、、愈挫愈挫
愈勇的优秀品质愈勇的优秀品质。。

必须大刀阔斧地改革必须大刀阔斧地改革，，
才能突破发展瓶颈才能突破发展瓶颈

19921992 年是中国改革开放历史上年是中国改革开放历史上
值得铭记的一个重要节点值得铭记的一个重要节点。。邓小平南邓小平南
方谈话拨开重重迷雾方谈话拨开重重迷雾，，引导中国改革引导中国改革
开放的巨轮破浪向前开放的巨轮破浪向前。。那一年那一年，，数以数以
十万计的政府机构十万计的政府机构、、科研院所科研院所、、高等院高等院
校的体制内官员和知识分子辞职创业校的体制内官员和知识分子辞职创业
经商经商，“，“下海下海””成为当时最时髦的词成为当时最时髦的词
语语。。一时间一时间，，各行各业的企业各行各业的企业、、公司如公司如
雨后春笋般地在神州大地上破土而雨后春笋般地在神州大地上破土而
出出。。这一批人后来被称为这一批人后来被称为““九二派九二派”。”。

比比““九二派九二派””早几年投入商海的李早几年投入商海的李
宁宁，，显然已占得先机显然已占得先机，，掘到了人生第一掘到了人生第一
桶金桶金。。当时当时，，他所领导的服装厂年销他所领导的服装厂年销
售额已达千万级别售额已达千万级别。。

19941994年年 99月月，，健力宝运动服装公健力宝运动服装公
司从健力宝集团母体脱身司从健力宝集团母体脱身，，更名为李更名为李
宁体育产业公司宁体育产业公司，，并由李宁本人掌控并由李宁本人掌控
了企业产权了企业产权。。19961996 年年，，李宁公司又将李宁公司又将
总部从广东迁至北京总部从广东迁至北京。。

在接下来的若干年在接下来的若干年，，李宁率领公李宁率领公
司进入发展的快车道司进入发展的快车道，，销售额一度达销售额一度达
到到 77亿元人民币亿元人民币，，迅速坐上了中国体迅速坐上了中国体
育用品第一的交椅育用品第一的交椅。。

在公司快速发展时期在公司快速发展时期，，他们立下他们立下
了了““19981998年达到年达到1010亿亿，，20002000年达到年达到2020
亿亿””的雄伟目标的雄伟目标。。然而然而，，摸着石头过河摸着石头过河
的过程绝对不会是一帆风顺的的过程绝对不会是一帆风顺的，，公司公司
发展不久就遇到了瓶颈发展不久就遇到了瓶颈。。1010亿的目标亿的目标
不仅迟迟不能实现不仅迟迟不能实现，，19971997年亚洲金融年亚洲金融
风暴之后风暴之后，，李宁公司还曾掉入长达李宁公司还曾掉入长达2626

个月负增长的黑洞个月负增长的黑洞，，这个年轻公司陷这个年轻公司陷
入了青春期的迷茫入了青春期的迷茫。。

在李宁身上在李宁身上，，商人所必需的高瞻商人所必需的高瞻
远瞩的洞悉力远瞩的洞悉力，，大刀阔斧的魄力大刀阔斧的魄力，，宽广宽广
的胸怀和气度的胸怀和气度，，卓越的经营管理能力卓越的经营管理能力
一样不缺一样不缺。。李宁深知李宁深知，，像阿迪达斯像阿迪达斯、、耐耐
克这样的百年老店克这样的百年老店，，也都曾在发展过也都曾在发展过
程中经历过惊天动地的成功和痛彻心程中经历过惊天动地的成功和痛彻心
扉的失败扉的失败。。从成功到失败从成功到失败，，再从失败再从失败
到成功到成功，，这是一个公司发展的必然轨这是一个公司发展的必然轨
道道，，没有捷径可走没有捷径可走。。他意识到他意识到，，公司必公司必
须要进行大刀阔斧的改革须要进行大刀阔斧的改革，，才能突破才能突破
发展的瓶颈发展的瓶颈。。

刚创业时刚创业时，，李宁的合作伙伴多半李宁的合作伙伴多半
是亲戚朋友是亲戚朋友，，李宁的嫂子李宁的嫂子、、哥哥哥哥、、妹妹妹妹
等都曾在管理层任职等都曾在管理层任职，，李宁公司弥漫李宁公司弥漫
着很强的家族化色彩着很强的家族化色彩。。在创业初期阶在创业初期阶
段段，，这种公司管理结构还是很有优势这种公司管理结构还是很有优势
的的，，中国人自古讲究中国人自古讲究““打虎亲兄弟打虎亲兄弟，，上上
阵父子兵阵父子兵”。”。但当公司发展到一定阶但当公司发展到一定阶
段段，，这种模式就显现出巨大的弊端这种模式就显现出巨大的弊端。。

19961996年至年至19971997年间年间，，李宁果断推李宁果断推
进了企业管理现代化的进程进了企业管理现代化的进程，，使使““李李
宁宁””从一个家族性企业变身为一个现从一个家族性企业变身为一个现
代化的公司代化的公司，，家族成员和一些亲戚朋家族成员和一些亲戚朋
友陆续离开公司友陆续离开公司，，李宁公司逐步建立李宁公司逐步建立

起现代化的管理模式起现代化的管理模式。。
李宁对公司产权结构李宁对公司产权结构、、经营管理经营管理、、

产品研发产品研发、、销售网络等进行了全方位销售网络等进行了全方位
的改革的改革，，对领导班子进一步优化调整对领导班子进一步优化调整，，
他本人也卸下总经理的职务他本人也卸下总经理的职务，，选择到选择到
北大读书充电北大读书充电，，把公司交给职业经理把公司交给职业经理
人打理人打理。。经过几年的痛苦摸索经过几年的痛苦摸索，，甚至甚至
壮士断腕的决绝改革壮士断腕的决绝改革，，李宁公司再次李宁公司再次
调整了航向调整了航向，，行驶在正确的航线上行驶在正确的航线上。。

不做中国的耐克不做中国的耐克，，要做要做
世界的李宁世界的李宁

进 入进 入 2121 世 纪世 纪 ，，随 着 中 国 加 入随 着 中 国 加 入

WTOWTO，，中国企业开始成规模走向世中国企业开始成规模走向世
界界。。在这之前在这之前，，李宁公司已经开始了李宁公司已经开始了
国际化的探索国际化的探索，，并雄心勃勃地喊出了并雄心勃勃地喊出了
口号口号：“：“不做中国的耐克不做中国的耐克，，要做世界的要做世界的
李宁李宁！”！”

19991999年年 88月月，，李宁公司第一次参李宁公司第一次参
加在德国慕尼黑举行的加在德国慕尼黑举行的ISPOISPO欧洲体欧洲体
育用品博览会育用品博览会。。后来李宁公司从赞助后来李宁公司从赞助
法国体操队开始法国体操队开始，，迈出了进军世界的迈出了进军世界的
脚步脚步。。

要想做大做强要想做大做强，，资金是一个关键资金是一个关键
问题问题，，而上市融资是一个很好的办法而上市融资是一个很好的办法，，
李宁聘请刘纪鹏作为上市顾问李宁聘请刘纪鹏作为上市顾问。。经过经过
几年的努力几年的努力，，20042004年年66月月2828日日，，李宁公李宁公
司在香港联合交易所正式挂牌交易司在香港联合交易所正式挂牌交易。。

上市后的李宁公司有钱了上市后的李宁公司有钱了，，可以可以
实现更为远大的梦想了实现更为远大的梦想了！！在探索企业在探索企业
发展的道路上发展的道路上，，李宁公司不断地做着李宁公司不断地做着
各种尝试各种尝试，，希望找到新的突破口希望找到新的突破口，，找到找到
适合自己的发展之路适合自己的发展之路。。

20082008 年年，，奥运会首次在中国举奥运会首次在中国举
办办。。这样一个千载难逢的机会这样一个千载难逢的机会，，李宁李宁
当然不愿错过当然不愿错过。。竞争奥运会赞助商那竞争奥运会赞助商那
可是世界级的较量啊可是世界级的较量啊，，对手都是体量对手都是体量
比自己大无数倍的庞然大物比自己大无数倍的庞然大物，，能不能能不能
获得成功获得成功？？李宁真的没有十足把握李宁真的没有十足把握。。

李宁公司算是最早为赞助北京奥李宁公司算是最早为赞助北京奥
运会做准备的中国公司之一运会做准备的中国公司之一，，20042004年年
夏天夏天，，在与几个世界级公司竞标北京在与几个世界级公司竞标北京
奥运会服装类赞助商的竞争中奥运会服装类赞助商的竞争中，，李宁李宁
押上了自己的全部身家押上了自己的全部身家——1010 亿元亿元
人民币人民币，，而当时公司的年销售额还不而当时公司的年销售额还不
到到 1010亿元亿元。。可惜最后李宁还是输给可惜最后李宁还是输给
了财大气粗的阿迪达斯了财大气粗的阿迪达斯。。

虽然没有成为主赞助商虽然没有成为主赞助商，，但李宁但李宁
公司还是把一家中国本土企业所具备公司还是把一家中国本土企业所具备
的天时地利人和发挥到了极致的天时地利人和发挥到了极致。。通过通过
赞助赞助44支中国国家队支中国国家队、、赞助央视记者赞助央视记者
团以及赞助瑞典团以及赞助瑞典、、西班牙代表团和阿西班牙代表团和阿
根廷篮球队根廷篮球队、、苏丹田径队苏丹田径队、、美国乒乓美国乒乓
球队等外国代表团和代表队等球队等外国代表团和代表队等，，最后最后
收到了花小钱办大事的高性价比效收到了花小钱办大事的高性价比效
果果。。

尤其是开幕式上李宁作为主火炬尤其是开幕式上李宁作为主火炬

手点燃圣火手点燃圣火，，更让李宁牌随着李宁的更让李宁牌随着李宁的
健康正面形象传播到了世界各地健康正面形象传播到了世界各地。。北北
京奥运会开幕式前一个月京奥运会开幕式前一个月，，每天凌晨每天凌晨
一两点一两点，，已经已经 4545岁的李宁把自己绑岁的李宁把自己绑
在威亚上在威亚上，，在漆黑的夜空中练习腾空在漆黑的夜空中练习腾空
走步走步。。这对本来就有些恐高的他来这对本来就有些恐高的他来
说说，，在生理和心理上都是一次巨大的在生理和心理上都是一次巨大的
挑战挑战。。李宁回忆李宁回忆，，开幕式当晚开幕式当晚，，当他当他
使出浑身力气使出浑身力气，，姿态优雅地空中漫步姿态优雅地空中漫步
到主火炬台前时到主火炬台前时，，累得几近虚脱累得几近虚脱，，举举
火炬的手不住地颤抖火炬的手不住地颤抖。。可以说可以说，，在这在这
场国际商业竞争中场国际商业竞争中，，李宁曾经的优秀李宁曾经的优秀
运动员运动员、、奥运冠军的身份和经历奥运冠军的身份和经历，，再再
一次给他的事业帮了一个大忙一次给他的事业帮了一个大忙。。

互联网浪潮下的转型变革互联网浪潮下的转型变革

20122012年前后年前后，，中国开启第二波互中国开启第二波互
联网浪潮联网浪潮，，移动互联网带来整个商业移动互联网带来整个商业
环境的爆炸式改变环境的爆炸式改变，，重估重估、、冲击冲击、、颠覆颠覆
了很多东西了很多东西。。

也是在这期间也是在这期间，，李宁公司遭遇李宁公司遭遇
上市上市 88 年来的首次亏损年来的首次亏损，，亏损额近亏损额近
2020 亿元亿元。。危难之际危难之际，，已经脱离公司已经脱离公司
实际领导职务多年的李宁重新出山实际领导职务多年的李宁重新出山
兼任总裁兼任总裁。。在李宁的直接领导下在李宁的直接领导下，，
公司进行转型变革公司进行转型变革。。20122012 年年，，公司公司
斥巨资实施大规模的斥巨资实施大规模的““渠道复兴渠道复兴””
计划计划，，以期加快积压存货的清理以期加快积压存货的清理，，
盘活下游的有效流通盘活下游的有效流通，，提升渠道的提升渠道的
盈利能力盈利能力。。同时同时，，公司战略发展目公司战略发展目
标转型标转型，，重新聚焦核心品牌重新聚焦核心品牌、、聚焦聚焦
核心业务核心业务、、聚焦中国市场聚焦中国市场。。

那一段那一段，，李宁又找回了当初在奥李宁又找回了当初在奥
运赛场上拼搏的激情运赛场上拼搏的激情，，每天在办公室每天在办公室
熬到深夜熬到深夜。。李宁曾调侃李宁曾调侃：“：“这一年我几这一年我几
乎把我一辈子的办公室都坐完了乎把我一辈子的办公室都坐完了。”。”

经过一年的艰苦打拼经过一年的艰苦打拼，，变革的效变革的效
果初步显露出来果初步显露出来。。20132013年年88月的公司月的公司
业绩发布年会上业绩发布年会上，，李宁对记者说李宁对记者说：：

““变革计划第一阶段的目标目前已顺变革计划第一阶段的目标目前已顺
利完成利完成，，令人鼓舞的多项业务进展表令人鼓舞的多项业务进展表
明集团已经度过低潮明集团已经度过低潮。。尽管我们的多尽管我们的多
项资金投入仍需时日才能体现为账面项资金投入仍需时日才能体现为账面
效益效益，，但我们对渠道复兴计划的阶段但我们对渠道复兴计划的阶段
性成果感到满意性成果感到满意，，大部分经销商的现大部分经销商的现
金流状况和销售能力都有提升金流状况和销售能力都有提升。。我可我可
以欣慰地告诉大家最艰难的时期已经以欣慰地告诉大家最艰难的时期已经
过去了过去了。”。”

接下来的几年接下来的几年，，李宁公司继续着李宁公司继续着
重通过核心运动资源提升品牌形象重通过核心运动资源提升品牌形象、、
优化渠道效率及成本结构优化渠道效率及成本结构、、改善产品改善产品
性价比性价比、、提升消费者店内购物体验提升消费者店内购物体验。。
尤其是顺应时代潮流尤其是顺应时代潮流，，全面推进拥抱全面推进拥抱
互联网的尝试互联网的尝试，，通过与漫威通过与漫威、、小米小米、、腾腾
讯等公司的合作讯等公司的合作，，在电子商务在电子商务、、智能产智能产
品上持续发力品上持续发力，，以数字营销及自媒体以数字营销及自媒体
战略推动线上线下的市场营销战略推动线上线下的市场营销。。同同
时时，，继续在公司管理团队上进行优化继续在公司管理团队上进行优化
调整调整。。20142014年年1111月月，，李宁本人亲掌行李宁本人亲掌行
政总裁帅鞭政总裁帅鞭。。

李宁可以说是中国优秀运动员李宁可以说是中国优秀运动员
退役经商中最成功的一个退役经商中最成功的一个。。追寻他追寻他
一路走来的足迹一路走来的足迹，，你会发现你会发现，，这是这是
一长串奋斗者的足印一长串奋斗者的足印！！饥饿饥饿、、贫贫
困困、、艰苦生活所打磨沉淀出的吃苦艰苦生活所打磨沉淀出的吃苦
耐劳耐劳、、砥砺奋进砥砺奋进、、坚韧不拔坚韧不拔、、愈挫愈挫
愈勇愈勇、、绝不放绝不放弃弃、、绝处逢生的奋斗者绝处逢生的奋斗者
的品质的品质、、气质成就了李宁的成功气质成就了李宁的成功。。正正
是成千上万个像李宁这样的奋斗者是成千上万个像李宁这样的奋斗者，，
成就了改革开放成就了改革开放4040年的中国年的中国。。

这就是奋斗者的气质这就是奋斗者的气质，，中国的气中国的气
质质！！
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奋斗者的气质奋斗者的气质，，
就是中国的气质就是中国的气质

江江 红红

李李宁宁

20082008年北京奥运会年北京奥运会开幕式开幕式，，李宁作为主火炬手点燃圣火李宁作为主火炬手点燃圣火。。来自网络来自网络

联合国世界粮食计划署反饥饿亲善大使李宁访问孟加拉
国，向当地贫困儿童发放糖果。 资料图片

联合国世界粮食计划署反饥饿亲善大使李宁访问孟加拉
国，向当地贫困儿童发放糖果。 资料图片

19841984年洛杉矶奥运会上年洛杉矶奥运会上，，李宁惊艳世界李宁惊艳世界。。来自网络来自网络


