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在距离改革开放在距离改革开放 4040 周年纪念日还有周年纪念日还有 88
个月的时候个月的时候，，吴南生去世了吴南生去世了。。

今天今天，，深圳博物馆三层的改革开放史深圳博物馆三层的改革开放史
展厅入口处展厅入口处，，醒目地写着邓小平那句话醒目地写着邓小平那句话：：

““中央没有钱中央没有钱，，可以给些政策可以给些政策，，你们自己去你们自己去
搞搞，，杀出一条血路来杀出一条血路来！”！”一位参观者说一位参观者说：：

““那时深圳还是不毛之地那时深圳还是不毛之地，，邓小平这句话对邓小平这句话对
广东的领导干部们来说广东的领导干部们来说，，既是一句振聋发既是一句振聋发
聩的豪言壮语聩的豪言壮语，，又是给他们出的一道难又是给他们出的一道难
题题。”。”

这个难题交到了吴南生等人的手上这个难题交到了吴南生等人的手上。。
19801980 年成立的深圳年成立的深圳、、珠海珠海、、汕头汕头、、厦厦

门门 44 个经济特区个经济特区，，有有 33 个在广东个在广东。。吴南生出吴南生出
任广东省经济特区管理委员会主任任广东省经济特区管理委员会主任、、深圳深圳
市委第一书记市委第一书记 （（当时第一书记主持工作当时第一书记主持工作）。）。
在深圳百姓眼里在深圳百姓眼里，，他是任劳任怨的他是任劳任怨的““拓荒拓荒
牛牛”；”；在时任广东省委第一书记习仲勋眼在时任广东省委第一书记习仲勋眼
里里，，他是敢大闹天宫的他是敢大闹天宫的““孙悟空孙悟空”。”。他那句他那句

““要杀头要杀头，，就杀我就杀我””至今回响在很多人耳至今回响在很多人耳
边边。。在广东在广东，，几乎无人不知吴南生几乎无人不知吴南生，，当地当地
人都尊称他人都尊称他““吴老吴老”。”。

““如果要杀头如果要杀头，，就杀我好啦就杀我好啦””

19781978 年四五月间年四五月间，，中共中央中共中央、、国务院国务院
决定选派决定选派 33 个代表团个代表团 （（组组），），出访考察经出访考察经
济济，，一路赴西欧的法国一路赴西欧的法国、、联邦德国联邦德国、、瑞瑞
士士、、丹麦丹麦、、比利时比利时，，一路赴东欧的罗马尼一路赴东欧的罗马尼
亚亚、、南斯拉夫南斯拉夫，，另一路赴港澳另一路赴港澳。。

去港澳的考察组回京后去港澳的考察组回京后，，写了写了 《《港澳港澳
经济考察报告经济考察报告》：》：可借鉴港澳的经验可借鉴港澳的经验，，把靠把靠
近港澳的广东宝安近港澳的广东宝安、、珠海划为出口基地珠海划为出口基地，，
力争经过三五年努力力争经过三五年努力，，在内地建设成具有在内地建设成具有
相当水平的对外生产基地相当水平的对外生产基地、、加工基地和吸加工基地和吸
引港澳同胞的游览区引港澳同胞的游览区。。中共中央中共中央、、国务院国务院

““总的同意总的同意”，”，并要求并要求““说干就干说干就干，，把它办把它办
起来起来”。”。创办经济特区的思想开始萌芽创办经济特区的思想开始萌芽。。

当年当年 1212 月召开的十一届三中全会月召开的十一届三中全会，，做做
出了把党的工作重点转移到经济建设上来出了把党的工作重点转移到经济建设上来
的重要决定的重要决定。。19791979 年初年初，，时任广东省委书时任广东省委书
记的吴南生率领一个工作组奔赴汕头市记的吴南生率领一个工作组奔赴汕头市，，
传达十一届三中全会精神传达十一届三中全会精神。。汕头是吴南生汕头是吴南生
的家乡的家乡，，没想到这次回到阔别没想到这次回到阔别 2727 年的故年的故
乡乡，，看见的竟是满目疮痍看见的竟是满目疮痍。。

““那些我所熟悉的楼房那些我所熟悉的楼房，，残旧不堪残旧不堪，，摇摇
摇欲坠摇欲坠；；街道两旁街道两旁，，到处都是用竹子搭起到处都是用竹子搭起
来的横七竖八的竹棚来的横七竖八的竹棚，，里面住满了成千上里面住满了成千上
万的男男女女……城市公共设施残破万的男男女女……城市公共设施残破，，道道
路不平路不平，，电灯不明电灯不明，，电话不灵电话不灵，，经常停经常停
电电，，夜里漆黑一片夜里漆黑一片。。市容环境卫生脏乱不市容环境卫生脏乱不
堪堪，，由于自来水管年久失修由于自来水管年久失修，，下水道损坏下水道损坏
严重严重，，马路污水横流马路污水横流，，有些人甚至把粪便有些人甚至把粪便
往街上倒往街上倒，，臭气熏天臭气熏天。。眼前的汕头眼前的汕头，，比我比我
们小孩子的时候还穷啊们小孩子的时候还穷啊！”！”吴南生生前曾回吴南生生前曾回
忆说忆说。。

新中国成立初期新中国成立初期，，汕头和香港的差距汕头和香港的差距
并不大并不大。。3030 年过去了年过去了，，香港成为香港成为““亚洲四亚洲四
小龙小龙””之一之一，，而汕头变得如此凄凉而汕头变得如此凄凉，，吴南吴南
生当时的心境可想而知生当时的心境可想而知。。叶剑英是广东梅叶剑英是广东梅
县人县人，，曾对吴南生说曾对吴南生说：“：“南生啊南生啊，，我们家乡我们家乡
实在是太穷了实在是太穷了，，你们有什么办法没有你们有什么办法没有？？快快
想想办法想想办法，，把经济搞上去啊把经济搞上去啊！”！”

19771977 年冬年冬，，叶剑英叶剑英、、邓小平在广州接邓小平在广州接
见广东省干部见广东省干部。。回乡探访的海外华侨也很回乡探访的海外华侨也很
关心家乡发展关心家乡发展，，吴南生同他们进行了交吴南生同他们进行了交
谈谈，，问道问道：“：“有什么最快的办法有什么最快的办法？”？”新加坡新加坡
侨商罗新权说侨商罗新权说：“：“你敢不敢搞自由港你敢不敢搞自由港？？这样这样
是最快的是最快的。。你看我们的香港你看我们的香港、、台湾和新加台湾和新加
坡能够那么快地发展起来坡能够那么快地发展起来，，就是靠这个就是靠这个。。
台 湾 叫台 湾 叫 ‘‘ 出 口 加 工 区出 口 加 工 区 ’，’， 香 港 叫香 港 叫 ‘‘ 自 由自 由
港港’。”’。”

19791979 年年 22 月月 2121 日深夜日深夜，，吴南生一边发吴南生一边发
高烧高烧，，一边向广东省委发了一份一边向广东省委发了一份 13001300 字的字的
电报电报，，提议在汕头划出一块地方提议在汕头划出一块地方，，彻底开彻底开
放放，，利用外资发展经济利用外资发展经济，，打破计划经济的打破计划经济的
旧框框旧框框，，把市场经济引进来把市场经济引进来，，扭转汕头经扭转汕头经
济落后济落后、、群众生活困难的局面群众生活困难的局面。。

77 天后天后，，吴南生回到广州吴南生回到广州。。33 月月 33 日日，，
吴南生在广东省委常委会上说吴南生在广东省委常委会上说：“：“三中全会三中全会
决定改革开放决定改革开放，，我提议广东先走一步我提议广东先走一步。。我我
是喜欢下象棋的人是喜欢下象棋的人，，懂得先走一步懂得先走一步，，叫作叫作

‘‘先手先手’，’，就先掌握主动权就先掌握主动权。。我提议在汕头我提议在汕头
划出一块地方搞试验划出一块地方搞试验，，用各种优惠的政策用各种优惠的政策
来吸引外资来吸引外资，，把国外先进的东西吸引到这把国外先进的东西吸引到这
块地方来……汕头地处粤东块地方来……汕头地处粤东，，偏于一隅偏于一隅，，

万一办不成万一办不成，，失败了失败了，，也不会影响太大也不会影响太大。。
如果省委同意如果省委同意，，我愿意到汕头搞试验我愿意到汕头搞试验。。如如
果要杀头果要杀头，，就杀我好啦就杀我好啦！”！”

与 会 的 省 委 常 委 都 赞 成 吴 南 生 的 设与 会 的 省 委 常 委 都 赞 成 吴 南 生 的 设
想想。。当时名字定不下来当时名字定不下来。。叫叫““出口加工出口加工
区区”，”，台湾已这么叫了台湾已这么叫了；；学香港叫学香港叫““自由自由
港港”，”，又怕被认为搞资本主义又怕被认为搞资本主义。。最后定了一最后定了一
个个““贸易合作区贸易合作区””的名号上报中央的名号上报中央。。福建福建
省委得知此事省委得知此事，，认为福建华侨不少认为福建华侨不少，，也向也向
中央提出实行特殊政策的要求中央提出实行特殊政策的要求。。

提出提出““经济特区经济特区””名称名称

19791979 年年 77 月月 1515 日日，，中共中央中共中央、、国务院国务院
决定在深圳决定在深圳、、珠海珠海、、汕头汕头、、厦门试办厦门试办““出出
口特区口特区”，”，并指出可先在深圳并指出可先在深圳、、珠海两市试珠海两市试
办办，，待取得经验后待取得经验后，，再考虑在汕头再考虑在汕头、、厦门厦门
设置的问题设置的问题。。这就是为人们所称赞的这就是为人们所称赞的““5050
号文件号文件”。”。

此时文件里出现的名称还是此时文件里出现的名称还是““出口特出口特

区区”，“”，“经济特区经济特区””这这 44 个字是吴南生后来个字是吴南生后来
提的提的，，其理由是其理由是，“，“我们办特区的目的我们办特区的目的，，绝绝
不是像世界上一些国家和地区的出口加工不是像世界上一些国家和地区的出口加工
区那样区那样，，单纯为了解决就业和外汇收入问单纯为了解决就业和外汇收入问
题题，，我们的特区不仅办工业我们的特区不仅办工业，，还要办农还要办农
业业、、科研科研、、商贸商贸、、旅游旅游、、住宅住宅、、文化等事文化等事
业业”。”。

99月月，，时任国务院副总理谷牧陪同丹麦时任国务院副总理谷牧陪同丹麦
女王由广西桂林抵达广东女王由广西桂林抵达广东。。谷牧说谷牧说：“：“中央中央
是要广东先行一步是要广东先行一步，，要广东大搞要广东大搞，，小脚女小脚女
人小步走就起不了这个作用人小步走就起不了这个作用。。办特区办特区，，就就
看你们广东的了看你们广东的了，，你们要有点像孙悟空那你们要有点像孙悟空那
样大闹天宫的精神样大闹天宫的精神，，受条条框框束缚不受条条框框束缚不
行行。”。”于是吴南生开始负责广东于是吴南生开始负责广东 33 个特区的个特区的
规划和筹建工作规划和筹建工作，，朋友们称呼他朋友们称呼他““孙悟孙悟
空空”。”。

从此从此，，吴南生开始了他愚公移山建设吴南生开始了他愚公移山建设
特区的事业特区的事业。。

深圳经济特区成立之初深圳经济特区成立之初，，罗湖一带下罗湖一带下
了一场大暴雨了一场大暴雨，，无数个水塘无数个水塘、、洼地被灌洼地被灌
满满。。吴南生生前回忆道吴南生生前回忆道：“：“香港来的小姐一香港来的小姐一
下火车下火车，，都要把高跟鞋脱下来拎着都要把高跟鞋脱下来拎着。。我们我们
集中了全国集中了全国 108108 个工程师个工程师，，住在欣园招待住在欣园招待
所所，，都是平房都是平房，，地势很低地势很低，，一下大雨一下大雨，，水水
就上来了就上来了，，图纸被冲得乱七八糟图纸被冲得乱七八糟。”。”

工程师对他说工程师对他说：“：“你敢不敢搬掉罗湖你敢不敢搬掉罗湖
山山？？这样可以填平洼地这样可以填平洼地，，罗湖这一块就是罗湖这一块就是
宝地宝地。”。”吴南生觉得这个建议很好吴南生觉得这个建议很好，，同意动同意动
工工，，他还从这次他还从这次““愚公移山愚公移山””中总结了经中总结了经
验验：“：“罗湖旁边都是农村罗湖旁边都是农村，，那些农民怎么那些农民怎么
办办？？弄不好他暴动啊弄不好他暴动啊。。我们从日本我们从日本、、我国我国
香港进口一大批吊车香港进口一大批吊车、、铲车铲车、、载重汽车载重汽车，，
让罗湖农民开让罗湖农民开，，把农民都变成工人了把农民都变成工人了。。深深
圳搞多少年没有发生什么闹事的圳搞多少年没有发生什么闹事的，，一开头一开头
就把他们安排好了就把他们安排好了。”。”

19811981 年年，，横亘在罗湖桥边的罗湖山被横亘在罗湖桥边的罗湖山被
铲平铲平，，罗湖区腾出罗湖区腾出 00..88 平方公里的宝贵用平方公里的宝贵用
地地，，深圳大规模的经济建设由此开始深圳大规模的经济建设由此开始。。

““只做不说只做不说，，多做少说多做少说，，做了再说做了再说””

来深圳特区投资的第一家外资企业是来深圳特区投资的第一家外资企业是
泰国和美国合办的正大康地公司泰国和美国合办的正大康地公司。。

时任正大集团董事长谢国民是华裔时任正大集团董事长谢国民是华裔，，
其父谢易初和吴南生都是汕头人其父谢易初和吴南生都是汕头人。。正大康正大康
地公司行政部经理陈健礼说地公司行政部经理陈健礼说：“：“19801980年初达年初达
成协议成协议，，正大康地投资正大康地投资 30003000 万美元建立饲万美元建立饲
料加工厂料加工厂、、种鸡场种鸡场、、孵化场孵化场、、种猪场等种猪场等，，
是当时深圳最大的企业是当时深圳最大的企业。。有人受有人受‘‘左左’’的的
思想束缚思想束缚，，觉得让资本家进来不就是搞资觉得让资本家进来不就是搞资
本主义吗本主义吗？？是吴老拍板同意的是吴老拍板同意的。”。”

然而然而，，有些老干部到深圳参观后说有些老干部到深圳参观后说：：
除了天空飘扬的国旗外除了天空飘扬的国旗外，，深圳已经见不到深圳已经见不到
红色红色。“。“有的报纸刊登文章有的报纸刊登文章，，讲旧中国租界讲旧中国租界
的由来的由来，，影射特区出租土地就是新的租影射特区出租土地就是新的租
界界；；还有的说经济特区成了走私通道还有的说经济特区成了走私通道；；有有
人悄悄给中央写信说深圳人悄悄给中央写信说深圳 8080%%的干部烂掉的干部烂掉
了了。。非议非常多非议非常多。。当时的一个说法是当时的一个说法是‘‘冷冷
空气南下空气南下’。”’。”

深圳市委宣传部原副部长吴松营说深圳市委宣传部原副部长吴松营说：：
““这个时候这个时候，，吴老给了一个吴老给了一个‘‘约法三章约法三章’’的名的名
言言：：只做不说只做不说，，多做少说多做少说，，做了再说做了再说。。总之就总之就
是趁那些反对特区的人糊里糊涂弄不清楚是趁那些反对特区的人糊里糊涂弄不清楚
看不明白的时候把经济搞上去再说看不明白的时候把经济搞上去再说。”。”

19821982 年年 11 月月 ，， 中 共 中 央 发 出 紧 急 通中 共 中 央 发 出 紧 急 通
知知，，指出鉴于广东省及各地和中央一些部指出鉴于广东省及各地和中央一些部
门的干部门的干部，，有走私贩私有走私贩私，，贪污受贿贪污受贿，，把大把大
量国家财产窃为己有等违法犯罪行为量国家财产窃为己有等违法犯罪行为，，全全
党一定要抓住不放党一定要抓住不放。。22月月，，中央书记处在北中央书记处在北
京召开广东京召开广东、、福建两省座谈会福建两省座谈会，，讨论如何讨论如何
贯彻执行中央紧急通知贯彻执行中央紧急通知。。

时任广东省委第一书记任仲夷回忆此时任广东省委第一书记任仲夷回忆此
次会议时说次会议时说：“：“对广东对外开放出现的一些对广东对外开放出现的一些
问题问题，，中纪委一位领导同志说中纪委一位领导同志说：：广东是见广东是见
怪不怪怪不怪，，习以为常习以为常。。我不同意这一看法我不同意这一看法：：
不能笼统这样讲不能笼统这样讲，，见怪不怪不对见怪不怪不对，，少见多少见多
怪也不对怪也不对，，更多的还是有人自己少见多更多的还是有人自己少见多
怪怪，，对一些新人新事看不惯对一些新人新事看不惯，，接受不了接受不了，，
横加指责横加指责，，干预过多干预过多。。国务院有关领导同国务院有关领导同

志说志说：：广东广东‘‘放羊放羊’’了了，，对下面管理不对下面管理不
严严，，放任自流放任自流。。我和我和 （（广东省长广东省长）） 田夫对田夫对
此表示不同看法此表示不同看法，，认为不存在认为不存在‘‘放羊放羊’’问问
题题。。我和田夫在会上还提出我和田夫在会上还提出：：应当划清因应当划清因
经验不足而造成工作失误和违法犯罪的界经验不足而造成工作失误和违法犯罪的界
限限。。胡耀邦等中央领导明确表示胡耀邦等中央领导明确表示，，中央给中央给
广东的政策不会变广东的政策不会变，，但是要总结经验但是要总结经验，，继继
续前进续前进。”。”

两 省 座 谈 会 结 束 后两 省 座 谈 会 结 束 后 ，， 吴 南 生 回 到 广吴 南 生 回 到 广
东东，，感到压力很大感到压力很大。。他知道这些非议主要他知道这些非议主要
针对的是特区针对的是特区。。

吴南生生前回忆说吴南生生前回忆说：“：“省委开生活会省委开生活会，，
我不知道要干什么我不知道要干什么，，坐下来了坐下来了，，省长说省长说：：

‘‘南生啊南生啊，，今天开生活会今天开生活会，，有人说资本家送有人说资本家送
给你一部汽车给你一部汽车，，有没有有没有？’？’我说我说：‘：‘哪有这哪有这
样的事样的事？’？’一位老同志说一位老同志说：‘：‘没有没有？？停在迎停在迎
宾馆的那部车是谁的宾馆的那部车是谁的？’？’这一说我就知道这一说我就知道
了了。。我说我说，，现在只有从香港到广州的大飞现在只有从香港到广州的大飞
机机，，广州到汕头没有大飞机广州到汕头没有大飞机，，有一种苏联有一种苏联
出的小飞机出的小飞机，，碰到有风就停飞了碰到有风就停飞了。。那车是那车是
侨商罗新权为了帮助开发汕头特区侨商罗新权为了帮助开发汕头特区，，特别特别
放在咱们这里的放在咱们这里的，，我一次都没坐过我一次都没坐过。”。”

19841984 年春年春，，邓小平来到特区邓小平来到特区，，给珠海给珠海
题词题词：“：“珠海经济特区好珠海经济特区好。”。”给深圳题词给深圳题词：：

““深圳的发展和经验证明深圳的发展和经验证明，，我们建立经济特我们建立经济特
区的政策是正确的区的政策是正确的。”。”吴南生说吴南生说：“：“这一题这一题
词让那些有关兴办经济特区是是非非的议词让那些有关兴办经济特区是是非非的议
论基本画上句号论基本画上句号，，也给我们这些特区建设也给我们这些特区建设
者吃了者吃了‘‘定心丸定心丸’！”’！”

19921992 年 春年 春 ，， 邓 小 平 再 次 来 到 特 区 视邓 小 平 再 次 来 到 特 区 视
察察，，并发表南方谈话并发表南方谈话，，坚定了特区和全国坚定了特区和全国
的改革开放发展方向的改革开放发展方向。。

““我们提着脑袋闹革命我们提着脑袋闹革命、、办办
特区特区，，为的就是理想为的就是理想””

筹建经济特区筹建经济特区，，成了吴南生和那一辈成了吴南生和那一辈
改革者最闪耀的时刻改革者最闪耀的时刻，，他们无疑被载入中他们无疑被载入中
国的改革史国的改革史。。

在另一段历史上在另一段历史上，，也少不了吴南生的也少不了吴南生的
名字名字，，那就是抗战史那就是抗战史——19371937 年年，，抗战烽抗战烽
烟燃起烟燃起，，这个这个 1515 岁的潮汕少年加入了中国岁的潮汕少年加入了中国
共产党共产党。。他对父亲说他对父亲说：“：“您的儿子参加革命您的儿子参加革命
了了，，准备死了准备死了！”！”

19451945 年日本投降后年日本投降后，，毛泽东动员大家毛泽东动员大家
去东北建设工业基地去东北建设工业基地，，以夺取革命的最后以夺取革命的最后
胜利胜利。。去东北前去东北前，，老同志们给吴南生和许老同志们给吴南生和许
英英 （（吴南生妻子吴南生妻子）） 办了婚礼办了婚礼——用砂锅煮用砂锅煮
了一小锅糯米饭了一小锅糯米饭，，一铲子铲到锅底一铲子铲到锅底，，寓意寓意

““一甜到底一甜到底”。”。20152015 年年，，在抗战胜利在抗战胜利 7070 周年周年
前夕前夕，，吴南生忆及此事仍是喜滋滋吴南生忆及此事仍是喜滋滋：“：“一转一转
眼眼 7070年了年了，，真的是甜到底啊真的是甜到底啊！”！”

新中国成立后新中国成立后，，吴南生调回广东工作吴南生调回广东工作，，
从此鲜少离开从此鲜少离开。。晚年晚年，，他这样回答年轻人的他这样回答年轻人的
提问提问，“，“我们这一辈人提着脑袋闹革命我们这一辈人提着脑袋闹革命、、办特办特
区区，，为的就是理想为的就是理想，，哪里想过当什么官哪里想过当什么官？‘？‘昔昔
如埋剑常思出如埋剑常思出，，今作浮云不计程今作浮云不计程。’。’我是我是 9090
多岁的老人了多岁的老人了，，能尽的力量已十分有限能尽的力量已十分有限。。希希
望青年人不忘历史望青年人不忘历史、、坚守信仰坚守信仰。”。”

这就是吴南生这就是吴南生，，可爱的吴南生可爱的吴南生。。他的他的
故事就像他故事就像他 19791979 年出版的那本书名一样年出版的那本书名一样：：
松柏长青松柏长青。。
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吴南生吴南生吴南生

办特区的办特区的““孙悟空孙悟空””
田田 亮亮
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图图①①：：20152015 年年，，吴吴

南生在广州参观南生在广州参观““抗战抗战

老游击战士影像展老游击战士影像展”。”。

图②图②：：20082008 年年，，吴吴

南生到深圳莲花山公园南生到深圳莲花山公园

缅怀邓小平同志缅怀邓小平同志。。

来源来源：：南方日报南方日报

图图③③：：吴南生生活吴南生生活

照照。。

图④图④：：20112011 年年““六六

一一””儿童节儿童节，，吴南生向吴南生向

儿童代表传递火炬儿童代表传递火炬。。


