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向前一步是机遇

“来中国之前，我想象不到我会创业。”陈玉馨说。
英国伦敦大学国王学院法学专业毕业，从事10年金融律

师工作，先后供职于两家全球顶尖律所……回顾陈玉馨此前
的人生轨迹，的确看不出与创业有什么交集。

改变发生在 2013 年。那一年，陈玉馨来到北京，作
为一家外企的代表律师同中国企业沟通“一带一路”相
关项目事宜。令她自己也没想到的是，工作一段时间之
后，她逐渐被北京“接地气”的商业氛围与创业活力所
感染。这促使她不禁思考：“在中国，我能否也向前一
步？”

2013年5月，陈玉馨和朋友在北京着手建立了中国第
一个女性职业发展互助社区——励媖北京。“励媖”谐音
自英文“Lean in”，意为“向前一步”。这个最初仅由 10
名女性自发召集的社区，每个月碰面两次。成员们通过
分享经验，交流心得，努力战胜挫折，在职场再向前一
步。

为何将目光聚焦女性，是否自己也曾在成长路上遭遇
挫折？面对疑问，陈玉馨爽朗地笑道：“可能和别人预想
的不同，作为职业女性，我一路都很顺利。”

“我的爸爸很开明，从来没有重男轻女的观念。他很
早就告诉我，女生要聪明，要努力，要勇敢，要有野心，
想做什么都行！”父亲的尊重与支持在潜移默化之间影响
了陈玉馨。此后，在事业发展中遇到的引路人更让她备感
幸运。

“西方有一句话，‘如果你接受了善意，便要将善意施
及他人’。”回馈那些善意，为初入职场的女性引路，这是
陈玉馨选择创业的初心。而中国让她看到这个创业梦想成
为现实的可能。

向前一步更自信

“我记得很清楚，我们第一次见面时，讨论的是转
型，还有如何和老板谈一个更好的薪水。”聊起创立初期
的励媖北京，陈玉馨回忆道。

那时，陈玉馨和 9 名志同道合的职场女性，聊工作，
聊价值，聊时间管理，聊家庭生活，通过互助的社区彼此
交流、相互激励。最终，在这10个人的社区里，有人出国
留学，有人成功创业，有人选择去海外做义工，还有一个
年轻女孩在南美洲花了几个月时间，拍摄了一部讲述当地
女性企业家的纪录片。

此后，更多像励媖北京一样的互助社区在各地开花生
长，从中获益的女性越来越多。不少刚入职场的年轻女
性，通过陈玉馨搭建的平台，有了榜样，有了自信，有了
更加广阔的社交圈子。

看到一个个怀揣梦想的女性获得事业突破，陈玉馨十
分欣喜。而在她看来，从中获益的同样包括她自己。“我
一直有一个理念，帮助他人，也是强大自己”。

在看似一帆风顺的事业背后，陈玉馨其实也有不为人
知的艰辛与忐忑。“创业这条路非常辛苦。”回忆创业之初
的情形，她说，“刚创业的时候，我也很害怕。”

创业者需要关注大环境，要做战略、带团队、建立人
脉。来到中国，熟悉国情，重新适应不同的商业模式，同
样是必做的功课。这些对于此前一直在海外生活工作的陈
玉馨来说，实际都是莫大的挑战。

“在励媖社区中，我自己也找到更多的信心。”陈玉馨
说，正是在与其他职场女性的交流与分享中，她最终领悟
到，要在职场向前一步，就需直面未知，正视恐惧。

向前一步有平衡

2016年，随着励媖社区不断拓展，陈玉馨创立了社会
企业励媖中国并发起第一届“女大学生领袖计划”公益项
目，以“集训+实践+导师+互助”的形式，培养一批优秀
的女大学生领袖。

如何在公益与市场需要之间寻找平衡，更好地为女性发展服
务？陈玉馨思考着，并不断探索着。最终，她决定，在保证非营
利性质的同时，励媖中国通过与企业建立合作，以事业资助公
益，以公益反哺事业，借助企业的资源为公益项目不断“造血”。

2015年，陈玉馨与一些传媒公司、投资基金合作，发
起了“她爱科技”活动，成为全球范围内规模最大的女性
科技创业大赛之一，以科技力量为女性创造机遇。今年 9
月，陈玉馨的女性影响力投资基金也将正式启动，届时更
多服务女性的科创项目将逐一落地。

用市场思维去思考社会目标，通过投资科技降低公益成
本。陈玉馨努力在公益与市场、坚守与创新之间找寻结合点。

陈玉馨希望实现的平衡还存在于更广泛的层面。她认
为，女性与男性并非对立，而应该形成合力、共同推动社会
发展。“如果真正想要帮助女性，让她们向前一步，就需要更
多男性的参与”。

令她欣喜的是，今年以来，不少男性企业家或创业者主
动递来橄榄枝，希望与励媖合作，共同推动女性事业。

扳指算来，今年是陈玉馨在中国创业的第五年。一
路走来，她发现，自己也在悄然之间有了不少变化。“过
去，我是全身心拼命工作。去年开始，我学着给自己多
一点时间。”陈玉馨笑道，不过无论如何改变，有一点始
终坚定，那就是投身公益、促进女性发展的那份初心。

华商看中国发展
中国政府和中国人民都具有企业家的精神，毫无疑问，

中国的经济会迅速地发展。我认为，中国人的这种企业家精
神是非常宝贵的，它会促使中国有一个更好的未来。

——印尼芝布特拉集团董事长徐振焕
在新时代中，中国企业大跨步地走出去，已经成为了常

态。在走出去的过程中，中国企业面临着经营环境不同的问
题。作为联系国内外的桥梁，华侨华人应该为“一带一路”
沿线的发展提供全力的支持。

——世茂集团董事局主席许荣茂
我们华侨华人要积极利用改革开放40周年的契机，利用

“一带一路”为华人共创的广阔平台，勇于变革，超越自我，
奉献智慧，我相信侨商企业一定可以敢为人先、敢为事先的
引领精神，为祖国的对外开放再立新功。

——新加坡金鹰集团主席陈江和
华侨华人可以成为推进“一带一路”建设的强大的民间

力量，“一带一路”的建设也为华侨华人的发展带来了很大的
机遇，我们回到家乡发展，有很大的优势，可以把中国的优
势带到驻在国，侨商既是投资者，也是受益者；既是贡献
者，也是共享者。

——完美 （中国） 有限公司董事长古润金

华商谈经商之道
如何才能令你经营的企业永远稳如泰山，不畏惧风暴

呢？有一套完整的管理系统和经管理念是很重要的，我们的
方法是不论晴天还是下雨，我们都按照自己制定的方式发
展，不贪功急进，见好就收。

——马来西亚张仕国集团总裁张仕国
年轻人一开始不需要对自己要求太高，要找准定位，知道

自己想成为什么。社会正如一个洋葱，做生意要知道自己想成
为洋葱的哪一层。我们荣业行不卖最好的，但一定不卖最差
的，我们卖中间的，我们有自己的定位。

——英国伯明翰荣业行创始人叶焕荣
创业不需要太多天分，而需脚踏实地为目标而努力。当

然，你也必须具备承受风险的勇气。让事业永续成长，除了
不能有一刻松懈下来以外，商誉和信用也很重要。

——马来西亚双威集团创办人兼主席谢富年
我们要让员工相信：没有群体利益，就没有个人利益。

让每个人都发挥所长，自由创意，并确保群体利益和个人价
值实现，才是我们的目标。

协调力很重要，现在做事业，不是说你一定要赢，别人
一定要输。协调就是怎样使大家成交，成为朋友，一起去创
造，一起去做好。

——雅虎公司创始人杨致远

海外侨领滨海行在津举行

近日，2018“通心架桥·圆梦滨海”海外侨领滨
海行暨滨海新区三联万侨众创空间高新项目 （人
才） 引进与合作签约会在天津举行。

近年来，三联万侨众创空间围绕产业、人才、
服务平台，致力于形成有特色的海内外“一站式”
服务体系，打造专业型华侨华人创新创业基地。目
前，三联万侨众创空间在孵创业团队和企业数量130
家，在孵创客数量超过300名，总注册资本超过8亿
元人民币。

三联万侨众创空间分别与天津市侨联、天津市
河北区政府、意大利人才天津创新创业中心签署战
略合作协议。海外人才及海外高新项目入驻签约仪
式同步举行。“全国华侨华人众创空间服务联盟”揭
牌。 （来源：中国侨网）

“我们每一间学生宿舍都有单独的厕所，将来还要
建有塑胶跑道的操场，等学校建成以后绝对能在老挝排
进前三！”张廷江在介绍老挝中老友谊学校新校区的修
建时自豪地说。

张廷江是一名常年旅居老挝的华商，经过多年的打
拼，他在老挝已经拥有一家大规模的红木工厂。但现在
最让他操心的不是如何扩大生意，而是怎样把学校建设
好。

凭闯劲起家

中老友谊学校是老挝唯一一所经老挝教育部批复的
外资华文学校，自 2018年 2月启动新校区的建设以来，
投资已经超过3000万元人民币，而新校区的总投资预计
需要 1.5亿元。作为学校目前唯一的投资人，张廷江承
受着巨大的压力，家人和朋友也对他的决定产生质疑，
但他要修建好学校的决心从来没动摇过。

张廷江自身的文化水平并不高，但凭着四川人的一

股闯劲，从2000年开始他就只身前往老挝闯荡。最初，
他是以人力挑着从中国采购的日用品，步行通过云南磨
憨口岸来到老挝的村寨，挨家挨户售卖。中国商品在老
挝十分紧俏，他的生意也越做越大。2003年，张廷江开
始接触木材生意，发展至今，他在老挝已经拥有一家占
地8.5万平方米、员工超过500人的红木工厂。

因善心援学

从一个走村入寨的“货郎”成长为身家不菲的商
人，纯朴善良的老挝人给了张廷江很大的帮助。“我吃
过很多苦，也知道学识和眼界对一个人的成长影响太大
了。所以我有了资助老挝那些上不起学的孩子们的想
法。”2009年，张廷江开始陆续资助一些家庭贫困的老
挝孩子上学，但其中部分孩子却因为家离学校太远而放
弃学业。“必须要有一所带宿舍、环境好的学校，才能
让孩子们安心学习。”张廷江暗暗下定了决心。

机缘巧合，张廷江结识了中老友谊学校的校长许

顺宏。2006 年，许顺宏辞去了教师的工作，从云南普
洱来到老挝创立了这所华文学校。目前有 1000 多名学
生在校接受中老双语教育，其中超过 60%是老挝籍学
生。

“学会中文就能在老挝找到工资更高的工作，所以
这几年想要学中文的老挝人越来越多。”许顺宏介绍，

“但我们学校的发展也遇到了瓶颈，场地有限，教学环
境简陋。”了解到这些情况后，张廷江与许顺宏确定了
共同的目标——为中老友谊学校建设全新的校区。

为梦想奔波

选地址、办手续、买建材……两人开始为了共同
的梦想而奔波。在老挝教育部和乌多姆赛省官员的帮
助下，新校址定在距兴建中的中老铁路乌多姆塞火车
站外 300 米处。2018 年 2 月 28 日，新校区终于破土动
工。4个月过去，教学楼和学生宿舍已经封顶，再过两
个月，校区的第一期建设即将完工。随后，学校还将
与云南师范大学、江苏农林职业技术学院合作建设职
业教育分校。届时，中老友谊学校将成为老挝唯一一
所涵盖幼儿园、小学、初中、高中和职业教育的综合
性华文学校。

“这几年，无论是来老挝投资的中国企业，还是中
老铁路的建设工作，对于翻译的需求都很大。学生从我
们学校毕业后，都可以为他们提供帮助。”张廷江说，

“把学校建设好，也会对中老两国的文化交流、对中老
两国的友谊以及‘一带一路’建设起到积极的作用。”

（来源：中国侨网）

新加坡创业者陈玉馨：

职场女性，向前一步很关键
严 瑜 贺文翰 吴虚怀

商 界 传 奇

“我的中文还好吗？”见面没聊多久，陈玉馨就用一
口流利的中文笑问笔者。原来，祖籍汕头的她，从小在
新加坡出生长大，此后多年在世界各地生活工作。

5 年前，这位总是面带笑意、充满热情的“80 后”
华二代做出一个不同寻常的决定——结束金融律师的工
作，到中国创业。

在之后的时间里，陈玉馨努力学习中文，并用同样的
韧劲打拼事业，追逐她的“创业梦”。如今，她的中文越
说越流利，事业也越做越顺利。

商 机 商 讯商 机 商 讯

济南推进落实“侨六条”

日前，推进济南“侨梦苑”建设，打造华侨华
人创新创业高地，落实“侨六条”政策项目签约会
在济南龙奥大厦举行。此次签约仪式标志着“侨梦
苑”产业基金正式启动实施。

济南市率先在全国 17家“侨梦苑”中出台吸引
华侨华人创新创业的 《关于推进济南“侨梦苑”建
设发展若干扶持政策》（简称“侨六条”），为吸引
海外高端人才提供政策支撑。重点推出一系列融资
保障扶持政策，为中小微企业贷款开辟“绿色通
道”，并实施“侨梦苑”企业融资费用补助。围绕

“快、简、便”，创新工作流程和工作方法，解决困
扰企业发展的各种难题；营造良好的诚信环境、公
平环境、法治环境、建设环境和企业家发展环境。

（来源：中国山东网）

张廷江：

从卖货郎到文化传播者
韩帅南

张廷江：

从卖货郎到文化传播者
韩帅南

商 论 语 丝

海外华商博士青岛寻机遇

近日，“2018山东海外华商博士投资创业合作周
暨青岛项目合作交流洽谈会”在青岛举行。来自美
国、加拿大、英国、法国、澳大利亚、日本等 15个
国家和地区的百余名拥有自主知识产权的高新技术
海外华商博士与会，通过路演等方式进行推介，寻
求投资创业机遇。

此次来到青岛进行推介的项目涉及生物制药、人
工智能、海洋先进装备制造、大数据和海洋渔业等领
域，共 100余个项目和专利技术。在青岛推介交流结
束后，海外华商博士将赴潍坊和威海进行考察推介。

据悉，本次洽谈会由山东省政府外侨办主办，
青岛市政府侨办承办，旨在利用侨务渠道促进海外
新技术、新产业、新业态、新模式在山东省落地发
展，进一步加强海外华商和华侨华人专业人士与山
东经济科技往来，搭建华侨华人工商实业界和科技
人士与山东全面合作交流的平台。

（来源：中新网）
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全球杰出华人
高峰会举行

“2018全球杰出华人高峰会”日前在马来西亚古
城马六甲举行，吸引了数百位全球各地的华人华商
和政府代表出席。

本届高峰会由杰出华人文化促进会和中国文献
出版社联合举办，马来西亚-中国总商会协办，高峰
会节目丰富多彩，包括全球杰出华商高峰论坛、全
球华人书画名家邀请展、首届全球杰出华商颁奖典
礼和华人青年企业家创富交流分享会等活动。

新华网记者王大玮摄 （新华网发）


